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แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ.2565-2570)  

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

1. พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการ 

 

1.1 เพื่อจัดทําระบบการใหบริการที่มีมาตรฐานเนน

ความคลองตัวและรวดเร็ว 

 1.2 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการรองรับการใหบริการ 

 

2. บูรณาการระบบและมาตรฐานการทํางาน 

 

2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลางใหแกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย 

2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ 

ที่เปนมาตรฐานสากล 

2.3 เพื่อออกแบบระบบการทํางานแบบบูรณาการ 

2.4 เพื่อสรางมาตรฐานการทํางานที่เกี่ยวของกับ 

SDGs 

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 

 

3.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสํานักงานฯ ใหมี

ทักษะความพรอมและเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 
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แผนผัง : แผนยุทธศาสตรสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ.2565-2570) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.1.1 นําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาพัฒนาระบบ

การปฏิบัติงาน 

1.2.1 นําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในการใหบริการของ

สํานักงานฯ 

วิสัยทัศน เปนตนแบบของหนวยงานสนับสนนุการบริหารมหาวิทยาลยัที่มมีาตรฐานและนวัตกรรม 

พันธกิจ 

1.  สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ  

2.  วางระบบ มาตรฐานและการกํากบัดูแลการปฏิบัตงิานดานตางๆ ใหแกมหาวิทยาลัยใหอยู

บนหลักธรรมาภิบาล 

3.  พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการของสํานักงานอธิการบดีเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ

  

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาตนแบบ 

นวัตกรรมการใหบริการ 

 

เปาประสงค 

1.1 เพื่อจัดทําระบบการให 

บริการที่มีมาตรฐานเนน

ความคลองตัวและรวดเร็ว 
1.2 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีใน

การรองรับการใหบริการ 

2. บูรณาการระบบและ      

    มาตรฐานการทํางาน 
 

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลาง

ใหแกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย 

2.2 เพื่อออกแบบระบบการ

ทํางานของสํานักงานฯที่เปน

มาตรฐานสากล 

2.3 เพื่อออกแบบระบบการ

ทํางานแบบบูรณาการ 

2.4 เพื่อสรางมาตรฐานการ

ทํางานที่เกี่ยวของกับ SDGs 

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน

สํานักงานฯ ใหมีทักษะ ความ

พรอม และเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 

 

กลยุทธ 

2.1.1 สรางมาตรฐานกลางใน

การปฏิบัติงาน 

2.2.1 พัฒนาระบบการ

ปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและ

บูรณาการ 

2.2.2 ใหความรูเร่ืองการ

ทํางานที่ยึดหลักธรรมาภบิาล 

2.3.1 สรางระบบฐานขอมูลที่

เปนระบบกลางและสามารถ

ใชงานรวมกัน 

 

3.1.1 พัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

 3.1.2 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาที่ทาํงานแหงอนาคต (Future Workplace) แผนยุทธศาสตร มธ. 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย มธ. 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการ 

เปาประสงค :  1.1 เพื่อจัดทําระบบการใหบริการที่มีมาตรฐานเนนความคลองตัวและรวดเร็ว 

         1.2 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการรองรับการใหบริการ 
 

แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

พัฒนาตนแบบ

นวัตกรรมการ

ใหบริการ 

1.1 เพ่ือจัดทําระบบการ

ใหบริการท่ีมีมาตรฐาน

เนนความคลองตัวและ

รวดเร็ว 

1.2 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี

ในการรองรับการ

ใหบริการ 

1. จํานวนระบบงานที่นําเทคโนโลยี

มาใชในการพัฒนาระบบงานและการ

ใหบริการ   

ระบบ 21 13 15 8 8 7 รวมทุกหนวยงาน  

ระบบ 

 

2 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

1. ระบบสํารองที่จอดรถผานระบบ

ออนไลน 

2. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  

 ระบบ 2 3 4 - - - กองคลัง 1. ระบบรับเงินดวย QR Code  

2. ระบบตดิตามสถานะ           

การเบิก จายเงิน   

3. ระบบสารบัญกองคลงั              

4. ระบบการตดิตามลูกหน้ีรานคา      

5. ระบบการจองหองประชุม 

6. ระบบออกเลขหนังสอืสงออก-

ภายนอก ภายในออนไลน 

7 ระบบการจัดซื้อวัสดุ 

8. ระบบเงินเดอืน 

    ระบบ - - 1 - - - กองบริหารการคลัง

กลุมภารกิจ 

โครงการพัฒนากลไกระบบงานคลัง

ดิจิทัล ซึ่งเปนโครงการท่ีพัฒนาตอ

เนื่องมาจากโครงการ TU ERP for 

Financial Sustainability Project 

    ระบบ 

 

4 - - 1 

 

 

 

- - กองแผนงาน 1. ระบบงบประมาณออนไลน  

2. ระบบประเมินผลตัวชี้วัดแผน

ยุทธศาสตร  
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

 

 

 

 

 

 

3. ระบบการจัดสงขอมูลเพื่อ

ประชาสัมพันธขาวสาร 

4. ระบบการสงแบบรูปรายการ 

เอกสารและขอมูล เพ่ือการขอ

อนุมัตกิอสราง ปรับปรุง อาคารและ

สถานท่ี ตอคณะกรรมการดาน

กายภาพของมหาวิทยาลัย 

 ระบบ - 1 - - 1 - กองพัฒนาคณุภาพ 

และ สทส. 

1. โครงการ KM Portal  

2 โครงการ ระบบขอรองเรียน 

 ระบบ 

 

1 1 1 1 1 1 กองกิจการ

นักศึกษา 

SATU Scholarship Platform  

 

 ระบบ 2 - 1 - - - กองบริหารศูนย

ลําปาง 

1. โปรแกรมการเบิกจายวัสดุ 

สํานักงานกองบริหารศูนยลาํปาง 

2. TU transit app 

 ระบบ 

 

1 - - - - - กองนิติการ 

 

ระบบฐานขอมูลกฎหมายและกฎ

ของมหาวิทยาลยั 

 ระบบ 

 

1 2 1 - - - กองทรัพยากร

มนุษย 

1. ระบบขอมูลการแจงเตือนการตอ

สัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

2. ระบบรับสมัครงานบุคลากรแนว

ใหม 

3. ระบบการยื่นขอตําแหนงทาง

วิชาการ 

4. ระบบการเบิก-จายสวัสดิการ

ยืดหยุน 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

 ระบบ 

 

1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

รังสิต 

 

 ระบบ 

 

1 - - - - - กองบริหารการวิจัย ระบบฐานขอมูลการบริหารการวิจัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ระบบ 

 

2 2 2 2 2 2 กองบริหารศนูย

พัทยา 

1. ระบบการจองหองเรียนออนไลน 

2. ระบบการจัดทํารายการพัสดุใน

หองเสมือน (ฐานขอมูลทะเบียน

พัสดุประจําหองผาน QR code 

หอง) 

3. ระบบงานฐานขอมูลพัสดุ 

4. ระบบงานฐานขอมูลหองเรียน / 

อาคาร 

5. ระบบงานฐานขอมูลพื้นที่ใน 

EECmd เพ่ือสงเสริมการลงทุน 

6. ระบบงานฐานขอมูลคูความ

รวมมือของ มธ.ศนูยพัทยา 

7. ระบบงานการจัดการเรียนการ

สอน 

8. ระบบงานการสงเสริมการวิจัย 

9. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ 

10. ระบบงานฐานขอมูลการเงิน

และการบัญชี 

11. ระบบการใหบริการอื่น ๆ  

 ระบบ 2 - 1 - - - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

1. ระบบ E-PORTAL 

2. ระบบ E-meeting 

3. ระบบการเสนอระเบียบวาระการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

 ระบบ 1 1 1 1 1 1 กองวิเทศสัมพันธ กระบวนการนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กระบวนการรับนักศกึษาตางชาติ

เขาศึกษาตามโครงการ TISR 

 ระบบ 1 1 1 1 1 1 สทส. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

2. รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชงานระบบเทคโนโลยีที่นํามาใช

ในการใหบริการ 

รอยละ 

 

 

85 85 85 85 85 85 หนวยงานที่มี

ระบบงานที่นํา

เทคโนโลยีมาใชใน

การใหบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการระบบและมาตรฐานการทํางาน  

เปาประสงค : 2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลางใหแกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

   2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ ที่เปนมาตรฐานสากล 

   2.3 เพื่อออกแบบระบบการทํางานแบบบูรณาการ 

2.4 เพื่อสรางมาตรฐานการทํางานที่เกี่ยวของกับ SDGs 

แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

บูรณาการระบบและ

มาตรฐานการทํางาน 

 

2.1 เพ่ือสรางมาตรฐาน

กลางใหแกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย 

2.1.1 จํานวนมาตรฐาน/หลักเกณฑ

ของแตละหนวยงานท่ีถูกเขียนเปน 

ลายลักษณอักษรและไดรับความ

เห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 

เรื่อง 33 25 18 18 16 16 รวมทุกหนวยงาน  

เรื่อง 

 

1 - - - - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

 

เรื่อง 

 

4 1 1 1 - - กองคลัง 

 

1. หลักเกณฑรายการและอัตรา 

ขั้นตํ่า-ขั้นสูงของการจายเงินรายได 

2. หลักเกณฑการเปด-ปดบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร  

3. หลักเกณฑการใชบัตรเครดิต

มหาวิทยาลัย  

4. หลักเกณฑการบันทึกทะเบียน

สินทรัพย  

5. หลักเกณฑการเบิกจายเงิน 

6. หลักเกณฑการรับเงิน  

7. หลักเกณฑการรับบริจาค 

  เรื่อง 

 

 

1 1 1 1 1 1 กองบริหารงาน

วิชาการ 

1.งานหลักสูตรและมาตรฐาน

การศึกษา  

2. งานศึกษาทั่วไปและยุทธศาสตร

พัฒนาบัณฑิต 

3. งานนวัตกรรมการเรียนรูและ

การสอน 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

4. งานรับเขาและธรรมศาสตร

ตลาดวิชา 

5. โครงการ TUXSA 

  เรื่อง - 1 1 - - - กองพัฒนา

คุณภาพ 

 

1. มาตรฐานการพิจารณาผลงานที่

เปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

2. มาตรฐานการติดตาม 

และรายงานผลงาน 

  เรื่อง - 1 - - - - กองบริหารศูนย

ลําปาง 

หลักเกณฑ/มาตรฐานการ

ใหบริการดานการซอมแซม

สาธารณูปโภค ภายใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศนูย

ลําปาง 

  เรื่อง 

 

 

2 - - - - - กองนิติการ 

 

1. รางขอบังคบัวาดวยวินัยและ

การดําเนินการทางวินัย 

2. หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัต ิ

งานในการทวงถามใหชําระหนี้ 

  เรื่อง 

 

 

- 1 - 1 - - กองทรัพยากร

มนุษย 

1. คูมือการขอตําแหนงนักวิจัยสาย

วิชาการ 

2. คูมือการเบิกจายสวัสดิการ 

  เรื่อง 

 

 

4 4 4 4 4 4 กองบริหารศนูย

รังสิต 

1. การบริหารโครงการกอสราง 

2. การบริหารยานพาหนะและ

ขนสงมวลชน 

3. การบริหารความตอเน่ือง  

4. การบริหารอาคารและสถานท่ี

ภายในมหาวิทยาลัย  

(รวม-ทพจ.หลัก) 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

  เรื่อง 20  15  10  10  10  10  สํานักงาน 

สภาหาวิทยาลัย  

ระเบียบ/ขอบังคบัตาง ๆ ของ มธ 

ที่ผานการพิจารณา 

จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

และนําเผยแพรบนเว็บไซต

สํานักงานมหาวิทยาลัย ใหแก

หนวยงานสืบคน 

  เรื่อง 1 1 1 1 1 1 กองวิเทศสัมพันธ การจัดทํามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานกองวิเทศสัมพันธ 

2.2 เพ่ือออกแบบระบบ

การทํางานของสํานักงาน

บริการและสนับสนุนการ

บริหารท่ีเปน

มาตรฐานสากล 

 

2.2.1 การไดรับการรับรองมาตรฐาน  การรับรอง

มาตรฐาน 

3 2 2 2 2 2 รวมทุกหนวยงาน  

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1 กองพัฒนา

คุณภาพ 

การรับรองมาตรฐาน 

ISO9001:2015  

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1 สทส. การรับรองมาตรฐาน 

ISO 27001:2013 

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 - - - - - กองบริหารการ

วิจัย 

การรับรองมาตรฐานคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มธ. สาขา

วิทยาศาสตร 

2.2.2 รอยละของการดําเนินงานตาม

ระบบประกันเวลาการใหบริการ (SLA) 

รอยละ 

 

75 75 80 80 80 80 กองบริหารศูนย 

ทาพระจันทร 

1. กระบวนงานจองหอประชุม

ใหญ และหอประชุมศรีบูรพา 

2. กระบวนงานจองหองประชุม 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 กองคลัง  

 รอยละ 

 

100 - - - - - กองบริหารการ

คลงักลุมภารกิจ 

การจัดทํางบการเงินรวม  

 รอยละ 

 

85 85 87 87 89 89 กองบริหารงาน

วิชาการ 

1. รอยละของการอนุมัติหลักสูตรที่

ไดตามกรอบเวลาที่กําหนด 

งานหลักสูตรและมาตรฐาน

การศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

 รอยละ 

 

75 75 77 77 79 79  2. รอยละของจํานวนอาจารยที่

ไดรับอนุมัติใหตอทุนปริญญาเอกได

ตามกรอบเวลาที่กําหนด 

งานนวัตกรรมการเรียนรูและการ

สอน 

 รอยละ 

 

50 55 60 65 70 75 กองแผนงาน กระบวนงานเสนอขออนุมัติ

โครงการกอสราง /ปรับปรุงตอ

คณะกรรมการกายภาพ 

 รอยละ 80 80 80 80 80 80 กองพัฒนา

คุณภาพ 

กระบวนงานประกันเวลาการจัด

สงผลประเมินคุณภาพ 

 รอยละ 

 

80 80 80 80 80 80 กองกิจการ

นักศึกษา 

 

 รอยละ 85 85 85 85 85 85 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

 

 รอยละ 

 

- 70 75 80 85 90 กองนิติการ 

 

1. การตรวจรางคําสั่งแตงตั้ง

ผูบริหารสวนงานหรือหนวยงาน 

และคําสั่งมอบอํานาจใหปฏิบัติการ

แทนอธิการบดี 

2. การดําเนินการทวงถามให

ลูกหนี้ชําระหนี้ 

 รอยละ 

 

70 75 80 85 90 95 กองทรัพยากร

มนุษย 

 

 รอยละ 

 

- 100 100 100 - - กองบริหารการ

วิจัย 

กระบวนงาน “การจัดสรรทุนวิจัย

จากเงินกองทุนวิจัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” 

 รอยละ 

 

- - 80 80 80 80 กองบริหารศูนย

พัทยา 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

 รอยละ - 80 80 80 80 80 สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

กระบวนการสรรหาคณบดี / 

ผูอํานวยการสถาบัน  

 รอยละ 85 85 85 85 85 85 กองวิเทศสัมพันธ  

2.2.3 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการของหนวยงาน  

รอยละ 85 85 85 85 85 85 ทุกหนวยงาน ผลการประเมินจากองพัฒนา

คุณภาพ 

 

2.3 เพ่ือออกแบบระบบ

การทํางานแบบบูรณา

การ 

2.3.1 จํานวนกระบวนงานของแตละ

สํานักที่มีการเชื่อมโยงกัน 

กระบวน 

งาน 

 

 

2 2 2 2 1 1 รวมทุกหนวยงาน 

 

 

    กระบวน 

งาน 

 

1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

 

    กระบวน 

งาน 

 

1 - - - - - กองบริหารศูนย

รังสิตและกอง

แผนงาน 

กระบวนงาน คัดกรอง ตรวจสอบ 

แบบรูปรายการ เอกสารและขอมูล

ในการเสนอขอกอสราง ปรับปรุง 

อาคารและสถานท่ี ตอ

คณะกรรมการพัฒนาดานกายภาพ

ของมหาวิทยาลัย 

    กระบวน 

งาน 

- 1 1 1 - - กองวิเทศสัมพันธ  

  2.4 เพ่ือสรางมาตรฐาน

การทํางานท่ีเกี่ยวของกับ 

SDGs 

2.4.1 โครงการสงเสริมสขุภาพและ

ความเปนอยูที่ดีขึ้น 

โครงการ 5 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

ทาพระจันทร  

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

ลําปาง 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

กองบริหารศนูย

พัทยา  

กองกิจการ นศ.  

  2.4.2 โครงการที่แสดงความเทา     

เทียมทางเพศ 

โครงการ 1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

ทาพระจันทร  

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

ลําปาง 

กองบริหารศนูย

พัทยา  

กองกิจการ นศ.  

 

   2.4.3 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่ง

อํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

ทาพระจันทร  

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

ลําปาง 

กองบริหารศนูย

พัทยา  

กองกิจการ นศ.  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พฒันาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงค : เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารใหมีทักษะความพรอมและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในสํานักงานฯ  

ใหมีทักษะ ความพรอม

และเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 
 

3.1.1 ผลประเมินประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานเฉลี่ย 

รอยละ 

 

 

 

 

80 80 80 85 85 85 ทุกหนวยงาน 
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แผนปฏิบัติงาน  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการ 

เปาประสงค 1.1 เพื่อจัดทําระบบการใหบริการที่มีมาตรฐานเนนความคลองตัวและรวดเร็ว 

กลยุทธ 1.1.1  นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน     

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการสํารองท่ีจอดรถผาน

ระบบออนไลน 

 -  -         - กองบริหารศูนย 

ทาพระจันทร 

2. ระบบรับเงินดวย QR Code  

 

 -  100,000         100,000 กองคลัง 

3. ระบบติดตามสถานะ            

   การเบิก จายเงิน   

 -  100,000  100,000       200,000 

3. ระบบสารบัญกองคลงั              -  100,000  -       100,000 

4. ระบบการติดตามลูกหน้ีรานคา        -  200,000  -       200,000 

5. ระบบเงินเดือน  -  1,600,000         1,600,000 

6. โครงการปรับปรุงระบบ

งบประมาณออนไลน และระบบ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 500,000  -    -     500,000 กองแผนงาน 

 

7. ระบบการจัดสงขอมูลเพื่อ

ประชาสัมพันธขาวสาร 

 -  -         - 

8. ระบบการสงแบบรูปรายการ 

เอกสารและขอมูล เพ่ือการขอ

อนุมัตกิอสราง ปรับปรุง อาคาร

และสถานที่ ตอคณะกรรมการ 

ดานกายภาพของมหาวิทยาลัย 

 -  -         - 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

9. โครงการ KM Portal     500,000  -       500,000 กองพัฒนาคุณภาพ 

10 โครงการ ระบบขอรองเรียน      -  1,000,000  1,000,000   2,000,000 

11. พัฒนาระบบรับฟงความ

คิดเห็นและรับเรื่องรองเรียนผาน

ระบบออนไลน 

 -  -         - กองกิจการนักศึกษา 

 

12. โครงการที่สงเสริมใหเกิดการ

ลดขั้นตอน/ทรัพยากรในการทํางาน 

(Lean Structure & Process) 

 - 

 

 -  -  -  -  - - 

13. SATU Transforming พัฒนา

ระบบการทํางานดวย IT 

Infrastructure & Services 

 20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000 120,000 

14. โครงการจัดทําโปรแกรมการ

เบิกจายวัสดุสํานักงานกองบริหาร

ศูนยลําปาง 

 10,000           10,000 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

15. พัฒนาระบบขอมูลการแจง

เตือนการตอสัญญาจางของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

 -            กองทรัพยากร

มนุษย 

16. พัฒนาระบบรับสมัครงาน

บุคลากรแนวใหม 

   -           

17. พัฒนาระบบการยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการ 

   -           

18. พัฒนาระบบการเบิก-จาย

สวัสดิการยืดหยุน 

     -         

19. ระบบการจองหองเรียน

ออนไลน 

 -            กองบริหารศนูย

พัทยา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

20. ระบบการจัดทํารายการพัสดุ

ในหองเสมือน (ฐานขอมูลทะเบียน

พัสดุประจําหองผาน QR code 

หอง) 

 -            กองบริหารศนูย

พัทยา 

21. ระบบงานฐานขอมูลพัสดุ    -           

22. ระบบงานฐานขอมูลหองเรียน 

/ อาคาร 

   -           

23. ระบบงานฐานขอมูลพ้ืนท่ีใน 

EECmd เพื่อสงเสริมการลงทุน 

     -         

24. ระบบงานฐานขอมูลคูความ

รวมมือของ มธ.ศูนยพัทยา 

     -         

25. ระบบงานการจัดการเรียนการ

สอน 

       -       

26. ระบบงานการสงเสริมการวิจัย        -       

27. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ          -     

28. ระบบงานฐานขอมูลการเงิน

และการบัญชี 

         -     

29. ระบบการใหบริการอื่น ๆ             -   

30. โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลการจัดการงานตรวจสอบ

ภายใน ระยะท่ี 1 

   100,000         100,000 สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

31. พัฒนาเว็บไซตใหม และ

คาจางในการ maintenance 

 150,000  30,000  30,000  30,000  30,000  30,000 300,000 กองวิเทศสัมพันธ 

32. Virtual International 

Conferences/meeting 

 100,000  100,000  100,000  100,000  100,000  100,000 600,000  
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

*คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม 

รายปที่จําเปนการการจัดงาน 

Zoom Pro Plan / Survey 

Monkey / Canva Pro  

33. ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส 

 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 3,000,000 สทส. 

 

เปาประสงค 1.2 เพื่อพฒันาเทคโนโลยีในการรองรับการใหบริการ 
กลยุทธ 1.2.1 นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการใหบริการของสํานักงานฯ 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการระบบสารบรรณ

อิเลก็ทรอนิกส 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศูนย 

ทาพระจันทร 

2. ระบบการจองหองประชุม  -           - กองคลัง 

3. ระบบออกเลขหนังสือสงออก 

   ภายนอก ภายในออนไลน 

 -           -  

4. ระบบการจัดซื้อวัสดุ    -  -       -  

5. โครงการพัฒนากลไก

ระบบงานคลังดิจิทัล  

   -  -       - กองบริหารการคลัง

กลุมภารกิจ 

6. SATU Scholarship Platform 

สรางออนไลนดิจิตอลแพลตฟอรม 

 10,000  10,000         20,000 กองกิจการนักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

สําหรับขอทุนสนับสนุนตาง ๆ จาก

มหาวิทยาลัย 

7. โครงการ TULP Smart City 

(TU transit app) 

 2,500,000           2,500,000 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

8. ระบบอนุมัติเอกสาร             - กองทรัพยากร

มนุษย 

9. ระบบลงเวลาเขา-ออกการ

ปฏิบัติงาน 

            -  

10. ระบบการแจงเตือนการตอ

สัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

            -  

11. ระบบรับสมัครงานของ

บุคลากร 

            -  

12. พัฒนาระบบการยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการ 

            -  

13. ระบบการเบิก-จายสวัสดิการ

ยืดหยุน 

            -  

 14. การเรียนการสอนแบบ

ผสมผสาน (Hybrid Learning) 

 -            กองบริหารศูนย

รังสิต 

15. พัฒนา “ระบบฐานขอมูลการ

บริหารการวิจัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

(ขอมูลภายในกองบริหารการวิจัย) 

 300,000           300,000 กองบริหารการวิจัย 

16. ระบบประชุมออนไลน (หอง

ประชุม VIP) 

 -           - กองบริหารศนูย

พัทยา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

17. ระบบเครือขายสารสนเทศ 

อาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร 

 702,455           702,455 กองบริหารศนูย

พัทยา 

18. ระบบหองเรียนออนไลน 

Hybrid อาคารศูนยนวัตกรรม

ธรรมศาสตร 

 876,600           - กองบริหารศนูย

พัทยา 

19. การจัดทําฐานขอมูล

ระบบงาน ตามขอ 1.1.1 ปละ 2 

ระบบ 

 -  200,000  200,000  200,000  200,000  200,000 1,000,000  

20. การจัดซื้อติดตั้งเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชในการใหบริการ

ของสํานักงานฯ 

   500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 2,500,000  

21. สรางระบบการเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย  

     -       - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

22. พัฒนาระบบรับเขานักศึกษา

ตางชาติแบบรับปริญญาและการ 

maintenance ระบบ 

   300,000  50,000  50,000  50,000  50,000 500,000 กองวิเทศสัมพันธ 

23. พัฒนาฐานขอมูลนักศึกษา

ตางชาติและการ maintenance 

ฐานขอมูล 

   300,000  50,000  50,000  50,000  50,000 500,000  

24. พัฒนาฐานขอมูล MOU และ

การ maintenance ฐานขอมูล 

     300,000  50,000  50,000  50,000 450,000  

รวมงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทั้งสิ้น 
- 5,669,055 - 4,660,000 - 1,850,000 - 2,500,000 - 2,500,000 - 1,500,000 17,802,455  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บูรณาการระบบและมาตรฐานการทํางาน 

เปาประสงค 2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลางใหแกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 2.1.1  สรางมาตรฐานกลางในการปฏิบัติงาน 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. การบริหารอาคารและสถานที่

ภายในมหาวิทยาลยั 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

พัทยา 

2. การบริหารโครงการกอสราง  -  -  -  -  -  - - 

3. การบริหารยานพาหนะและ

ขนสง 

 -  -  -  -  -  - - 

4. การบริหารความตอเน่ือง 

(BCM)มวลชน 

 -  -  -  -  -  - - 

5. หลักเกณฑรายการและอัตรา 

ขั้นตํ่า-ขั้นสงูของการจายเงินรายได 

 -           - กองคลงั 

6. หลักเกณฑการเปด-ปดบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร  

 -      

 

     -  

7. หลักเกณฑการใชบัตรเครดติ

มหาวิทยาลัย  

 -           -  

8. หลักเกณฑการบันทึกทะเบียน

สินทรัพย  

 -  -         -  

9. หลักเกณฑการเบิกจายเงิน   -  -  -  -     -  

10. หลักเกณฑการรับเงิน   -           -  

11. หลักเกณฑการรับบริจาค   -  -  -       -  

12. ทบทวนหลกัเกณฑการใหทุน

ปริญญาเอก 

ดําเนินการ

แลว 

           - กองบริหารงาน

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

13. แนวทางการเชิญผูประเมิน

คุณภาพภายในระดับหลักสูตร 

(IQA) (ผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุม กบม.ครั้งที่ 2/2565 เมื่อ

วันที่ 7 ก.พ.65) 

ดําเนินการ

แลว 

           - กองบริหารงาน

วิชาการ 

 

14. ประกาศ มธ. เรื่อง อัตรา

คาธรรมเนียมการเทียบโอนความรู

และการใหหนวยกิตจาการศึกษา

นอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 

หรือการปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการ 

ดําเนินการ

แลว 

           -  

15. แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

ตามรอบปรับปรุงทุก 5 ป 

ดําเนินการ

แลว 

          - -  

16. แกไขขอบังคับ มธ. ระดับ

บัณฑิตศกึษา พ.ศ.2561 เรื่อง

ลิขสิทธ์ิผลงานวิทยานิพนธ/สาร

นิพนธ/การคนควาอิสระ เพื่อให

สอดคลองกับ พ.ร.บ.สงเสริมการใช

ประโยชนผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ.2564  

 -           -  

17. ทบทวนหลกัเกณฑการใหทุน

พัฒนาตําราอาจารย 

   -         -  

18. ทบทวน/ออกแบบแนวทาง

การสอนวิชาศึกษาท่ัวไปเพื่อ

พัฒนาการสอนในแตปการศึกษา  

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

90,000-

120,000 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

19. ทบทวนหลกัเกณฑและแนว

ทางการใหทุนการศึกษา โครงการ

ธรรมศาสตรชางเผือกและโครงการ

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

10,000      -      50,000  

(งบประมาณ

รายจายจาก

รายได

มหาวิทยาลัย 

รายการ 

โครงการ

ธรรมศาสตร

ชางเผือก) 

 

20. จัดทํามาตรฐานการพิจารณา

ผลงานท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

 -           - กองพัฒนาคุณภาพ 

21. จัดทํามาตรฐานการติดตาม 

และรายงานผลงาน 

   -         -  

22. หลักเกณฑ/มาตรฐานการ

ใหบริการดานการซอมแซม

สาธารณูปโภคภายในมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรศูนยลําปาง 

   -  -  -     - กองบริหารศนูย

ลําปาง 

23. คูมือการขอตําแหนงนักวิจัย

สายวิชาการ 

   -         - กองทรัพยากร

มนุษย 

24. คูมือการเบิกจายสวัสดิการ        -     -  

25. การรับรองมาตรฐาน

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

คน มธ. สาขาวิทยาศาสตร 

 -           - กองบริหารการวิจัย 

26. กระบวนงานสงเสริมการ

ลงทุน/รวมทุน ในพ้ืนท่ี EECmd  

     -       - กองบริหารศนูย

พัทยา 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2565-2570)                               23 / 33  

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

27. กระบวนงานบริหารพ้ืนที่ 

EECmd  

       -     -  

28. กระบวนงานบริหาร MOU 

ของฝายบริหารศูนยพัทยา   

         -   - กองบริหารศนูย

พัทยา 

29. กระบวนงานสงเสริมสุขภาพ 

โดย EECmd   

           - -  

30. โครงการกําหนดมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน 

   40,000         40,000 สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

31. ระเบียบ/ขอบังคับตาง ๆ ของ 

มธ ท่ีผานการพิจารณาจาก

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ 

นําเผยแพรบนเว็บไซตสานักงาน

มหาวิทยาลัย ใหแกหนวยงาน

สืบคน  

 -  -  -  -  -  - - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

 

32. ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระ

การประชุมสภามหาวิทยาลัย 

   -         - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

33. การจัดทํามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานกองวิเทศสัมพันธ 

 40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000 240,000 กองวิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค 2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ ที่เปนมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 2.2.1 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและบูรณาการ 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการประกันเวลาการจอง

หอประชุมใหญ และหอประชุมศรี

บูรพา 

 -  -         - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. โครงการประกันเวลาการจอง

หองประชุม 

 -  -         -  

3. กิจกรรมท่ีชวยสนับสนุนให KPI 

ไดตามเปาหมาย ไดแก บันทึกแจง

คณะ/หนวยงานรับทราบแนวทาง

และขั้นตอนการอนุมัติหลักสูตร 

ดําเนินการ

แลว 

-           - กองบริหารงาน

วิชาการ 

 

4. โครงการรับรองมาตรฐาน 

ISO9001:2015 

 100,000  300,000  100,000  100,000  300,000  100,000 1,000,000 กองพัฒนาคุณภาพ 

5. การพัฒนาระบบการดําเนินการ

ทางวินัยและการพิจารณาเรื่อง

อุทธรณ และรองทุกข 

 -  -         - กองกิจการนักศึกษา 

6. โครงการประกันเวลาการ

ซอมแซมสาธารณูปโภค 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศนูย

ลําปาง 

     -       - กองบริหารศนูย

ลําปาง 

7. ขั้นตอนการเรียกรองสินไหม

ทดแทน 

 -           - กองบริหารศนูย

รังสิต 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

8. การดําเนินงานตามระบบ

ประกันเวลาการใหบริการ 

กระบวนงาน “การจัดสรรทุนวิจัย

จากเงินกองทุนวิจัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” 

 -  -  -       - กองบริหารการวิจัย 

9. กระบวนงานการจองหองเรียน/

หองประชุม 

   -         - 

 

กองบริหารศนูย

พัทยา 

10. โครงการประกันเวลาการ

จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

 -  -  -  -  -  - - สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

11. การบูรณาการรวมกับงาน

รับเขา กองบริหารงานวิชาการ 

   50,000         50,000 กองวิเทศสัมพันธ 

12. การบูรณาการรวมกับกอง

กิจการนักศึกษา (สิทธ์ิการ

รักษาพยาบาล/) 

     50,000       50,000  

13. การบูรณาการรวมกับกอง

กิจการนักศึกษา (กิจกรรม

นักศกึษา) 

       50,000     50,000  

14. ระบบบริหาร ISO 9001:2015  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 300,000 สทส. 

15. ระบบบริหาร ISO 

27001:2013 

 50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 300,000  
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เปาประสงค 2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ ที่เปนมาตรฐานสากล 

 กลยุทธ 2.2.2  ใหความรูเรื่องการทํางานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสู

การปฏิบัติงาน 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. เผยแพรความรูเกี่ยวกับวินัย 

จรรยาบรรณของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 -           - กองนิติการ 

3. เผยแพรความรูเกี่ยวกับการ

อุทธรณและรองทุกขของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 -           -  

4. เผยแพรคําวินิจฉัยของศาล

ปกครอง เก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลของสวนงาน 

 -           -  

5. ใหความรูเรื่องหลักจริยธรรม

ของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

 -           - กองบริหารศนูย

พัทยา 

6. กิจกรรมรายงานประชาสัมพันธ

สูชุมชนและสังคมเก่ียวกับคาตรวจ 

วัดมลพิษสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึน 

ระหวางดําเนินการกอสราง

โรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนย

พัทยา (EIA) 

 -  -  -       -  

7. การใหความรูเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ที่

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน  

 -  -  -  -  -  - -  

8. โครงการพัฒนาและสงเสริมธรร

มาภิบาล กองวิเทศสัมพันธ 

 40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000 240,000 กองวิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค 2.3  เพื่อออกแบบระบบการทํางานแบบบูรณาการ 

 กลยุทธ 2.3.1  สรางระบบฐานขอมูลท่ีเปนระบบกลางและสามารถใชงานรวมกัน 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. ระบบการลงเวลาปฏิบัติราชการ

อิเล็กทรอนิกส 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. กระบวนงาน คดักรอง 

ตรวจสอบ แบบรูปรายการ 

เอกสารและขอมูลในการเสนอขอ

กอสราง ปรับปรุง อาคารและ

สถานท่ี ตอคณะกรรมการพัฒนา

ดานกายภาพของหาวิทยาลยั  

 -           - กองบริหารศนูย

รังสิตและกอง

แผนงาน 

 3. การขออนุมัตกิอสราง ปรับปรุง 

ตอเติม ดัดแปลงและซอมแซมอาคาร

สถานท่ี ตอคณะกรรมการกายภาพ 

 -           - กองบริหารศนูย

รังสิต 

4. SATU Regulation Data จัดทํา

ระบบฐานขอมูลขอบังคับ ระเบียบ

และประกาศดานกิจการนักศึกษา 

 5,000  5,000         10,000 กองกิจการนักศึกษา 

5. การออกเลขสารบรรณของกองฯ 

ผานระบบ office 365  

 -           - กองบริหารศนูย

พัทยา  

6. ฐานขอมูลทะเบียนพัสดุของกอง  -  -  -  -  -  - -  

7. โครงการ Smart Office       -  -  -  - -  

8. การบูรณาการฐานขอมูล

นักศกึษาแลกเปลี่ยน/นักศึกษา

ตางชาติรวมกับสํานักทะเบียน 

     150,000       150,000 กองวิเทศสัมพันธ 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

9. การบูรณาการฐานขอมูล

ชาวตางชาติ/บุคลากรชาวตางชาติ 

รวมกับกองทรัพยากรมนุษย 

       100,000     100,000  

10. การบูรณาการฐานขอมูล 

fellowship ชาวตางชาติ กับกอง

บริหารการวิจัย 

           100,000 100,000  

รวมงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 ทั้งสิ้น 
- 315,000 - 595,000 - 500,000 - 450,000 - 500,000 - 400,000 2,800,000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พฒันาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงค:  เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสํานักงานฯใหมีทักษะความพรอมและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 3.1.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการสงเสริมความกาวหนา

เพ่ือขอตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

 -  -          กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. โครงการจัดทํามาตรฐานการ

กําหนดภาระงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรดวยระบบ OKR 

 -  -  -  -  -  - - กองกิจการนักศึกษา 

3. โครงการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) ใหสอดคลองกับ

ภาระหนาที่และสมรรถนะประจํา

ตําแหนงของบุคลากร 

 -  -  -  -  -  - -  

4. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล

ทรัพยากรมนุษยเพ่ือการบริหาร 

         -   - กองบริหารศนูย

ลําปาง 

5. จัดทําแผนอัตรากําลังของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 5 ป 

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

 -           - กองทรัพยากร

มนุษย 

6. จัดทําแผนกลยุทธดาน

ทรัพยากรมนุษย 6 ป (พ.ศ. 2565 

– 2570) 

 -           -  

7. มีแบบมอบหมายงานใหบุคลากร  -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย

พัทยา 8. จัดทําฐานขอมูลการอบรม

บุคลากร 

 -  -  -  -  -  - - 
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กลยุทธที่ 3.1.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู การ

เขียนคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือขอ

ตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

 -  -         - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. กิจกรรมใหความรูการเบิก

จายเงินบํานาญ 

 -           - กองคลัง 

3. กิจกรรมใหความรูการโอน

เงินทุนตางประเทศ (โอนสวิฟท) 

 -           -  

4. กิจกรรมใหความรูการเบิก

จายเงินประจําตําแหนง 

   -         -  

5. กิจกรรมใหความรูการเบิก

จายเงินสวัสดิการคา

รักษาพยาบาล/ คาเลาเรียนบุตร 

   -         -  

6. กิจกรรมใหความรูเงินลงทุนใน

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

     -       -  

7. กิจกรรมใหความรูการรับเงิน

บริจาค/การบันทึกในระบบ e-

donation 

     -       -  

 8. โครงการจัดการความรูภายใน

หนวยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรกอง

แผนงานมีทักษะ และความพรอม

ในการปฏิบัติงาน 

 -  -  -  -  -  - - กองแผนงาน 

9. โครงการสัมมนากองกิจการ

นักศกึษา 

 

 -  -  -  -  -  - - กองกิจการนักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

10. โครงการฝกอบรมทักษะการ

ทํางานใหบุคลากร ใหมี Future 

Skill Set Development เชน 

- ทักษะการใชสื่อสังคมออนไลน 

- ทักษะการใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

- ความรูเกี่ยวกับ SDGs 

 20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000 120,000 กองกิจการนักศึกษา 

11. โครงการศึกษาดูงาน / 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางานดาน

กิจการนักศึกษาของบุคลากร 

 -  -  -  -  -  - -  

12. โครงกําร IN HOUSE 

TRAINING 

 100,000  100,000  100,000  100,000  100,000  100,000 600,000 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

13. โครงการพัฒนาสูการเปน

องคกรการเรียนรู (KM) 

 5,000           5,000 กองนิติการ 

14. โครงการสัมมนาประจําป  85,000           85,000  

15. โครงการอบรมออนไลนการ

พัฒนาผูบริหารระดับตนหัวหนางาน 

สายสนับสนุนวิชาการ TU-MDP 

 600,000    600,000    600,000   1,800,000 กองทรัพยากร

มนุษย 

16. โครงการอบรมออนไลนการ

พัฒนาผูบริหารระดับกลาง ผอ./

เลขาสายสนับสนุนวิชาการ TU-

MMDP 

   750,000    750,000    750,000 2,250,000  

17. โครงการอบรมออนไลนการ

พัฒนางานวิจัยจากงานประจํา R2R 

     250,000      250,000 500,000  
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

18. โครงการอบรมออนไลนการ

เขียนคูมือปฏิบัติงานเพื่อขอ

ตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

     500,000      500,000 1,000,000  

19. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในองคกร 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย

รังสิต 

20. โครงการอบรม/สัมมนา

บุคลากร 

 -  -  -  -  -  - -  

21. จัดทํา IDP ของบุคลากรทุกคน  -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย

พัทยา 22. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูใน

การพัฒนาพัฒนางาน โดย KM /

มอบหมายใหเขาอบรม สัมมนา 

 -  -  -  -  -  - - 

23. สงเสริมใหทําผลงานวิชาการ / 

คูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือประเมิน

เขาสูตําแหนงชํานาญการ 

 -  -  -  -  -  - -  

24. สงเสริมสนับสนุนบุคลากร

เกี่ยว กับการใชระเบียบ/

ขอบังคบัในการปฏิบัติงานของสา

นักงานสภามหาวิทยาลัย  

 -           - สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

25.โครงพัฒนาการจัดทําผลงาน

เพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น กอง

วิเทศสัมพันธ (ชํานาญการ) 

 50,000  50,000         100,000 กองวิเทศสัมพันธ 

26. พัฒนา Functional 

Competency ตําแหนงนักวิเทศ

สัมพันธ 

     50,000       50,000  

27. พัฒนานักวิเทศสัมพันธตาม 

FC1 

       70,000     70,000  
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

28. พัฒนานักวิเทศสัมพันธตาม 

FC2 

         70,000   70,000  

29. พัฒนานักวิเทศสัมพันธตาม 

FC3 

           70,000 70,000  

รวมงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 3 ทั้งสิ้น 
- 860,000 - 920,000 - 1,520,000 - 940,000 - 790,000 - 1,690,000 6,720,000 

 

 

 

 

 


