
1. แผนงานการจัดการศึกษา (รหัส C1)

2. แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา (รหัส C2)

3. แผนงานกิจการการศึกษา (รหัส C3)

4. แผนงานวิจัย (รหัส C4)

5. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม (รหัส C5)

6. แผนงานส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา (รหัส C6)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การสร้างความสุขและความย่ังยืนให้กับประชาคมธรรมศาสตร์ 7. แผนงานบริการสุขภาพ (รหัส C7)

8. แผนงานบริหาร (รหัส C8)

9. แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (รหัส C9)

10. แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา (รหัส C10)

11. เงินส ารองจ่าย (รหัส C11)

กลยุทธ์เชิงรุก แผนงานงบประมาณ กลยุทธ์ แผนงานงบประมาณ
1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมแห่งอนาคต C1 C2 C3 C6

1.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกศาสตร์ให้เน้นการลงมือปฏิบัติ มุ่งการสร้างความรู้ในเชิงบูรณาการ

และสร้างทักษะท่ีจ าเป็นในโลกอนาคต

C1 C2 C3 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การเป็นผู้น าการเรียนรู้ C1 C2

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธ์ในการสร้างความร่วมมือเพ่ือความเป็นเลิศในการสร้างผลงานด้านวิชาการ

 วิจัย และบริการวิชาการ

C1 C2 C3 

ความสอดคล้อง/เช่ือมโยงของแผนงานงบประมาณกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570) (ฉบับทบทวน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แผนงานงบประมาณ

   แผนยุทธศาสตร์ มธ. ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ ดังน้ี    ในส่วนของแผนงานงบประมาณประกอบด้วย 11 แผนงาน ซ่ึงมีความสอดคล้อง/เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่

มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบช้ันน าเพ่ือสังคมแห่งอนาคต  

(Leading Comprehensive University for Future Societies)
   และ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาไว้ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ช้ันน าแห่ง

อนาคต

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ช้ันน าแห่งอนาคต   สอดคล้อง/เช่ือมโยงกับ  ….แผนงานการจัดการศึกษา / แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา / 

แผนงานกิจการการศึกษา / แผนงานส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา…

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้เป็นท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาค เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศในทุกกลุ่ม

สาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยก้าวทันความเปล่ียนแปลงและเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งพัฒนาท้ังความรู้และศักยภาพผู้เรียนให้เหมาะกับการท างานใน

โลกอนาคต ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามความสนใจได้ทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการเรียนรู้เน้นพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการฝึกหัดประสบการณ์จริง เพ่ือให้บัณฑิตท่ีจบออกไปสามารถท างานได้ทันทีและเป็นท่ี

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตฯ
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กลยุทธ์เชิงรุก แผนงานงบประมาณ กลยุทธ์ แผนงานงบประมาณ
2.1 พัฒนาบุคลากรและ นักศึกษาให้เป็นท่ีพ่ึงของสังคม C2 C3

2.2 สร้างองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่าผ่านการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และผลงาน

วิชาการรูปแบบต่าง ๆ

C2 C4 C6

2.3 เช่ือมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ กับการพัฒนาสังคมและชุมชน C4 C5 C6

2.4 ให้บริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพสูง C5 C7

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา C2 C3

กลยุทธ์เชิงรุก แผนงานงบประมาณ กลยุทธ์ แผนงานงบประมาณ
3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาคมธรรมศาสตร์ C8

3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์และสวัสดิการบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

ให้มีประสิทธิภาพ

C6 C8 C9

3.3 พัฒนาระบบการด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ C8 C9 C10

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการด าเนินงาน และสนับสนุนกระบวนการท างาน ระบบข้อมูลสารสนเทศ

ในการจัดการองค์กร

C8 C10

3.5 พัฒนาด้านการคลังและความม่ันคงทางการเงิน C8 C11

3.6 ส่งเสริมความเป็นองค์กรธรรมาภิบาล C8

3.7 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านความย่ังยืน ด้วยการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs)

C6 C8 C10

Update : 13 ม.ค. 68

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้เป็นสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุ่มมีความสุข พร้อมท้ังมีศักยภาพสูงในการด าเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าเพ่ือสังคมแห่ง

อนาคตได้ท้ัง 4 ศูนย์การศึกษา โดยค านึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน ไม่ว่าจะเป็นด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเงิน ด้านกายภาพ ด้านไอที และด้านการสร้าง

ความร่วมมือ รวมท้ังเป็นองค์กรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการด าเนินงานในระดับสากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม        สอดคล้อง/เช่ือมโยงกับ  …..แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา / แผนงานกิจการการศึกษา / แผนงานวิจัย / แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม / 

แผนงานส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา/ แผนงานบริการสุขภาพ.....

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้เป็นท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหล่งผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเป็นท่ีพ่ึงของประชาชน และเป็นสถาบันวิชาการท่ีสร้างองค์ความรู้ท่ีมี

คุณค่าสูง ตอบโจทย์สังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และผลงานวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ แล้วส่งเสริมการเผยแพร่และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังการเป็นท่ีพ่ึง

ของสังคมในด้านการให้บริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยมาตรฐานสูงระดับสากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. การสร้างความสุขและความย่ังยืนให้กับประชาคมธรรมศาสตร์   สอดคล้อง/เช่ือมโยงกับ  …. แผนงานส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา / แผนงานบริหาร / แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ / 

แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา / เงินส ารองจ่าย ....
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