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เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ศาสตราจารย ดร. ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย 

(การจัดทําเปาหมายและแผนฯ เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร พ.ศ. 2566 (ขอ 6)  

ประกาศ ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566) 

1. วิสัยทัศนของอธิการบดี 

 

"มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนําเพื่อสังคมแหงอนาคต” 

"Leading Comprehensive University for Future Societies”  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ทั้งในดานการผลิตบัณฑิต การพัฒนาองคความรูที่สรางคุณคา 

และคุณประโยชนแกสังคม ทั้งในปจจุบัน และตอบโจทยความตองการสังคมแหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 

 

2. พันธกิจของอธิการบดี 

 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนที่ยอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ที่ดีที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาค โดดเดน

ทั้งหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค 

2. ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงตอบโจทยตอความตองการของผูใชบัณฑิต มีจิตสาธารณะที่เปนที่พึ่งของประชาชน 

3. ขับเคลื่อนธรรมศาสตรใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีคําตอบใหกับสังคม เปนผูนําทางความคิดของประเทศ เปนสถาบันวิชาการที่ใหบริการทางวิชาการและ

วิชาชีพแกสังคมในฐานะสถาบันฝกอบรม สถาบันใหคําปรึกษา และสถาบันวิจัย ที่ไดรับการยอมรับในวงกวาง รวมทั้งการใหบริการสุขภาพดวยคุณภาพสูง

ระดับสากล 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนาวิชาธรรมศาสตรและการเมือง 
  

 

 

6 ส.ค. 67 

 



ราง แบบเปาหมายอธิการบดี ศ.ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย 06/08/2567                                                                                                                                                                                                                                                                     2 / 54 

 

3. เปาหมายหลักของอธิการบดี 

 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัยกาวขามความเปลี่ยนแปลง  

และเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปลี่ยนแปลงแหงอนาคต  

UG1 อัตราการไดงานทํารอยละ 100 

UG2 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับไมนอยกวารอยละ 95 อยางตอเนื่อง 

2. ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ที่มีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความเปนเลิศในระดับสากล ขณะที่การบริการวิชาการและบริการสุขภาพมี

คุณภาพสูงในระดับสากล กอใหเกิดประโยชนแกสังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

UG3 จํานวนผลงานวิชาการคุณภาพสูงที่ไดรับการเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน 750 ผลงาน/ป 

UG4 จํานวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 

UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 

UG6 จํานวนผลงานที่มผีลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ป  

3. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ทั้งในดานการจัดการงบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การ

บริหารงานบุคคลท่ีจําเปนตองทําใหเกิดการประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชนทั่วไป  

UG7 การรับรองมาตรฐานสากลทั้งหมด 44 สวนงาน 

UG8 มีความมั่นคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสมตามเกณฑ 

UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA ไมนอยกวารอยละ 95  

UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 

UG11 ความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไมนอยกวารอยละ 95 
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1. ยุทธศาสตร ผลลัพธหลัก กลยุทธ แผนงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต  

ผูรับผิดชอบ :  ฝายวิชาการ ฝายการดิจิทัล ฝายการนักศึกษา ฝายศิษยเกาสัมพันธ ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

คณะกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) ฝายวิเทศสัมพันธ ฝายวางแผน 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนที่ยอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ที่ดีที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในทุกกลุม

สาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัยกาวทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขามศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาทั้งความรูและศักยภาพผูเรียนใหเหมาะกับการ

ทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรูตามความสนใจไดทุกที่ทุกเวลา กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือใหบัณฑิตที่จบออกไปสามารถทํางานได

ทันทีและเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต  

 

ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ปจจุบัน  

เปาหมาย 

1 ป 6 เดือน (แรก) 1 ป 6 เดือน (หลัง) 

1.1 รอยละหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขามศาสตร  รอยละ 10 10 15 

1.2 รอยละหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานสากล รอยละ 6.14 14 16 

1.3 รอยละของหลักสูตรปรับปรุงท่ีสรางทักษะแหงอนาคตตอหลักสูตรทั้งหมด  รอยละ 35.51 35.51 70 

1.4 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการทําโครงงาน/สาระนิพนธ/การวิจัย ตอหลักสูตรทั้งหมด  รอยละ 84.48 84.48 100 

1.5 รอยละของภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  รอยละ 91.47 95 100 

1.6 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิต รอยละ 91.21 93 95 

1.7 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด  รอยละ 1.92 2.5 3.5 

1.8 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด  รอยละ 4.38 5.5 6.5 

1.9 รอยละของอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  รอยละ 10.16 11.5 12.5 

1.10 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตออาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  รอยละ 15.26 16.5 17.5 

1.11 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการของนักศึกษา / อาจารย  รางวัล/ป 76 85 95 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนอง

ความตองการของสังคมแหงอนาคต  

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต โดยเนนให

แตละหลักสูตรมีคูความรวมมือในการผลิตบัณฑิตและจัดการศึกษากับสวนงานภาครัฐ 

เอกชน หร ือสถาบ ันการศึกษาและองคกรช ั ้นนําทั ้ ง ในหร ือต างประเทศ เชน 

ปญญาประดิษฐ (AI) การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค การสรางเมืองอัจฉริยะ การพัฒนา

ระบบคมนาคมและการขนสง เทคโนโลยีพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน การ

พัฒนาธุรกิจการเกษตรและอาหาร การสรางเสริมคุณภาพชีวิตและความมั ่นคงทาง

เศรษฐกิจในกลุมผูสูงวัย เปนตน  

ฝายวิชาการ (ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายวิสาหกิจสมัพันธ 

  / / / 

 1.1.1.1 ผลักดันใหเกิดหลักสูตรนานาชาติท่ีมีคุณภาพสูงเปนที่ตองการของ

ตลาด (แสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและจัดทํา MOU กับหนวยงาน / 

พัฒนาหลักสูตร ในระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนอยางนอย 2 หลักสูตร)  

ฝายวิชาการ **   / 

 

 

/ 

 1.1.1.2 โครงการสนับสนุนการเปดหลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกต

บัณฑิต จัดการเรียนการสอน ณ มธ. ศูนยลําปาง  

ฝายบรหิารศูนยลําปาง *   / / 

 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไปและรายวิชาเลือกใหกับ

นักศึกษาทุกคณะไดศึกษาดานปญญาประดิษฐ (AI) รวมถึงสงเสริมดานการศึกษาวิจัย 

อบรม และใหคําปรึกษา  

- เพ่ิมรายวิชา จริยธรรมปญญาประดิษฐ  

ฝายวิชาการ (ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายการดิจิทัล 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

 

*** 

 

 

 

/ 

/ /  

 1.1.3 จัดตั ้งสถาบันปญญาประดิษฐ (AI) หรือยกระดับศูนยวิจ ัย AI (TU AI 

Center) เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในดานนี้  

ฝายการดิจิทัล **  / /  

 1.1.4 กําหนดใหหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตรมีการเรียนรายวิชาที่สราง

องคความรู และการตระหนักถึงการพัฒนาอยางยั ่งยืนตามแนวทางสหประชาชาติ 

(SDGs) ใหกับผูเรียน รวมทั้ง สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศีลธรรม ภูมิปญญา 

และพัฒนาวิชาธรรมศาสตรและการเมืองเขาไวในหลักสูตร  

ฝายวิชาการ  

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

คณะกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs) 

**    / 

 ตัวชี ้วัด สรางระบบและแพลตฟอรม Credit Bank เพื ่อรองรับการ

เรียนรูตลอดชีวิตและการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป  

ฝายวิชาการ    

 

/ 

 

/ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

จํานวนรายวิชาใหมกลุมวิชาศึกษาทั่วไป ฝกอบรม และตลาดวิชา  10 15 25 

 1.1.5 กําหนดทิศทางของหลักสูตร รวมถึงกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน เพ่ือ

ทําการเมืองใหเปนการศึกษา และมุงใหนักศึกษา เขาใจและทันโลก ทั้งในดานเศรษฐกิจ 

สังคม มีความหนักแนนในคุณธรรม และคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม  

ฝายวิชาการ (ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายการนักศึกษา 

**  / / / 

 1.1.6 ทบทวนกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร  

- ใหมีการการทบทวนทุก 2 ป 

ฝายวิชาการ **  / /  

 1.1.7 กําหนดใหม ีหลักสูตรนานาชาติท ี ่ม ีความเปนเล ิศ (Flagship Super 

Premium Program) เทียบเทามหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาคในคณะที่มีความพรอม 

เชน ได ร ับการรับรองมาตรฐานการเร ียนการสอนระดับนานาชาติ มีคณาจารย

ชาวตางชาติที ่มีผลงานเปนที่ประจักษมาเปนผู สอน การปรับระบบการจางอาจารย

สมรรถนะสูงชาวตางชาติ  

ฝายวิชาการ (ผูรับผดิชอบหลัก) 

 

**  / / / 

 - ผลักดันใหหลักสูตรตาง ๆ ไดรับการรับรองมาตรฐานไดรับการยอมรับ

จากสมาคมวิชาชีพหรือมาตรฐานสากล (สรางความเขาใจ / วางระบบ / จัดอบรม)  

ตัวชี้วัด รอยละของหลักสูตรที่ผานการรับรองดวยมาตรฐานสากลและ

มาตรฐานวิชาชีพไมนอยกวารอยละ 14 ของหลักสูตรทั้งหมด 

ฝายวิชาการ **  / / / 

 

14% 

 1.1.8 สรางระบบการเรียนที่ยืดหยุน ผูเรียนสามารถเลือกเรียนขามศาสตรไดตาม

ความสนใจและสามารถเลือกระบบการเรียนไดตามสะดวก โดยเฉพาะรายวิชาศึกษา

ทั่วไป และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษานอกเวลาราชการ พรอมจัดใหมีระบบการสอบวัด

สมรรถนะตามมาตรฐานเทียบหนวยกิตเพ่ือทดแทนการเรียน และมีระบบธนาคารเครดติ 

(credit bank) เพื ่อใหผู เร ียนสามารถเลือกเรียน และเทียบโอนหนวยกิตไดอยาง

เหมาะสม โดยมุงใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยของคนทุกชวงวัย  

ฝายวิชาการ **  / / / 

 1.1.8.1 โครงการจัดทํา E-Learning สําหรับวิชาการศึกษาทั ่วไป เพื่อ

รองรับ Credit Bank (ความรวมมือรวมกับ สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย)  

ตัวชี้วัด 10 รายวิชา 

ฝายวิชาการ *** /    
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ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงการสรางความรูในเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะที่จําเปนในโลกอนาคต 

1.2.1 ปฏิรูปวิธีการเรียนรูและหลักสูตรในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ 

รวมทั้งทบทวนแกไขกฎระเบียบฝายวิชาการ ใหมุงไปสูการสรางความรูในเชิงบรูณาการ

และสรางทักษะที ่จําเปนในโลกอนาคตใหกับผูเรียน ไมวาจะเปนในดาน AI ดาน

ภาษาตางประเทศ และดานการเปนผู ประกอบการ รวมทั ้งทักษะในการวิเคราะห 

คนควา การลงมือแกไขปญหาจริง การนําเสนอ และการทํางานเปนทีมตรงตามความ

ตองการของตลาดแรงงาน โดยมุงเปาใหบัณฑิตจากธรรมศาสตรทุกคนมีงานทํา และ

ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตในระดับสูง  

ฝายวิชาการ **  / / / 

 1.2.2 ปรับรูปแบบและกระบวนการเรียนรูใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกงานจริงหรือ

ทําโครงงาน เพื่อใหบัณฑิตธรรมศาสตรทุกสาขาวิชามีประสบการณพรอมสําหรับการ

ทํางาน และมีความมั่นคงทางอารมณ โดยกําหนดใหทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรจีะตอง

มีวิชาฝกงานและวิชาโครงงาน/สหกิจศึกษา  

ฝายวิชาการ (ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายการนักศึกษา 

**  / / / 

 1.2.2.1 โครงการจัดตั้งศนูยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพแหงมหาวทิยาลัย 

ธรรมศาสตร ระยะที่ 1 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและจัดทําฐานขอมูล 

สหกิจศึกษา  

ตัวชี้วัด QW - จํานวน MOU กับหนวยงานภายนอก เชน CP, กนอ., KBTG  

- จัดทําบันทึกความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการฝกอบรมและ

พัฒนาความรูเชิงปฏิบัติการ 

- จัดทําฐานขอมูลสหกิจศึกษา 

- บูรณาการความรวมมือกับกอบกจิการนักศึกษาและ job hunter 

- จัดฝกอบรม เพ่ิมสมรรถนะ และนักศึกษาไดรบั Certificate รับรอง 

สมรรถนะ 

- นักศึกษาทุกหลักสูตรมีการบรรจรุายวิชาเนนการลงมือปฏิบัติมุงการสราง

ความรูในเชิงบูรณาการและสรางทักษะที่จําเปนในโลกอนาคต 100% 

ฝายวิชาการ  

ฝายการนักศึกษา 

*** 

 

/ / 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.2.3 สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสมัยใหมดานการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มทักษะ

ใหกับนักศึกษา โดย มีครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอนและฝกปฏิบัติที่เพียงพอ 

ฝายการดิจิทัล (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ  

**  / / / 
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ทันสมัย โดยอาจรวมมือกับสวนงานคูความรวมมือภายนอกเพื่อใหนักศึกษาไดฝกทกัษะ

การใชเทคโนโลยีสมัยใหมที่ใชงานจริงในการทํางาน 

ฝายวางแผน 

ฝายบรหิารทั้ง 4 ศูนย 

 1.2.4 เช่ือมโยงเครือขายศิษยเกาใหเขามามีบทบาทมากข้ึนสนบัสนุนการเรียนการ

สอนในรูปแบบตาง ๆ เชน การอนุเคราะหศึกษาดูงาน/ฝกงานแกนักศึกษา การเปน

วิทยากรพิเศษ หรือการเปนผูทรงคุณวุฒิใหคําแนะนําในดานตาง ๆ แกมหาวิทยาลัย  

ฝายการนักศึกษา (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายศิษยเกาสมัพันธ 

ฝายวิชาการ 

**  / / / 

 1.2.4.1 Thammasat Alumni Network เชน  

- การพัฒนาฐานขอมูลศิษยเกา (ปจจุบันอยูระหวางการพัฒนาระบบ

จัดการเครือขายศิษยเกา แลวเสรจ็ พ.ค. 67)   

- การพัฒนาเครือขายศิษยเกา เชน โครงการศิษยเกาวัยเกษียณ  โครงการ 

TU Career Connection (เช่ือมตอศิษยเกาผาน LinkedIn) เปนตน 

ฝายศิษยเกาสมัพันธ 

 

**  / / / 

 1.2.5 โครงการจัดทํา AutoTutor  สําหรับทบทวนการเรียนใหกับนักศึกษา โดย

ความรวมมือระหวาง TU และ KBTG  

- ตัวชี้วัด 1 วิชา 

ฝายวิชาการ **   /  

 1.2.6 โครงการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล ไดแก 

- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการเรียนการสอน: ระบบ 

Team Mobile Base Learning: Simulation for Engineering 

- พัฒนาระบบสื่อสารและคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน      

ไดแก ระบบสญัญาณ Internet ความเร็วสูง แกทุกอาคารยอยของอาคารศูนยนวัตกรรม

ธรรมศาสตร โดยประสานการเช่ือมตอกับ สทส.    

- การจัดซื้อ UPS รองรับเครื่องคอมพิวเตอรทุกชุดของกองบริหารศนูย 

พัทยาเพ่ือสนับสนุนการเรยีนการสอน 

ฝายบรหิารศูนยพัทยา ***  

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

  

 1.2.7 โครงการพัฒนากําลังคนที่มีสมรรถนะเพ่ือสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม

เปาหมาย EEC  

- พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ

เพื่ออนาคต (Upskill/ Reskill) ใหกับหนวยงาน และผูประกอบการ โดยรวมกับมือกับ 

ฝายบรหิารศูนยพัทยา **  / / / 
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EEC HDC ตามอุตสาหกรรมเปาหมาย ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรม

การแพทย และWellness and Tourism และอุตสาหกรรมที่เก่ียวของ 

 1.2.8 โครงการ Thammasat Hackathon และ Startup Thailand League : 

การสงเสริมและพัฒนานักศึกษาสูการสรางนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหาสังคม และพัฒนาสู

การเปนผูประกอบการรายใหม (โดยไดรับการสนับสนุนจาก NIA 200,000 บาท) 

ฝายการนักศึกษา 

 

**  / / / 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรยีนรู

และการทําวิจยั 

1.3.1 พัฒนาศ ักยภาพอาจารยใหม ีองคความร ู อ ันทันสมัย ผ านโครงการ 

Upskill/Reskill ครอบคลุมเทคนิค วิธีการสอน และการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ

สอน  

ฝายวิชาการ (ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายการดิจิทัล 

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 

**   / / 

 1.3.2 สนับสนุนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกของคณาจารยทั้ง 4 ศูนยอยาง

เพียงพอและทั ่วถึง รวมทั ้งทุนเพิ ่มพูนศักยภาพทางวิชาการและการทํางานใหกับ

คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน  

ฝายวิชาการ (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

**  / / / 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม    

ผูรับผิดชอบ : ฝายวิจัยและนวัตกรรม ฝายวิชาการ ฝายการนักศึกษา ฝายนิติการ ฝายวิเทศสัมพันธ ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายบริหารศูนยสุข

ศาสตร ฝายการดิจิทัล ฝายการคลัง ฝายสื่อสารองคกร สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย สถาบันเอเชีย

ตะวันออกศึกษา และโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนที่พึ่งของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของชาติที่มีจิตสาธารณะที่เปนที่พึ่งของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการที่สรางองคความรูที่มีคุณคาสูง 

ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกทั้งในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ  แลวสงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้ง

การเปนที่พึ่งของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ตอบสนองความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

 

ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ปจจุบัน  

เปาหมาย 

1 ป 6 เดือน (แรก) 1 ป 6 เดือน (หลัง) 

2.1 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ  รอยละ 87.00 90 95 

2.2 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ  รอยละ 93.01 94 95 

2.3 จํานวนการรับรองมาตรฐานสากลดานการใหบริการสุขภาพ จํานวนที่เพิ่มขึ้น/ป 5 3 3 

2.4 จํานวนการไดรับรางวัลดานการใหบริการสังคม จํานวน/ป 5 6 7 

2.5 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/ตําราหรือผลงานที่มีคุณภาพตาม

เกณฑใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการที่นําไปใชประโยชน/เปนที่พ่ึงของสังคม 

จํานวน/ป 

 

549 

 

800 850 

2.6 รอยละของผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ตําราหรือผลงานที่ใชย่ืนขอตําแหนงทางวิชาการ/ท่ีตีพิมพ/

เผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ/จัดแสดง ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 

 

63.76 

 

66 70 

2.7 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับการจดหรือยื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตร  

ผลงาน/ป 128 

 

150 180 
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ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ปจจุบัน  

เปาหมาย 

1 ป 6 เดือน (แรก) 1 ป 6 เดือน (หลัง) 

2.8 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ตําราหรือผลงานที่ใชยื่นขอตําแหนง

ทางวิชาการ ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ/หรือระดับนานาชาติ 

2.8.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ตําราหรือผลงานที่ใชยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับ

นานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 

2.8.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด 

 

 

รอยละ 

 

 

 

รอยละ 

 

 

4.28 

 

 

 

0.31 

 

 

5.5 

 

 

 

0.45 

 

 

7.0 

 

 

 

0.60 

2.9 สัดสวนของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน Refereed Journal ระดับนานาชาติ 

(SJR หรือ ISI หรือ Scopus) ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 

สัดสวน 3.0 3.3 3.6 

2.10 รอยละจํานวนบทความวิจัย (Paper) ที่มีความรวมมือกับนานาชาติตอจํานวนบทความวิจัย 

(Paper) ทั้งหมดในฐานขอมูล Scopus  

รอยละ 28.95 30.5 32.0 

2.11 จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา

และนักวิจัยประจํา 

บาท/คน/ป 536,746 590,000 620,000 

2.12 รอยละของงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) และมี Keyword ตรง

ตาม SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) ทั้งหมด 

รอยละ 50.89 55 60 

2.13 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม  จํานวน/ป 788 850 900 

2.14 รอยละของนักศึกษากลุมผูดอยโอกาสตอนักศึกษาทั้งหมด  รอยละ 1.0 1.02 1.04 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

2.1 พัฒนาและผลติบัณฑิตจติสาธารณะใหเปน

ที่พ่ึงของสังคม 

2.1.1 พัฒนาใหนักศึกษามีทักษะที ่จําเปนในการทํางานและการ

ดํารงชีวิต โดยมุงรวมใหนักศึกษาเปนผูที่ยอมรับความแตกตางในสังคม มีจิต

วิญญาณธรรมศาสตรที่อยูเคียงขางความถูกตองและประชาชน และแสดง

เสรีภาพในการแสดงออกบนขอบเขตที่เหมาะสม โดยอาศัยการทํากิจกรรม

ตาง ๆ รวมกับกลุมคนที่มีความหลากหลาย เชน กลุมผูพิการ กลุมผูสูงอายุ 

หรอืกลุมคนที่มีชวงวัยตางกัน  

ฝายการนักศึกษา   / / / 

 2.1.1.1 การปรับปรุงแกไขและการแปลขอบังคับฯ ดานกิจการ

นักศึกษา  

การปรับปรุงแกไขขอบังคับฯ วาดวยวินัยนักศึกษา / วา

ดวยกิจกรรมนักศึกษา / วาดวยการแตงกายและเครื่องแบบของนักศึกษา 

การแปลขอบังคบัฯ วาดวยวินัยนักศึกษา / วาดวยกิจกรรม

นักศึกษา / วาดวยการแตงกายและเครื่องแบบของนักศึกษา 

ฝายการนักศึกษา **   

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 2.1.1.2 โครงการ TU Volunteer Center : การสงเสริมและ

พัฒนาทักษะการเปนอาสาสมัครใหแกนักศึกษา ตลอดจนการสรางเครือขาย

อาสาสมัครระดับนานาชาติ 

ฝายการนักศึกษา **  / / / 

 2.1.1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษา “นักกิจกรรม

ธรรมศาสตรเพ่ือสรางสรรคสังคม”  

ฝายบริหารศูนยลําปาง *** /    

 2.1.2 สงเสริมการพัฒนาทักษะการรูจักตนเอง เพื่อใหนักศึกษาที่มี

ทักษะที่จําเปนในการทํางานและดํารงชีวิต (soft skill) ผานโครงการในเชิง

กายภาพ เชน การจัดชมรม solo camping และในเชิงแนวคิด เชน ลาน

กิจกรรมทางการเมืองท่ีหลากหลาย   

ฝายการนักศึกษา   / / / 

 2.1.2.1  โครงการปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษา มธ.ศูนย

รังสิต ปรับปรุงพ้ืนที่การทํากิจการรมของนักศึกษา เพ่ือสงเสริมการทํา

กิจกรรมและสรางการเรยีนรูของนักศึกษา (ซอมแซมหลังคา ฝาเพดาน และ

ลิฟต)  

ฝายการนักศึกษา *** 

 

/    
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

 2.1.2.2 โครงการ SDGs Leadership Project : การอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาทักษะความเปนผูนําและทักษะในการทํากจิกรรม

ใหกับนักศึกษาสูการเปน Social Changemakers และยกระดับยกระดับ

กิจกรรมนักศึกษาสูการรมแกไขปญหาสังคม 

ฝายการนักศึกษา **  / / / 

2.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 2.2.1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษาทางดานสุขภาพกายและสุขภาวะทาง

จิตใหพรอมรองรับความตองการ และสงเสริมความรวมมือกับคณะ/สวน

งานในการสงเสริมองคความรูและกิจกรรมที่เพิ่มภูมิคุมกันทางสังคม  

ฝายการนักศึกษา   / / / 

 2.2.1.1 โครงการพัฒนาระบบการใหคําปรึกษาทางดานสุขภาพ

กายและสุขภาวะทางจิตใจ  

- จัดทําระบบบริการสุขภาพ และบริการใหคําปรึกษาใน

ระบบออนไลน ครอบคลุมทุกศูนยการศึกษา (Virtual Clinic & Online 

counseling) 

ฝายการนักศึกษา *** 

 

/    

 2.2.1.2 โครงการปรับปรุงหองบริการใหคําปรึกษาสําหรับ

นักศึกษา  

- ปรับปรุงหองบริการใหคําปรึกษาใหตรงตามมาตรฐานการ

ใหบริการ และพรอมรองรับตอความตองการ 

ฝายการนักศึกษา *** 

 

/    

 2.2.1.3 โครงการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาวะนักศึกษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง 

ฝายบริหารศูนยลําปาง *** 

 

/    

 2.2.1.4 ปรับปรุงหองใหคําปรึกษานักศึกษา TU Pattaya 

Well-being Center 

ฝายบริหารศูนยพัทยา *** 

 

/    

 2.2.2 สงเสริมสวัสดิภาพและความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา เชน 

การรณรงคเรื่องการสวมหมวกกันน็อค อยางจริงจัง กวดขันใหผูใหบริการรถ

สาธารณะในมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความปลอดภัย  

ฝายการนักศึกษา   / / / 

 2.2.2.1 โครงการรณรงคลดอุบัติเหตุทางการจราจร  

1. จัดทําหลักเกณฑ การสวมใสหมวกกันนอค 

ฝายการนักศึกษา **   

/ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

2. โครงการอบรมและใหความรูเกี ่ยวกับความปลอดภัย

และกฎหมายจราจร 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําใบอนุญาตขับขี่ 

4. โครงการรณรงคขับขี่ปลอดภัย สวมใสหมวกกันนอค 

5. โครงการจ ัดรถสว ัสดิการ (Shuttle bus) ร ับ-สง 

นักศึกษาบริเวณชียงราก 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 2.2.2.2 โครงการสรางความตระหนักรู และลดปญหาการ

คุกคามทางเพศ  

1. กําหนดนโยบาย และสรางชองทางในการดูแลและ

ปองกันปญหาการคุกคามทางเพศ 

2. โครงการสงเสรมิความปลอดภัยและสรางความเขาใจ

ทางเพศ :  เพ่ือสรางความตระหนกัรูเกี่ยวกับปญหาความรุนแรงและการ

คุกคามทางเพศใหแกนักศึกษา 

ฝายการนักศึกษา **   

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 2.2.2.3 โครงการสงเสริมสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง 

ฝายบริหารศูนยลําปาง *   /  

 2.2.3 จัดใหนักศึกษาไดมีทางเลือกของรานคาหรือโรงอาหารราคา

ประหยัด เพ่ือใหนักศึกษาจะไดประหยัดคาครองชีพมากขึ้น  

ฝายบริหารทั้ง 4 ศูนย 

(ผูรับผิดชอบหลักตามพื้นที่) 

  /   

 2.2.3.1 โรงอาหารราคาถูกที่รังสิต ฝายบริหารศูนยรังสิต *** /    

 2.2.3.2 รานอาหารอรอย ถูกสุขอนามัย ราคาเหมาะสม  ฝายบริหารศูนยพัทยา *** /    

 2.2.3.3 รานอาหารอรอย ถูกสุขอนามัย ราคาเหมาะสม ฝายบริหารทาพระจันทร *** /    

 2.2.4 สงเสริมประสบการณใหนักศึกษาเปนผูออกแบบกิจกรรมไดเอง 

รวมถึงการกําหนดรายการกิจกรรม (playlist) ของนักศึกษา และประเมิน

กิจกรรมในรอบปผานระบบโหวต อันจะมีสวนชวยใหนักศึกษาเรียนรูการ

ทํางานเปนทีม ใชความคิดสรางสรรค มีสวนรวม และมีสิทธิในการกําหนด

กิจกรรมของตนเอง  

ฝายการนักศึกษา **  / / / 
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 2.2.5 เชื่อมโยงและสงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมและทํางาน

รวมกับมหาวิทยาลัยอื่น ตลอดจนภาคเอกชนและองคกรภายนอกตาง ๆ 

โดยมีศูนยประสานงานรวมในระดับมหาวิทยาลัยเปนผูอํานวยความสะดวก  

ฝายการนักศึกษา **  / / / 

 2.2.6 พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกสําหรับนักศึกษาในการติดตอ

สวนงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย เชน การยื่นคํารอง แจงขอมูลนักศึกษา 

และการเสนอขอควรปรับปรุงการบริการตาง ๆ ผานระบบ IT และการ

ใหบริการบนโทรศัพทมือถือ  

ฝายการนักศึกษา 

ฝายการดิจิทัล 

**  /   

 2.2.7 สรางระบบการทํางานและการหารายไดพิเศษในมหาวิทยาลัย 

เชน การทํางานในรานสะดวกซื้อที่บริหารจัดการโดยนักศึกษา  

ฝายการนักศึกษา   / / / 

 2 .2 .7.1  โครงการจ ัดต ั ้ งศ ูนย อาช ีพและสหก ิจศ ึกษา

มหา ว ิ ทยาล ั ย ธ ร รมศาสตร   Thammasat University cooperative 

education and employment center (TUCEEC)   

- จัดตั้งศูนยการจัดหางานที่เปนสื่อกลางระหวางนักศึกษากับ

บริษัทตาง ๆ ที่ตองการรับนักศึกษาไปทํางาน / ฝกงาน และการพัฒนา

ทักษะอาชีพ / Reskills – Upskills 

ฝายการนักศึกษา *** 

 

/    

 2.2.7.2 โครงการ Thammasat Work on Campus : สื่อกลาง

ในการจัดหางานเพ่ือสรางรายไดพิเศษระหวางเรียนใหกบนักศึกษา 

ฝายการนักศึกษา **  / / / 

 2.2.8 สร างความเปนนานาชาติใหก ับนักศ ึกษา ผ านโครงการ

แลกเปลี ่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ เพื ่อสราง

ประสบการณใหนักศึกษาไดเรียนรูวิชาการ วัฒนธรรมและภาษาตางชาติ 

อันจะเปนประโยชนตอการทํางานในอนาคต รวมทั้งพัฒนามหาวิทยาลัยให

มีบริบทความเปนนานาชาติ สรางประสบการณความเปนนานาชาติใหกับ

นักศึกษาที่ไมมีโอกาสไดเดินทางไปตางประเทศไดเขาถึงความเปนสากลและ

การเปนพลเมืองโลก  

ฝายวิเทศสัมพันธ 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายการนักศึกษา 

  / / / 
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 2.2.8.1 โครงการ Thammasat University ASEAN 

Delegation : เปดโอกาสใหนักศกึษาไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรูดานสงัคม 

เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการศึกษา ในกลุมประเทศอาเซียน (ประมาณ 1 

สัปดาห) 

ฝายการนักศึกษา **  / / / 

 2.2.8.2 โครงการพัฒนาระบบร ับเข า-ส งออกน ักศ ึกษา

แลกเปลี่ยน ผาน Platform ออนไลน  

ฝายวิเทศสัมพันธ *** 

 

/    

 2.2.8.3 โครงการ Internationalization at Home  

                - สงเสริมความเปนสากลใน มธ. 

ฝายวิเทศสัมพันธ **  / / / 

 2.2.8.4 โครงการ Global Citizenship Exchange Program 

with Thammasat  Credentials สงเสริมนักศึกษาไทยที่ไปแลกเปลี่ยนมี

คุณสมบัตินักศึกษาโลกและมี credential ของธรรมศาสตรติดตัว  

ฝายวิเทศสัมพันธ **  / / / 

 2.2.8.5 โครงการ Thammasat Active Recruitment  

          - เพ่ิมจํานวนนักศึกษาตางชาติแบบรับปริญญา 

ฝายวิเทศสัมพันธ **  / / / 

 2.2.9 พัฒนาระบบงานอาคาร  

- พัฒนาปรับปรุงหองเรียนใหสามารถปรับฟงกชั่นการใชงาน 

เปนหองประชุม สัมมนา สําหรับบริการประชาชน หรือหนวยงานภายใน/

ภายนอก  

- พัฒนาปรับปรุงระบบการใชพลังงานในอาคาร เชน ระบบ

ปรับอากาศ ลิฟต ระบบแสงสวาง เปนตน เพื่อการใชพลังงานอยางคุมคา 

โดยการจัดหาใหม หรือปรับปรุงของเดิม หรือการอนุรักษพลังงานในรูปแบบ

ตาง ๆ เพ่ือสรางความย่ังยืน 

ฝายบริหารศูนยรังสิต **  / / / 

 2.2.10 พัฒนาระบบความปลอดภัย  

- พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) ให

เปนระบบยิ่งขึ้น และจัดทําระบบการใหบริการแบบออนไลนมารวมใชใน

การจัดการ  

ฝายบริหารศูนยรังสิต **  / / / 
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- ทําการเก็บขอมูลรถเขาออกแตละประตูของศูนยรังสิตเพื ่อดู

อัตราการเขา/ออกของรถทั้งหมด และทําการจําลองสถานการณตาง ๆ เพื่อ

กําหนดรูปแบบการจราจรและการเดินรถโดยสารตอไป ใหสอดคลองและ

ตอบโจทยกับสภาพปจจุบันมากที่สุด  

 2.2.11 การจัดตั้งกองทุนเงนิอุดหนุนกีฬา สําหรับนักศึกษา  

- จัดทํารางขอบังคับฯ วาดวยการจัดตั้งและการบริหารกองทุน

เงนิอุดหนุนกีฬา 

ฝายการนักศึกษา **  /   

       2.2.12 พัฒนาระบบ Smart Campus 

-พัฒนาศูนยควบคุมระบบกลองวงจรปด และการเพิ่มเติมการ

ติดตั้งกลองวงจรปด 

-พัฒนาระบบ Access Control เพ่ือควบคุมการเขาออกอาคาร 

- พัฒนาระบบ Smart Parking เพื่อควบคุมการเขาออกของรถ 

-พัฒนาระบบ Smart Signboard เพื่อใชควบคุมการสื่อสาร

และประชาสัมพันธภายในทาพระจันทร 

ฝายบริหารทาพระจันทร **  / / / 

2.3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 2.3.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนกลุมดอยโอกาส เชน 

กลุมนักเรียนผูพิการ นักเรียนเรียนดีชนบท นักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย ได

มีโอกาสเขาศึกษาเลาเรียนในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พรอมทั้งจัดระบบ

ดูแลการเรียนและการใชชีวิตขณะศึกษา และชวยจัดหางานเมื ่อสําเร็จ

การศึกษา รวมทั้งพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาที่มีความ

จําเปนใหเพียงพอ  

ฝายการนักศึกษา 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 / / / 

 2.3.1.1 โครงการบริการนักศึกษาพิการ : ดูแลนักศึกษาพกิาร

ตั้งแตตนจนจบการศึกษา เชน การรับเขา การดูแลเรื่องการเรียน การจัดหา

ทุน และการจัดหางาน  

ฝายการนักศึกษา **  / / / 

 2.3.1.2 การจัดตั้งทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาที่ขาดแคลน

ทุนทรัพย : เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษา และการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย

ฝายการนักศึกษา **  / / / 
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ให แก น ักศ ึกษาท ี ่ขาดแคลนทุนทรัพย  (งบประมาณมหาว ิทยาล ัย, 

งบประมาณจากภาคเอกชน) 

2.4 สรางองคความรูท่ีมีคณุคาผานการสราง

งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และ

ผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ  

2.4.1 เพิ่มแหลงทุนวิจัยใหอาจารยและนักวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

สําหรับการสรางนวัตกรรม และการตอยอดสูการเปนผูประกอบการโดยการ

จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอใหกับศูนยความเปนเลิศ เพื่อเปนแหลงบม

เพาะนักวิจัยรุนใหมและการพัฒนานวัตกรรมในเชิงพาณิชย ตลอดจนเพ่ือ

การนําไปใชประโยชนในสังคมและชุมชนใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน   

ฝายวิจัยและนวัตกรรม  

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง 

**  / / / 

 2.4.2 กําหนดเปาหมายโจทยวิจัยสําหรับทุนสงเสริมนักวิจัยรุนใหม 

(New researcher) และทุนพัฒนาศักยภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ แบบ Fast Track ใหมีความ

ชัดเจนและครอบคลุมการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของ

สังคม เพิ่มขีดความสามารถการแขงขันและเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด

ความเหลื่อมลํ้าของประเทศ  

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / / / 

 2.4.3 สนับสนุนการลงทุนในอุปกรณหรือครุภัณฑที่จําเปนสําหรับการ

คนควาวิจัย โดยเฉพาะการลงทุนที่สามารถสรางคุณูปการตอการศึกษาวิจัย 

หรือสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการศึกษาวิจัยและการพัฒนาองคความรู  

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / / / 

 2.4.4 ส งเสร ิมการเตร ียมความพร อมเพื ่อการขอทุนวิจ ัยและ

ประสานงานทุนวิจัยภายนอกและพัฒนาระบบใหคําปรึกษา (mentoring 

system) และการคัดเลือกโครงวิจัยเขาสูธนาคารขอเสนอโครงการวิจัย 

(proposal bank) 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

  / / / 

 2.4.4.1 โครงการธนาคารขอเสนอโครงการวิจัย (Proposal 

Bank) สําหรับนักวิจัยรุนกลาง  

งบประมาณ 1.5 แสน (งบประมาณจากกองทุน ววน. ป 2566 

และ 2567) 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม *** /    
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เปาหมาย นักวิจัยรุนกลางจํานวน 40 ราย เขารวมและผาน

การอบรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิคสําคัญในการพัฒนาขอเสนอ

เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานใหทุนระดับประเทศ (PMU) และ

สามารถพัฒนาเคาโครงการวิจัยของตนเองได 

 2.4.5 ปร ับปร ุงระบบการอนุม ัต ิ  เร งร ัดต ิดตาม ประเม ินผล

โครงการวิจัย การเบิกจายงบประมาณ ตลอดจนกระบวนการการรับรอง

จริยธรรมการวิจัยของโครงการวิจัยใหมีประสิทธิภาพรวดเร็ว 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม  

 

 

**  /   

 2.4.6 ปรับปรุงกฎระเบียบดานการวิจัยเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

ดานวิจัยอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ เชน ปรับปรุงหลักเกณฑการให

บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถไดรับตําแหนงวิชาการได เพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการทํางานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค รวมกับบุคลากร

ภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจน กฎระเบียบดานการรวมลงทุนเอกชนเพ่ือ

พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค รวมทั้งทบทวนกฎเกณฑดาน

ลิขสิทธิ์ของผลงานเพื่อสงเสริมใหเกิดการสรางผลงานและการตอยอดเชิง

พาณิชย 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

ฝายนิติการ 

 

**  /   

 2.4.6.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนากฎหมายของมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร (ตอเนื่อง)  

- แกไขปรับปรุงขอบังคับวาดวยการรวมลงทุน 

- ศึกษาปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการถือปฏิบัติการขอบังคับ หรือ

ประกาศของมหาวิทยาลัย 

- จัดทํารางขอบังคับมหาวิทยาลัยที่ยังไมม ี

- แกไข ปรับปรุง ขอบังคับมหาวิทยาลัยอยางนอย จํานวน 3 ฉบับ  

- ปรับปรุงแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยที่พบประเด็นปญหาในการถือ

ปฏิบัติตามขอบังคับ 

ฝายนิติการ (ผูรบัผิดชอบหลัก) 

ฝายวิสาหกิจสมัพันธ 

 

*** 

 

*** 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 
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 2.4.7 สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการวิจัย โดยสรางระบบการ

ตรวจสอบและปองกันการกระทําผิดดานจริยธรรมการวิจัยที่มีประสิทธิผล 

รวมทั้งสรางความตระหนักและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับกระบวนการ

ดานจริยธรรมการวิจัยใหกับคณาจารย นักวิจัย บุคลากร และนักศึกษา 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 

**  / / / 

 2.4.8 โครงการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม เพื่อสรางความเขมแข็งให

นักวิจัยรุนใหมสามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ

และตอบโจทยปญหาและความทาทายของสังคม  

งบประมาณ 4 ลาน (งบประมาณจากกองทุนวิจัย มธ. ป 2567)  

เปาหมาย อนุมัติทุนนักวิจัยรุนใหมจํานวน 20 ทุน โดยมีระยะเวลา

การวิจัย 1 ป มีเงนิรางวัลจากการตีพิมพและการเผยแพรที่เปนประโยชนตอ

สังคมไดรับการรับรองจากหนวยงานของรัฐ 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม *** /    

 2.4.9 โครงการทบทวน ปรับปรุง และสรางระบบนิเวศของการวิจัย

และนวัตกรรม (Research and Innovation Ecosystem)    

อาทิ ระบบเรงรัดติดตามการวิจัย ตรวจสอบการละเมิดจรรยาบรรณ

ทางการวิจัย (คัดลอกผลงาน) การจัดทําแบบฟอรมตาง ๆ ทางดานการวิจัย

ฉบับภาษาอังกฤษ ประสานกับฝายคลังในเรื่องหลักเกณฑและแนวทางการ

เบิกจายเงินทุน/รางวัล และ ระบบฐานขอมูลการวิจัยและการย่ืนขอรับการ

สนับสนุนแบบ Online Submission 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / / / 

 2.4.10 โครงการทบทวน/ออกแบบการใหทุนสนับสนุนการวิจัยที่มี

ความชัดเจน ครอบคลุมการวิจัยและการสรางนวัตกรรม เพื่อความเปนเลิศ

ทางวิชาการและนําไปใชประโยชนในสังคมและชุมชนใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน ไดแก  

1) จัดใหมีทุน และปรับปรุงเงื่อนไขการรับทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัยมุง

เปาสําหรับนักวิจัยทุกระดับ ทั้งนักวิจัยรุนใหม นักวิจัยรุนกลาง และนักวิจัย

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / / / 
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ที่มีความเชี่ยวชาญสูง โดยใหความสําคัญกับงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย

ปญหาสังคมได ไมนอยไปกวาเปาหมายการสรางองคความรูทางวิชาการ  

2) เน นการว ิจ ัยล ักษณะการวิจ ัยสหสาขาวิชาที ่สอดคล องกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เชน SDGs เปนตน และ  

3) สงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดเชิงพาณิชยได

ในรูปแบบของงบประมาณ และเปนตัวกลางในการพัฒนาการวิจัยและ

นวัตกรรมรวมกันระหวางนักวิจัยและองคกรภาคเอกชน 

 2.4.11 จัดตั ้งศูนยความเปนเลิศทางการแพทยและวิศวกรรมแหง

อนาคต 

-พัฒนาการวิจัยเชงิบูรณาการทางการแพทยและอุปกรณการแพทย 

สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่เปนเลิศ เพื่อรองรับการเติบโตของ EEC 

และสังคมไทยในอนาคต โดยพัฒนาอาคารสถานที่ที่มีอยูในปจจุบันใหเปน

ศูนยวิจัยชั้นนํา มุงสรางความรวมมือกับหนวยงานภาคเอกชนท่ีมีศักยภาพ  

ฝายบรหิารศูนยพัทยา **  / / / 

 2.4.12 พัฒนาหองปฏิบัติการประจํากองบริหารศูนยพัทยาใหได

มาตรฐานตามความปลอดภัยหองปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย 

    1. พัฒนาศูนยบริการ Health Science and research Center 

ใหไดหองปฏิบัติการมาตรฐานเพื ่อการใหบริการดานทดสอบและการใช

บริการในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

    2. จัดทํา training the trainer ในรูปแบบ Upskill และ Reskill 

ฝายบรหิารศูนยพัทยา **  / / / 

 2.4.13 จัดตั้ง Health Science and Research Center ที่อาคาร D1 

ศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร 

ฝายบรหิารศูนยพัทยา **    / 

 2.4.14 พัฒนาหองปฏิบัติการตาง ๆ สูการรับรองมาตรฐานสําหรับ

หองปฏิบัติการ  

ฝายบรหิารศูนยพัทยา **   / / 

2.5 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 

2.5.1 ปรับปรุงระบบการสรรหานักวิจัย/นักวิจัยศักยภาพสูง และ

นักศึกษาวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา / Post-Doctoral Fellowship ทั้งในและ

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / / / 
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ตางประเทศเพื่อรวมงานกับมหาวิทยาลัยในการทําวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรค ที่มีคุณภาพสูงและตอบโจทยทาทายของสังคม เพื่อพัฒนาให

ธรรมศาสตรเปนศูนยกลางการเดินทางของนักศึกษา อาจารยและนักวิจัย

ตางชาติ เขามาทํากิจกรรมทางวิชาการและวิจัย 

 2.5.2 จ ัดต ั ้งศ ูนย รวมฐานขอมูลผู  เช ี ่ยวชาญและงานวิจ ัยของ

มหาวิทยาลัยเพื่อเผยแพรงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค ใหกวางขวาง

และตรงกลุมเปาหมาย ผานสื่อประชาสัมพันธรูปแบบใหม เพื่อพัฒนาการ

ตอยอดงานวิจัยเพ่ือสังคม  

ฝายวิจัยและนวัตกรรม  

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายสื่อสารองคกร 

ฝายกิจการพิเศษ 

  / /  

 2.5.2.1 โครงการจัดทําฐานขอมูลและเผยแพรผลงานวิจยั  

งบประมาณ 1 ลาน (งบประมาณจากกองทุนวิจัย มธ. ป 2567) 

เปาหมาย จดัตั้งศนูยขอมลูของนักวิจัยในมหาวิทยาลยัในทุก

สาขาโดยความรวมมือกับสํานักงานศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ เผยแพรใน

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย และคดัเลือกงานวิจัยที่มีความโดดเดนเรื่อง

นวัตกรรมและงานสรางสรรคเพ่ือการเผยแพรสูสาธารณะ 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  /   

 2.5.2.2 โครงการเผยแพรงานวิจัยธรรมศาสตรเพื่อประชาชน  

งบประมาณ 1.3 ลาน (งบประมาณจากกองทุน ววน. ป 2566) 

เปาหมาย จดัเวทีการเผยแพรผลงานวิจัยที่เนนกลุมเปาหมาย

ที่สามารถนําผลงานนั้นไปใชประโยชนไดทุกกลุม ทั้ง ประชาชนท่ัวไป 

เยาวชน ผูสูงอายุ ชุมชน หนวยงานภาครัฐ และผูประกอบการใน

ภาคเอกชน 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม  

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายสื่อสารองคกร 

*** 

 

/    

 2.5.2.3 โครงการประชาสมัพันธเชิงรุก เพ่ือเผยแพร

ภาพลักษณที่มีความโดดเดนของ มธ.  

ฝายสื่อสารองคกร **  / / / 

 2.5.2.4 โครงการ TU Expert เพ่ือเผยแพรความรู ความ

เช่ียวชาญเฉพาะดานใน Hot issue แสดงบทบาทและหนาที่การเปนผูชี้นํา

ทางสังคม  

ฝายสื่อสารองคกร **  / / / 
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 2.5.2.5 โครงการรายการ The Convergence เพ่ือเผยแพร

ผลงานที่ไดรับรางวัล/ผลงานทีส่รางสรรค/บุคคลตนแบบ 

ฝายสื่อสารองคกร **  / / / 

 2.5.2.6 โครงการประชาสมัพันธตางประเทศ เพ่ือเผยแพร

ขอมูลทาง www.qs-gen.com www.topuniversities.com  

www.timeshighereducation.com เปนตน  

ฝายสื่อสารองคกร **  / / / 

 2.5.3 พัฒนาเครือขายการวิจัยทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก 

ทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน สภาวิชาชีพทั ้งในและตางประเทศ เพื ่อใหเกิด

งานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค เชิงบูรณาการที่ตอบโจทยสังคมไทย

และสังคมโลก ตลอดจนเปาหมายในดานอุตสาหกรรมและการพาณิชย  

ฝายวิจัยและนวัตกรรม   / /  

 2.5.3.1 โครงการสรางเครือขายการวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลยั ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหเกิดงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรางสรรคทีส่ามารถตอบโจทยสังคมและอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย   

 1) สงเสริมใหเกิด MOU ดานวิจัยกับหนวยงานภายนอกเพิ ่มขึ้น 

รวมทั้งสนับสนุนการเกิดกิจกรรมทางการวิจัยกับ หนวยงานที่มี MOU กัน

แลว เชน มูลนิธิโตโยตา ประเทศไทย สํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนตน  

2) ผลักดันใหผูเชี่ยวชาญของ มธ. เขาไปเปนสวนหนึ่งของกรรมการใน

หนวยงานวิจัยระดับประเทศ 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / / / 

 2.5.4 พัฒนาความรวมมือกับทองถิ ่นและชุมชนในการทําวิจัย เพื่อ

สรางงานวิจัยที่ตอบโจทยชุมชนโดยใชองคความรูแบบบูรณาการขามสาขา 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม **  / /  

 2.5.5 เชื่อมโยงรถโรงเรียนอัจฉริยะ นํารองสูชุมชนใกลเคียง มธ.ศูนย

พัทยา     

ฝายบริหารศูนยพัทยา *** 

 

/    

2.6 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ

คุณภาพสูงเพ่ือสังคม 

2.6.1 พัฒนาใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันฝกอบรมและให

คําปรึกษาชั้นนําของภูมิภาค โดยมุงพัฒนาองคความรูและทักษะแหงอนาคต

เพื่อเพิ่มศักยภาพการทํางาน Upskill/Reskill ใหกับประชาชนทั่วไปและ

บุคลากรในองคกรภาครัฐและเอกชน โดยมีรูปแบบการฝกอบรมทั้งที่เปน 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวิสาหกิจสัมพันธ 

ฝายวิชาการ 

**  / / / 
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Onsite และ Online ทั้งนี้จะสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับสถาบันชั้นนําใน

ตางประเทศ และเชื่อมโยงการฝกอบรมระยะสั้นเขากับหลักสูตรการศึกษา

เพื่อขอรับปริญญา ในดานการใหคําปรึกษาจะมุงใหมหาวิทยาลัยทําหนาที่

เปนสวนงานที่ชวยใหคําปรึกษาและแนะนําแกองคกรหรือสวนงานตาง ๆ 

ตามความตองการของสวนงาน  

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 

สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 

สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 

 2.6.2 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนที่พึ่งในการหาคําตอบ

ในประเด็นสังคม โดยนําความรู ความเชี ่ยวชาญของบุคลากรมาสราง

ประโยชนใหกับประเทศชาติโดยการชี ้นําสังคม ผานสื ่อทั ้งที ่เปนของ

มหาวิทยาลัยและสื่อมวลชนภายนอก  

ฝายวิจัยและนวัตกรรม (ผูรับผิดชอบหลัก) 

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 

สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 

สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 

**  / / / 

 * โครงการในขอ 2.5.2.1 – 2.5.2.4 ฝายสื่อสารองคกร      

 2.6.3 จัดใหมีผู บร ิหารและที ่ปร ึกษาที ่ด ูแลร ับผิดชอบงานดาน

การตลาดของโครงการบริการสังคมรูปแบบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยและ

สวนงานในภาพรวม เพื ่อใหโครงการดานบริการสังคมเปนที ่ร ับรู ของ

ภายนอก อันเปนการเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 

**  / / / 

 2.6.4 สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร

มนุษย กับสวนงานคณะ/สํานัก/สถาบันภายในมหาวิทยาลัย เพื่อขยาย

ขอบเขตดานวิชาการในการจัดฝกอบรม และเปนการอํานวยความสะดวกใน

ดานการจัดการทรัพยากรการจัดฝกอบรมรวมกัน 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 

**  / / / 

 2.6.5 จัดตั้งศูนยบริการการออกแบบผลิตภัณฑ นวัตกรรม และงาน

สรางสรรค เพื่อชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจ SMEs ไปจนถึง

องคกรอุตสาหกรรมของประเทศใหมีความสามารถทางการแขงขันเพิ่มมาก

ขึ้น ที่ออกแบบและผลิตโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัย จัดจําหนายทั้งใน

รูปแบบรานคาออนไซตและออนไลนดวย 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง 

**  / /  

 2.6.6 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนพื้นที่สาธารณะสําหรับการเรียนรู

ของสังคม เชน การเปดโอกาสใหประชาชนทั ่วไปไดเขามาเรียนรู ใน

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 

(ผูรับผิดชอบหลักตามพ้ืนท่ี) 

**  / / / 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

พิพิธภัณฑและศูนยการเรียนรูในมหาวิทยาลัย หรือการสนับสนุนการจัด

ประชุม สัมมนา ที่เปนประโยชนกับสังคมในแตละระดับ  

 2.6.6.1 โครงการการประชุมวิชาการระดับชาติ มธ. ศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยลําปาง **  / /  

 2.6.6.2 โครงการเสวนาวิชาการระดับนานาชาติ มธ. ศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยลําปาง *    / 

 2.6.6.3 โครงการประชุม สมัมนา ดานวิทยาศาสตร ดานวิศวกรรม 

ดานการแพทยและวิศวกรรม 

ฝายบริหารศูนยพัทยา **  / / / 

 2.6.7 ยกระดับค ุณภาพการใหบร ิการสุขภาพโดยโรงพยาบาล

ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ดวยโครงการการสงเสริมสุขภาพประชาชน

ผานโครงการ Preventive Medicine ที่เนนการปองกันโรค ดวย Lifestyle 

Medicine และ Wellness การยกระดับคุณภาพการรักษาผู ป วยดวย

การแพทยแมนยํา (Precision Medicine) เชน การตรวจทาง genetics 

การนําเทคโนโลยีปญญาประดิษฐทางการแพทยมาใชรักษาผู ปวย (AI in 

Medicine) การพัฒนาการรักษาพยาบาลผู ปวยดวยการแพทยนําสมัย 

(Advanced Medicine) เชน การรักษา Rare Disease, Medical Devices, 

transplantation การยกระด ับค ุณภาพการบร ิหารโรงพยาบาลตาม

แนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award โดยใช OKRs 

เปนเครื่องมือในการตั้งเปาหมายการดําเนินงาน  

ฝายบรหิารศูนยสุขศาสตร (ผูรับผดิชอบหลัก) 

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 

**  / / / 

 2.6.8 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ “หองเรียนผูสูงอายุ แหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง”  

ฝายบริหารศูนยลําปาง *** 

 

/    

 2.6.9 โครงการจัดทํา คลินิกอัจฉริยะเพ่ือบริการสุขภาพในโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล 

ฝายบริหารศูนยพัทยา ***  / / / 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

ผูรับผิดชอบ : ฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปางและการคลัง ฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน  ฝายวางแผน ฝายนิติการ ฝายวิเทศสัมพันธ ฝายวิจัยและนวัตกรรม ฝายศิษยเกาสัมพันธ ฝายวิชาการ  ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือ

ประชาธิปไตย คณะกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)  

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาที่ประชาคมทุกกลุมมีความสุข พรอมทั้งมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยคํานึงถึงการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไมวาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดานกายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ 

รวมท้ังเปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีมาตรฐานการดําเนินงานในระดับสากล    

 

ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ปจจุบัน 

เปาหมาย 

1 ป 6 เดือน (แรก) 1 ป 6 เดือน (หลัง) 

3.1 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย รอยละ 82.60 88 95 

3.2 รอยละของความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานการเงิน  รอยละ 80.00 >=80 >=80 

3.3 ผลคะแนนการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA คะแนน 94.04 >=95 >=95 

3.4 ผลการจัดอันดับการประเมิน SDGs  อันดับในประเทศ 5 รวมของประเทศ 3 1 

3.5 จํานวนการไดรับรางวัล/การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ 

 

จํานวนการไดรับ

รางวัล/ป 

จํานวนการรับรอง

ทั้งหมด 

23 

 

30 35 

3.6 จํานวนเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  บาท/คน/ป 177,155 220,000 240,000 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ 

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตที่ดี

ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

3 .1 .1 จ ัดท ําแผนและพ ัฒนาทางกายภาพของมหาว ิทยาลัย 

ธรรมศาสตร ทั้ง 4 ศูนยการศึกษาที่ชัดเจน  

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย  (ผูรับผิดชอบหลักตามพื้นที่) 

ฝายวางแผน 

  / /  

 ธรรมศาสตร ทาพระจันทร  เปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยทาง

สังคมศาสตร และมนุษยศาสตรช้ันนํา มีการชูจุดเดนทางดานประวัติศาสตร

เชื่อมโยงกับสังคมและชุมชนภายนอก และพัฒนาไปสูความเปน Smart, 

Secured, and Beautiful Campus โดยใชระบบเทคโนโลยีเขามาชวยใน

การจอดรถ (Smart Parking) มีการรักษาความปลอดภัย (Secured) ตั้งแต

ประตูทางเขาจนถึงในอาคารเรียนตาง ๆ (Controlled Access Building & 

Smart Security 

ฝายบริหารทาพระจันทร 

 

  / / / 

  โครงการปรับปรุงระบบไฟสองสวางพ้ืนที่จอดรถใตดิน อาคาร

ธรรมศาสตร 60 ป  

ฝายบริหารทาพระจันทร 

 

*** 

 

/    

  โครงการพัฒนาหอง Lab คอมพิวเตอร ฝายบริหารทาพระจันทร *** /    

  โครงการติดตั้งกลองวงจรปดเพ่ือเสริมศักยภาพการรักษาความ

ปลอดภัย  

ฝายบริหารทาพระจันทร *** 

 

/    

  โครงการปรับปรุงถนนรอบสนามฟุตบอล  ฝายบริหารทาพระจันทร *** /    

  โครงการงานจัดนิทรรศการจัดทําวัตถุแสดงสื่อมัลตมิีเดยี  

พรอมงานระบบแสงเสยีงและงานตกแตงภายในพรอมครุภณัฑ ตึกโดม  

ฝายบริหารทาพระจันทร *   / / 

  โครงการปรับปรุงภมูิทัศนหนาตึกโดมบรเิวณริมแมนํ้าเจาพระยา  ฝายบริหารทาพระจันทร *   / / 

  โครงการพัฒนาระบบ Smart parking ครอบคลุมพื้นท่ีจอดรถท้ังบน

ดินและใตดิน  

ฝายบริหารทาพระจันทร **  / / / 

  โครงการพัฒนาระบบ Smart Sign Board บริเวณพ้ืนที่ทาพระจันทร  ฝายบริหารทาพระจันทร **  /   

  โครงการปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน และกายภาพ  ฝายบริหารทาพระจันทร **  / / / 

 ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เปนศูนยกลางการศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบ

บูรณาการขามศาสตรครบวงจร พัฒนาไปสู การเปนตนแบบของ Green 

Campus ชั้นนําระดับสากล และเรงปรับปรุงแกไขปญหาเรื้อรัง โดยเฉพาะ

ฝายบริหารศูนยรังสิต 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ 

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ปญหาการจราจร นํ้าทวมขัง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการในอาคาร

ตาง ๆ ปรับปรุงหอพักของนกัศึกษา จัดใหมี co-working space โรงอาหาร

ราคาประหยัดสําหรับนักศึกษา สถานที่จอดรถสําหรับบุคลากร โดยจะมีการ

จัดสรางอาคารจอดรถที่ไมคิดคาใชจายใหแกบุคลากรของโรงพยาบาลและ

ศูนยสุขศาสตร จัดใหมีระบบขนสงมวลชนภายในศูนยรังสิตและเชื่อมโยง

รังสิตกับทาพระจันทร พรอมพัฒนาโครงขายการขนสงภายในเพื ่อให

เช่ือมตอกับรถไฟฟาสายสีแดงที่กําลังจะเปดใชงานในอนาคต 

  โครงการรวบรวมขอมลู  

  - ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ  

  - ระบบจราจรและการเดินทางรถโดยสาร (รถ EV) 

  - ระบบปรับอากาศในหองเรียนของอาคารเรียนรวม (SC) 

  - ขอมูลที ่ใชในการปรับปรุงปายภายใน/ภายนอก และปายของ

อาคารตาง ๆ 

ฝายบริหารศูนยรังสิต *** 

 

/    

  โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบสื่อการเรยีนการสอนและระบบ WiFi 

สําหรับอาคารเรียนรวม (SC) 

ฝายบริหารศูนยรังสิต *** /    

  โครงการขุดลอกคูคลองและทอระบายนํ้าเพ่ือเตรียมความพรอม

สําหรับการรองรับปริมาณนํ้าฝน 

ฝายบริหารศูนยรังสิต *** /    

  โครงการท่ีจอดรถสําหรับบุคลากรศูนยรังสิต (แบบไมเสียคาที่จอด

รถ) 

ฝายบริหารศูนยรังสิต *** /    

  โครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  

-  จัดทําฐานขอมูลการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหสมบูรณ เพ่ือใช

ในการบริหารจัดการ วางแผนปรับเปลี่ยน ซอมบํารุงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน ระบบไฟฟา สายไฟใตดิน สายไฟเบอร ทอนํ้าประปา ทอระบายนํ ้า 

สําหรับบริเวณที่ไมมีขอมูล หรือขอมูลขาดหาย วิธีการทางธรณีฟสิกส 

ฝายบริหารศูนยรังสิต ** 

 

 

 

 

 

 / / / 
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(Geophysical methods) จะถูกนํามาใชในการสํารวจและเก็บขอมูลทอนํ้า

ปะปา ทอระบายนํ้า และระบบตาง ๆ ใตดินใหมทั้งหมด  

- ทําการขยายระบบระบายนํ้าเพื่อใหมีประสิทธิภาพในการระบาย

นํ้ามากยิ่งข้ึน  

- กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรพื ้นที ่ของรานคา หรือโรงอาหาร  

และกําหนดหลักเกณฑ คาเชา และการตั้งราคาขายสินคา ใหเหมาะสม 

เพื่อใหสอดรับกับคาครองชีพของนักศึกษา และมีความเปนธรรมกับผูขาย

สินคา  

- พัฒนาระบบ Facility Management สําหรับบริหารจัดการระบบ

สาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย วางแผนการซอมบํารุงอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 

  โครงการพัฒนาสถานที่สาธารณะ  

- สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนพื้นที่สาธารณะสําหรับการเรียนรูของ

สังคม เชน การเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปไดเขามาเรียนรูในพิพิธภัณฑ

และศูนยการเรียนรู ในมหาวิทยาลัย หรือการสนับสนุนการจัดประชุม 

สัมมนา ที่เปนประโยชนกับสังคมในแตละระดับ  

- พัฒนาพื้นที่บริเวณระหวางอุทยานปวยรอยปและถนนธรรมจักร

เพื่อใหเปนทั้งสวนและที่จอดรถไปพรอม ๆ กันเพื่อลดปญหาที่จอดรถไม

เพียงพอในศูนยรังสิต  

- ปรับปรุงพ้ืนที่สวนกลาง สําหรับเปนลานเสวนา ลานกิจกรรม ลาน

ชมรม พ้ืนที่สําหรับแสดงผลงาน/ความสามารถของนกัศึกษาได  

ฝายบริหารศูนยรังสิต **  / / / 

  โครงการพัฒนาระบบจราจร  

- สร างเส นทางสําหร ับรถจักรยานและผู พ ิการให ครบทั ่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

- พัฒนาระบบใหบริการแบบออนไลน สําหรับบริการที่สําคัญใหกับ

นักศึกษาและบุคลากร และนําระบบปญญาประดิษฐหรือ AI มาใชในการ

ฝายบริหารศูนยรังสิต **  / / / 



ราง แบบเปาหมายอธิการบดี ศ.ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย 06/08/2567                                                                                                                                                                                                                                                                     29 / 54 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ 

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ตรวจสอบเรื่องการสวมใสหมวกกันน็อคของนักศึกษา และการขับขี่ที ่ไม

ปลอดของมอเตอรไซครับจาง รวมไปถึงปญหาการขับขี่อื่น ๆ อีกดวย   

 ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง เปนศูนยกลางการศึกษาและบริการวิชาการ 

เพื่อยกระดับสังคม เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือและ

ภูมิภาคใกลเคียง ทั้งนี้จะพัฒนาใหพรอมรองรับการเรียนการสอนโดยเรง

ปรับปรุงอาคารเรียน ระบบปรับอากาศ ระบบโสตทัศนูปกรณในหองเรียน 

และระบบ Wi-Fi ใหเพียงพอตอการใชงานในปจจุบันและรองรับการ

ขยายตัวของหลักสูตรและกิจกรรมทางวิชาการตาง ๆ รวมทั้ง ปรับปรุง

อาคารอเนกประสงคและสนามกีฬาในรม (TULP Sport & Recreation 

Center) สําหรับการทํากิจกรรมและการพักผอนหยอนใจของนักศึกษา 

ปรับปรุงระบบไฟสองสวางที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ของศูนยลําปางเพื่อความ

ปลอดภัยของทุกคน เพิ ่มพื ้นที ่ Learning Space โดยปรับปรุงอาคาร

นวัตกรรมบริการใหเปน Smart classroom และ Reading room ที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม พัฒนาระบบขนสงบุคลากรและนักศึกษาเขาสูตัวเมือง

อย า งเพ ียงพอ พ ัฒนาศ ูนย การ เร ี ยนร ู  และถ  ายทอดเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ (AI Center) โดยมีพื้นที่จัดแสดงและสาธิตการนํา AI มาใช

ในอุตสาหกรรมตาง ๆ รวมถึงพัฒนาพื้นที่ Workshop และ Co-Working 

Space เพื่อการเรียนรูสําหรับนักศึกษาและบุคคลทั่วไป และจัดสรรพื้นท่ี

และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อรองรับการเปนศูนยกลางของการบริการ

วิชาการและคลินิกแพทยแผนไทยประยุกตของภาคเหนือ 

ฝายบริหารศูนยลําปาง 

 

     

  โครงการ “Learning-Ready Facilities”  ฝายบริหารศูนยลําปาง **  / /  

  โครงการพัฒนาเสถียรภาพระบบไฟฟาและพลังงาน        

มหาวิทยาลยั ธรรมศาสตร ศูนยลาํปาง  

ฝายบริหารศูนยลําปาง *   / / 

 ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนา

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการแพทยครบวงจร (EECMd-Medical Hub) 

ฝายบริหารศูนยพัทยา  

(ผูรับผิดชอบหลัก) 
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เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและ

การแพทยครบวงจร (EECMd-Medical Hub) และสร างโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร พัทยา ใหเปนโรงพยาบาลที่ทันสมัย เปน Digital Hospital 

พรอมกับการยกระดับคุณภาพชีวิตดานกายภาพใหระบบสาธารณูปโภคมี

คุณภาพไดมาตรฐาน คุณภาพชีวิตของนักศึกษาและผูปฏิบัติงานอยูในระดับ

ดีและพัฒนาระบบขนสงมวลชนเพ่ือเชื่อมตอการเดินทางจากศูนยพัทยาเขา

สูตัวเมืองใหเพียงพอตอความตองการ 

ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 

 

 

 

  โครงการกอสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

- แกไขแบบโครงสรางอาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

แลวเสร็จ เพ่ือใหสามารถดําเนินการกอสรางตอไปได 

- กอสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา แลวเสร็จ 

ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 

 

 

*** 

 

*** 

 

/ 

  

 

 

/ 

 

  โครงการพัฒนากายภาพ  ไดแก 

         - ปรับปรุงหองเตรียมการสําหรับหองปฏิบัติการเคมี D1-302 อาคาร

ศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร มธ. ศนูยพัทยา เพ่ือใหเปนสถานที่ที่ได

มาตรฐานหองปฏิบัติการ 

  - ออกแบบโครงการกอสรางลานจอดรถมีหลังคาคลมุใหนักศึกษา

บริเวณอาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร  

  - ปรับปรุงทางเทาในศูนยพัทยา  

  - ออกแบบปรับปรุงปายทางเขา/ปายบอกทาง/ปรบัปรุงไฟฟา 

สองสวาง  

ฝายบริหารศูนยพัทยา *** 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

  

  โครงการ Smart City  

   - Internet ความเร็วสูง 

   - ระบบจราจร ทางเขา-ออก อัตโนมัติ  

   - ปรับปรุงภูมิทัศน ปาย ระบบจอภาพอัจฉริยะ (SMART Signage) 

และสาธารณูปโภค 

ฝายบริหารศูนยพัทยา *   

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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  โครงการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาดานกายภาพ EECmd 

ธรรมศาสตร พัทยา  

ฝายบริหารศูนยพัทยา **  /   

  โครงการปรับปรุงท่ีอยูอาศัยบุคลากร  ฝายบริหารศูนยพัทยา *  /   

  โครงการติดตั้งระบบกลองโทรทัศนวงจรปด พรอมพัฒนาระบบ

จดจําใบ/ยืนยันตัวบุคคล (CCTV & analytic) 

ฝายบริหารศูนยพัทยา *  / / / 

  โครงการกอสรางลานจอดรถมีหลงัคาคลุมใหนักศึกษาบริเวณอาคาร

ศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร  

ฝายบริหารศูนยพัทยา **  /   

  โครงการปรับปรุงไฟฟาแสงสวางเพิ่มความปลอดภัยใหนักศึกษา  ฝายบริหารศูนยพัทยา *  /  / 

 3.1.2 โครงการปรับปรุงผังแมบท 3 ศูนยการศึกษา  

- จัดทําผังแมบทของ ศูนยรังสิต ศนูยลําปาง และ ศูนยพัทยา 

ฝายวางแผน *   / / 

 3.1.3 โครงการพัฒนาพ้ืนที่ฝงตรงขาม รพธ.  ฝายวางแผน *   / / 

 3.1.4 จัดทําฐานขอมูลการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค เพื่อใชในการ

บริหารจัดการ วางแผนปรับเปลี่ยน ซอมบํารุงไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ระบบไฟฟา สายไฟใตดิน สายไฟเบอร ทอนํ้าประปา ทอระบายนํ้า  

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย  

(ผูรับผิดชอบหลักตามพ้ืนท่ี) 

 

**  / /  

 3.1.5 จัดทําแผนการบรรเทาปญหา PM2.5 โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรบั 

มธ.ศูนยลําปาง โดยจัดหาเครื่องฟอกอากาศ และอาจปรับเปลี่ยนปฏิทิน

การศึกษาเพื่อหลีกเลี่ยงการจัดการเรียนการสอนในชวงที่คา PM2.5 อยูใน

ระดับอันตรายตอสุขภาพ  

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 

(ผูรับผิดชอบหลักตามพ้ืนท่ี) 

**  /   

3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและ

สวัสดิการบุคลากร 

3.2.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ใหเกิดความมั่นคงในการ

ทํางานในมหาวิทยาลัย รวมถึงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของ

บุคลากรที่ชัดเจน โดยจะมีการปรับปรุงหลักเกณฑการตอสัญญาสําหรับ

บุคลากรในสายวิชาการที่ใหความสําคัญกับเกณฑอื่นประกอบ มิใชเพียงแค

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ การทบทวนเพดานเงนิเดือนในแตละตําแหนง

ใหมีความเหมาะสมกับสภาพการณดานเศรษฐกิจ รวมทั ้งพัฒนาระบบ

พัฒนาบุคลากรที่จะชวยเสริมสรางศักยภาพในการทํางานอยางเปนระบบ

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย **  /   
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และตอเนื่อง ท้ังในรูปแบบ talent management และ succession plan 

สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน  

 3.2.1.1 โครงการปรับโครงสรางบัญชีอัตราคาจางขั้นตํ่า-ขั้นสูง  

- รางประกาศผานการอนุมัติจาก ก.บ.ค. 

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย *** /    

 3.2.1.2 โครงการปรับปรุงแนวทางการตอสัญญาจางของสาย

วิชาการ  

- แนวทางผานการอนุมัติจาก ก.บ.ค. 

- ประกาศหลักเกณฑใหสวนงานใชงาน 

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย  

 

*** 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

  

 3.2.2 ปรับปรุงเกณฑภาระงานและการประเมินความดีความชอบของ

บุคลากรเพื่อใหคณาจารยกลับมาใหความสําคัญกับภาระงานสอน และมี

ทางเลือกในการทํางานวิชาการในรูปแบบหลากหลายสอดคลองกับศาสตร

ในแตละสาขา และตรงกับความสนใจหรือความถนัดของบุคลากรแตละคน  

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย   /   

 3.2.2.1 โครงการปรับปรุงเกณฑภาระงาน (สายวิชาการ และ

สายสนบัสนุนวิชาการ)  

 - ประกาศหลักเกณฑใหสวนงานใชงาน 

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย **  /   

 3.2.3 ทบทวนนโยบายดานการรับอาจารย โดยไมจํากัดใหตองรับ

อาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกเทานั้น หากสวนงานประสงครับอาจารยคณุวฒิุ

ปริญญาโทที่มีศักยภาพเหมาะสมและไมกระทบตอมาตรฐานและการจัดการ

เรียนการสอนของหลักสูตร พรอมนี ้มหาวิทยาลัยจะพิจารณาเรื ่องการ

จัดสรรทุนพัฒนาอาจารยใหมีความเหมาะสมเพียงพอมากยิ่งขึ้น  

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษยและพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ 

  /   

 3.2.3.1 โครงการปร ับนโยบายการร ับอาจารย  ใหม   / 

แผนพัฒนาอาจารยแบบมีสวนรวมของคณะ  

- ผานการอนุมัติจาก ก.บ.ค. 

- ประกาศหลักเกณฑใหสวนงานใชงาน 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  

 

*** 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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 3.2.4 ปรับปรุงหลักเกณฑกลางที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล

เพ่ือใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เพ่ือใหเกิดสมดุลของการดําเนินชีวิต

และการทํางาน โดยนําเอาระบบการจางงานที่มีความหลากหลายมาใช 

รวมถึงแนวทางการทํางานแบบยืดหยุ น เชน Work from Anywhere, 

Flexible Working Hours รวมถึงการปรับเปลี่ยนชวงเวลาการเขา-ออกงาน

ในการปฏิบัติงานโดยไมกระทบตอชั่วโมงในการปฏิบัติงานและภารกิจของ

สวนงาน 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  /   

 3.2.4.1 โครงการจัดทําหลักเกณฑการทํางานที่หลากหลาย 

ยืดหยุน (Flexible working) (ยืดหยุนการเขา-ออกงาน, ปฏิบัติงานนอก

สถานที่) 

- หลักเกณฑผานการอนุมัติจาก ก.บ.ค. 

- ประกาศหลักเกณฑใหสวนงานใชงาน 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  

 

 

*** 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

  

 3.2.4.2 โครงการพัฒนารูปแบบการจางงานที ่หลากหลาย  

(Talent Management, Successor Plan)  (UG11) 

 - มีรูปแบบการจางและแผนสืบทอดตําแหนง 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / /  

 3.2.5 ทบทวนรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อเลื่อนขั้น

เงินเดือน เชน การพิจารณาผลลัพธจากการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรมของ

บุคลากรสายสนับสนุนมากกวาการพิจารณาผลการประเมินสมรรถนะที่เปน

นามธรรม  

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย   / /  

 3.2.5.1 โครงการจัดทําสมรรถนะที่เปนรูปธรรม (Core / 

Management / Functional) และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

- มีสมรรถนะและระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่วัดได 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / /  

 3.2.6 ยกระดับสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหสวัสดิการ

ของบุคลากรของธรรมศาสตรอยูในกลุมแนวหนาของมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ โดยจะทบทวนการใหสวัสดิการของพนักงานที่มุงใหพนักงานไดรับ

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย   / /  
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การดูแลสวัสดิการในดานสุขภาพที่ดีและครอบคลุมมากขึ ้น การจัดใหมี

ระบบการประกันบํานาญเพื่อใหบุคลากรมีบํานาญในชวงหลังเกษียณอายุ 

รวมถึงสิทธิพิเศษในการรับบริการทั้งจากโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระ

เกียรติ ศูนยกีฬา รวมถึงสวนงานหรือองคกรภายนอก  

 3.2.6.1 โครงการพัฒนารูปแบบ ระบบประกันบํานาญ  

          (รูปแบบผานการอนุมัติจาก ก.บ.ค.) 

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย *** /    

 3.2.6.2 โครงการทบทวนสวัสดิการดานสุขภาพ (ปรับเพ่ิม

รายการ, อัตราวงเงิน, แยกวงเงินสวัสดิการดานสุขภาพพื ้นฐานออก

สวัสดิการดานสุขภาพแบบยืดหยุน) 

- ผานการอนุมัติจาก ก.บ.ค. 

- ประกาศหลักเกณฑใหสวนงานใชงาน  

ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย  

 

 

*** 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

  

 3.2.7 ปรับกรอบแนวทางในการจัดสรรอัตรากําลังใหแกคณะหรือสวน

งาน โดยมิไดอาศัยแตเฉพาะการจัดสรรอัตราบุคลากรทดแทนการเกษียณ

ดังเชนที่ผานมาเทานั้น แตจะเปนการจัดสรรอัตรากําลังใหมเพิ่มเติมใหกับ

สวนงานหรือสาขาวิชาที่มีศักยภาพในการพัฒนาและสามารถจัดหลักสตูรท่ี

มีความสอดคลองกับความตองการของสังคมหากสวนงานมีแผนและ

เปาหมายการดําเนินการที่ชัดเจน  

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย   /   

 3.2.7.1 โครงการพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลัง  

(Work Force Planning) 

- ไดระบบและแผนอัตรากําลัง 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  /   

 3.2.8 พัฒนาระบบการสรรหาเชิงรุกที่ทําใหบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

เขารวมงานกับมหาวิทยาลัย เชน ระบบการทําสัญญาจางบุคลากรที่มีความ

ยืดหยุนตามพันธกิจและความรับผิดชอบ  

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  /   

 3.2.9 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรใหมีความเชื่อมโยงระหวาง

มหาวิทยาลัยและคณะ/สวนงานตาง ๆ เพื่อลดภาระความซํ้าซอนในการ

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / /  
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ทํางานดานบุคคล และใหบุคลากรสามารถเขาถึงและตรวจสอบสิทธ์ิ 

สวัสดิการของตนเองที ่ได ร ับจากมหาวิทยาลัยในลักษณะ One stop 

service  

 3.2.9.1 โครงการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร เพื ่อจัดทํา HR - 

One Stop Service และ HR Dashboard  

- มีฐานขอมูลดานบริหารบุคคลสําหรับสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานและบริหาร    

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / /  

 3.2.10 พัฒนาใหเกิดชองทางการสื่อสารระหวางมหาวิทยาลัยกับคณะ

และสวนงานตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลที่ถูกตองและแมนยําทั้ง

ที่เก่ียวของกับดานการบริหารงานบุคคล และสวัสดิการ 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / /  

 3.2.10.1 โครงการพัฒนาชองทางการสื่อสารและเครือขาย

ทรัพยากรมนุษย (HR – TU Network) + Website HR  

- ม ีชองทางการสื ่อสารเพิ ่มขึ ้น เชน Chat bot, 

Line, Tiktok, Podcasts เปนตน 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย *** /    

 3.2.11 โครงการจัดตั้งกองทุนบุคลากร 

   - มีประกาศการบริหารกองทุนบุคลากร  

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  /   

 3.2.12 โครงการสงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการ (คลินิกให

คําปรึกษาและสัมมนาการขอตําแหนงทางวิชาการ)  

 - บุคลากรสายวิชาการสามารถขอตําแหนงเพ่ิมข้ึน 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / / / 

 3.2.13 โครงการพัฒนาระบบ E-learning Platform 

  - ระดับความพึงพอใจของผูเขารับการพัฒนา 

  - รอยละของบุคลากรท่ีมี competency ตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย *   / / 

 3.2.14 โครงการมหาวิทยาลัยสุขภาวะสําหรับบุคลากร   

   - ความพึงพอใจของประชาคม 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / / / 
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 3.2.15 โครงการ HRD Teaching Skill Set – Digital Teaching + 

Researcher Skill + Essential Skill Set TU – EDP + TU – MDP +TU 

– Change Agent Digitalization  

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารับการพัฒนา 

- รอยละของบุคลากรท่ีมcีompetency ตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย **  / / / 

 3.2.16 โครงการปรับปรุงกฎระเบียบที ่สําคัญ ๆ ดานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย  

 - รอยละของกฎ ระเบียบการบริหารดานทรัพยากรมนุษย

ไดรับการทบทวน แกไข ปรับปรุง 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

 

**  / / / 

3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน 3.3.1 การผลักดันใหการ Transform มหาวิทยาลัยเปนภารกิจ

กระบวนการสําคัญของมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการและรองอธิการบดี 

1 ทาน ดํารงตําแหนงเปน Chief Transformation Officer รับผิดชอบการ

ปฏิรูปการดําเนินงานดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนปฏิรูปรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอน ปฏิรูปรูปแบบการจัดการดานการเงิน หรือการ

ปฏิรูปโครงสรางและกระบวนการใหเกิดการบูรณาการทํางานรวมกัน ลด

การทํางานที ่ซํ ้าซอน และทํางานโดยนํา IT มาใชใหเกิดผลลัพธที ่เปน

รูปธรรม  

รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ทุกฝาย 

  / / / 

 3.3.1.1 โครงการ People Transformation และ 

3.3.1.2 โครงการ Process Transformation 

1. กําหนดคานิยมองคกรโดยนําเรื่อง transform เปนหนึ่งในนั้น 

2. วางระบบและกลไกการสื่อสารวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

และวัฒนธรรมองคกรและกระบวนการรับฟง โดยผูนําระดับสูง 

3. Workshop for organizational leader ทุกระดับและ

การประชุมผูนํา "Transform for the future” 

คณะกรรมการ transformation **   

 

/ 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 
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4. โครงการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยสูความ

ยั่งยืน 

     4.1 people transformation 

     4.2 process transformation 

     4.3 product transformation 

     4.4 digital transformation (SMART University) 

     4.5 business transformation 

ผลลัพธเชิงกระบวนการ 

1) มีคณะกรรมการ university transformation และ

แผนการดาํเนินการอยางเปนรูปธรรม 

2) การสื่อสารเปนไปตามแผน 

3) รอยละของบุคลากร/ผูนําระดับสูง/ผูมีสวนไดเสียสําคัญ 

รวมพบผูบริหารระดับสูง 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

80% 

 3.3.2 ปรับปรุงชุดความคิดของบุคลากร (mindset) ใหมีชุดความคิดที่

มองเปาหมายของมหาวิทยาลัยรวมกัน (One TU Mindset) โดยไมมองวา

ตนนั้นเปนบุคลากรของสวนงาน รวมทั้งมีชุดความคิดที่มีความสรางสรรค 

ไมยึดติดกับกรอบความคิดแบบราชการ เพื ่อใหบุคลากรมีความพรอม

สําหรับการเปลี่ยนแปลง โดยจะดําเนนิการผานกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการ transformation   / / / 

 3.3.2.1 โครงการ People (mindset) transformation   

ผลลัพธ/ผลผลิต 

1) ระดับการรับรูและเขาใจในทิศทางการขับเคลื่อน 

มหาวิทยาลยัสูความยั่งยืน 

2) การเกิด initiative project เพ่ือการ transform ในพันธกิจ 

ตาง ๆ 

คณะกรรมการ transformation *** /    
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 3.3.3 สงเสริมใหสวนงานที่มีความพรอมมุงพัฒนาการดําเนินงานให

ได ร ับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 ซ ึ ่งเป นมาตรฐานคุณภาพการ

ดําเนินงานระดับสากล และสนับสนุนใหสวนงานที่มีความพรอมสูงเขารับ

การประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) อันเปน

การยกระดับคณุภาพการดําเนินงานของสวนงานในมหาวิทยาลัย  

ฝายพัฒนาคุณภาพ   / / / 

 3.3.3.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  

1. โครงการขับเคลื่อนความเปนเลิศดวยระบบคุณภาพ ไดแก 

เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื ่อการดําเนินการที ่เปนเลิศ (EdPEx) ระบบ

มาตรฐานคุณภาพ ISO9001: 2015 และระบบคุณภาพระดับสากลอื่น ๆ 

ผลลัพธ/ผลผลิต 

1. การไดรับรางวัล TQC (มหาวิทยาลัย หรือหนวยงาน) 

2. การ เข  า ร  วม ใช  ร ะบบมาตรฐาน  ISO9001: 2015 

(สํานักงานเลขานุการคณะ) 

ฝายพัฒนาคุณภาพ ***  / 

/ 

 

 

 

 

5 

/ 

/ 

 

 

 

1 

15 

/ 

/ 

 

 

 

1 

27 

 2. โครงการขับเคลื่อนการบริหารความเสีย่งเพ่ือความ สําเร็จ

และยั่งยืน 

ผลลัพธ/ผลผลิต 

1. ไมเกิดความเสียหายทางดานงบประมาณ 

2. ไมเกิดความเสียหายทางดานช่ือเสียง 

   / / / 

 3.3.3.2 โครงการรับรองมาตรฐาน ISO9001: 2015  ฝายพัฒนาคุณภาพ ***  / / / 

 1. โครงการการตรวจผลการดําเนินงานของหนวยงานภายใน 

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2015 ปงบประมาณละครั้งเพื่อพิจารณา

ถึงความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะสะทอนใหผูบริหารระดับ

หนวยงานและมหาวิทยาลัยรับทราบและหาแนวทางควบคุมและปรับปรุง

คุณภาพการดําเนินงาน 

   / / / 
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 2. โครงการตรวจติดตามเพื่อรักษาสภาพระบบบริหารคุณภาพ 

ISO 9001: 2015 

   / /  

 3. โครงการตรวจรับรองเพื่อขอรับรองมาตรฐานการบริหาร

คุณภาพ ISO 9001: 2015 

ผลลัพธเชิงกระบวนการ 

1. สํานักงานเลขานุการคณะไดรับการรับมาตรฐาน ISO9001 

     / 

 

 

27 

 3.3.3.3 โครงการพัฒนาคุณภาพ มธ.  

1. โครงการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัยและสวน

งานตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2564 ขอ 16 กําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการศึกษา

ของมหาว ิทยาล ัยและส  วนงาน และรายงานผลการประเม ินตอ

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษาละ 1 ครั้ง หรือเปนไป

ตามหลักเกณฑที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด  

ผลลัพธเชิงกระบวนการ 

1.คาเฉลี่ยความพึงพอใจตอกระบวนการตรวจ (ไมนอยกวา 4.60) 

2.รอยละของการสงรายงานผลการตรวจไดภายในเวลาที่กําหนด 

(30 วัน) 

ฝายพัฒนาคุณภาพ ***  / / / 

 3.3.4 สงเสริมความเขาใจดานการจัดทําแผนและการดําเนินงานดาน

การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหทุกสวนงานในมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงาน

ตามพันธกิจใหบรรลุวิสัยทัศนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ภายใตบริบทขององคกรที่มีความเปลี่ยนแปลงอยูตลอด  

ฝายพัฒนาคุณภาพ   / / / 

 3.3.4.1 การทบทวนและจัดทาํ Strategic Risk  ฝายพัฒนาคุณภาพ *** /    

 3.3.5 ทบทวนระบบประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานที่รับชวง

ตอ (Outsourcing) เพ่ือใหเกิดคุณภาพและความคุมคามากที่สุด  

เจาของโครงการฯ เปนผูรับผิดชอบหลัก **  /   
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 3.3.6 จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ และศูนยวิจัยและบริการสังคม ศูนย

ลําปาง และศูนยพัทยา เพ่ือให มธ. ทั้ง 2 ศูนยสามารถจัดการเรียนการสอน

และบริหารหลักสูตรนอกเหนือจากที่ดําเนินการโดยคณะ และจัดโครงการ

บริการวิชาการแกสังคมเองไดอยางคลองตัว สามารถตอบโจทยความ

ตองการของพื้นที่ไดตามสถานการณ และสามารถสรางความมั่นคงทางการ

เงนิใหกับทั้ง 2 ศูนยไดอยางย่ังยืน  

ฝายบริหารศูนยลําปาง 

ฝายบริหารศูนยพัทยา 

(ผูรับผิดชอบหลักตามพ้ืนท่ี) 

  / / / 

 3.3.6.1 โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยและการบริการวิชาการแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง  

ฝายบริหารศูนยลําปาง 

 

*** 

 

/    

 3.3.6.2 โครงการจัดทําขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

วาดวยโครงการบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม 

ฝายการคลัง *** 

 

/    

 3.3.7 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13 (ปงปม พ.ศ. 

2565 - 2570)  

   - ปรับปรุง/ทบทวนแผนฯ ใหสอดคลองกับนโยบาย อธิการบดี และ

สถานการณในปจจุบัน 

  - การติดตามผล เพ่ือทบทวนแผนและตัวชี้วัดใหสอดคลองกับ

สถานการณภายใน-ภายนอก (ทุกป) 

- การสื่อสารยุทธศาสตรและกลยุทธภายในองคกรเพ่ือสรางความ

เขาใจและความรวมมือ 

ฝายวางแผน **  /   

 3.3.8 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูงดวยการใชมาตรฐาน

ระดับสากลและเครื่องมือการบริหารจัดการองคกร 

ผลผลติ 

ผูบริหารระดับสูงสามารถนําเครื่องมือการบริหารจัดการองคกรมา

ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ฝายพัฒนาคุณภาพ *** /    
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 3.3.9 โครงการจัดทําประกาศที่ออกตามความของขอบังคับ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร วาดวยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ศูนยลําปาง พ.ศ.2567 

ฝายบริหารศูนยลําปาง **  /   

 3.3.10 โครงการ FAQ For TU-ERP  ฝายการคลัง *** /    

 3.3.11 โครงการ Go to Success for TU-ERP ฝายการคลัง *** /    

 3.3.12 โครงการพัฒนาระบบ ERP ใหสามารถใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และครอบคลมุทุกสวนงาน  

ฝายการคลัง **  / / / 

 3.3.13 โครงการพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการภายใน 

- ถายโอนภารกิจหองสมุดใหหอสมุดแหงมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร 

เพ่ือใหทันสมัยบริการทันใจ (หองสมุดที่ทันสมัยในยุคดิจิทัล พัฒนาบริการ

และนวัตกรรมเพ่ือใหสอดรับกับการเรยีนการสอนของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยพทัยา และตอบสนองตอพฤติกรรมและ

ความตองการของผูใช) 

- จัดทําคูมือมาตรฐานการบริการหองปฏิบัติการกลาง เพ่ือให

ผูปฏิบัติงานและผูใชบริการไดปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน 

- จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือวทิยาศาสตร และ one-page การใช

งานเบ้ืองตนประจําหองปฏิบัติการเคม ี

ฝายบริหารศูนยพัทยา 

 

***  

/ 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

   

 3.3.14 การจัดการสํานักงานศูนยพัทยาสมัยใหมครบวงจร  

- จัดทําหลักเกณฑการรับจายของหนวยงาน / ประกาศอัตรา

คาธรรมเนียมการใชสถานที่ภายใน มธ. ศูนยพัทยา 

- จัดทําขอบังคับทําโครงสรางใหมของกองบริหารศูนยพัทยาเพ่ือความ

คลองตัวและบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ 

ฝายบริหารศูนยพัทยา **   

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.3.15 พัฒนาระบบไฟฟาสํารองเพ่ือการปฏิบัติการ ฝายบริหารศูนยพัทยา *  /   
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3.4 พัฒนาดิจิทัลเพื่อการดําเนินงาน 3.4.1 จัดหาเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่จําเปนตอการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยใหเพียงพอ ทั ้งในดาน

ซอฟตแวร และฮารดแวรที่ทันสมัย 

ฝายการดิจิทัล  **  / /  

 3.4.2 ปรับปรุงระบบเครือขายไรสายภายในมหาวิทยาลัยจํานวน 

2,000 จุด เพื่อใหเปนระบบเครือขายไรสายที่ทันสมัย Wi-fi 6 หรือดีกวา ที่

สามารถเชื่อมตออินเทอรเน็ตดวยความเร็วที่มีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมทั้ง

สนับสนุนสวนงานใหปรับปรุงระบบเครือขายใหมีประสิทธิภาพดวยการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในบางสวน  

ฝายการดิจิทัล   / /  

 3.4.2.1 โครงการ WiFi คนละครึ่งระยะที่ 2 ฝายการดิจิทัล **  /   

 3.4.2.2 ยกระดับ Wifi Access Point 2,000 จุด ใหเปน WiFi6 ฝายการดิจิทัล **  / / / 

 3.4.3 พัฒนาระบบใหบริการแบบออนไลน สําหรับบริการที่สําคัญ

ใหก ับนักศึกษาและบุคลากร เช น การขอใชบร ิการต าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย การย่ืนคํารอง การชําระคาบริการและการออกใบเสร็จ 

ฝายการดิจิทัล (ผูรับผิดชอบหลัก)  

ทุกฝาย 

  / 

 

 

/  

 3.4.3.1 ระบบ E-service กลางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ฝายการดิจิทัล **  / / / 

 3.4.3.2 โครงการพัฒนาระบบการออกหนังสือรับรองหัก ณ ที่

จาย (รวมกับกองทรัพยากรมนุษย)  

ฝายการคลัง **  / /  

 3.4.3.3 โครงการมหาวิทยาลัยสุขภาพดีแหงอนาคต (Application) ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร **  / / / 

 3.4.4 สงเสริมการใชระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสใหแพรหลายมาก

ยิ่งข้ึน เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลแบบไรกระดาษอยางสมบูรณ  

ฝายบริหารทาพระจันทรและ 

ฝายการดิจิทัล (ผูรับผิดชอบหลัก)  

ทุกฝาย 

**  / /  

 3.4.5 One Tu One Data ฝายวางแผน (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายการดิจิทัล 

  / / / 

 3.4.5.1 โครงการกํากับดูแลขอมูล (Data Governance)  

   สวนที่ 1 ออกแบบสถาปตยกรรมขอมูลสําหรับฝายวิชาการ

เพ่ือรองรับ Credit Bank 

ฝายวิชาการ **   

/ 
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   สวนที่ 2 จัดทําฐานขอมูลของฝายวิชาการ 

   สวนที่ 3 เชื่อมโยงขอมูลของกองบริหารงานวิชาการกับฝาย

ตาง ๆ ที่เกี ่ยวของ ไดแก สํานักทะเบียน กองกิจการนักศึกษา กองวิเทศ

สัมพันธ 

   สวนที่ 4 จัดทํามาตรฐานขอมูลและแนวปฏิบัติในการใช

ขอมูลของกองบริการวิชาการเพ่ือใหเกิดขอมูลที่มีคุณภาพ 

   สวนที่ 5 จัดทําเมตาดาตาและบัญชีขอมูล ของฝายวิชาการ 

เพ่ือเปดใหฝายอื่นนําขอมูลไปใชประโยชนในการสนับสนุน One Tu 

 / 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 3.4.5.2 โครงการจัดทํา Dashboard สําหรับการบริหารและ

การตัดสินใจ  

- จัดทํา Dashboard ติดตามการดําเนินงานโครงการ/กิจการ

ตามแผนฯ 

- ขยายผล Dashboard เพื ่อการบริหารและการตัดสินใจ 

นําเสนอขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

ฝายวางแผน  

 

*** 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 3.4.5.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานกายภาพ  

ระบบการสืบคนและฐานขอมูลกายภาพ   

ฝายวางแผน (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 

ฝายการดิจิทัล 

**  / / / 

 3.4.5.4 โครงการศึกษาการเช่ือมโยงระบบ ERP กับระบบ

งบประมาณออนไลน 

ฝายวางแผน (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายการคลัง 

*   /  

 3.4.5.5 โครงการจัดทํา TU Risk Dashboard สําหรับการ

ติดตามการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ฝายพัฒนาคุณภาพ *** /    

 3.4.6 โครงการปรับปรุงระบบอินเทอรเน็ตและสญัญาน WiFi  

- ปรับปรุงความเร็วและความเสถยีรของสัญญาน WiFi หองเรียน

รวม 1,000 ที่นั่ง (LC4) 

ฝายการดิจิทัล 

 

*** /    
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ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

- ติดตั้งระบบเครือขายสมรรถนะสงู ณ อาคารศูนยการเรยีนรูกรม

หลวงนราธิวาสราชนครินทร 

- ปรับปรุงระบบอินเตอรเนต็ในอาคารของคณะกลุมสาย

สังคมศาสตร (อาคาร Y) 

- การใชงานอินเทอรเน็ตภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลมิพระ

เกียรตดิวย TU Account 

- ปรับปรุงความเสถียรของระบบอนิเทอรเน็ตระหวางศูนย

การศึกษาของ มธ. 

 3.4.7  TU Short URL ฝายการดิจิทัล *** /    

 3.4.8  Smart Hybrid Computer Room ฝายการดิจิทัล *** /    

 3.4.9  การบรูณาการการใชงาน Gmail และ TU email  ฝายการดิจิทัล *** /    

 3.4.10 TU Research Intelligence Database  ฝายการดิจิทัล **  /   

 3.4.11 TU Chatbot AI  ฝายการดิจิทัล **  /   

 3.4.12 การรับรองมาตรฐานดานความปลอดภัยทางไซเบอรของ มธ. ฝายการดิจิทัล **  /   

 3.4.13 ระบบประกาศขาวสารกลางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ฝายการดิจิทัล **  /   

3.5 พัฒนาดานการคลังและความมั่นคงทางการ

เงนิ 

3.5.1 ปฏิรูประบบ ขั้นตอน ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศทางการเงิน

ของมหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการทางการเงนิงบประมาณ การจัดซื้อ

จัดจางใหคลองตัว รวดเร็ว ถูกตองตามกฎหมาย โปรงใสและตรวจสอบได

รวมถึงปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการ อัตราการจายเงนิรายไดสวนงาน และลด

ความยุงยากในการออกประกาศการจายเงินของสวนงาน เพ่ือความคลองตัว

ในการบริหารจัดการทางการเงนิภายใตกรอบวินัยทางการคลังตามกฎหมาย  

ฝายการคลัง (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายนิติการ 

  / /  

 3.5.1.1 โครงการจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง 

หลักเกณฑ รายการ และอัตราการจายเงนิจากเงนิรายไดของสวนกลาง ) 

ฝายการคลัง *** /    
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ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

 3.5.1.2 โครงการออกขอบังคับและประกาศมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรเกี่ยวกับการบริหารงานคลังใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยใน

กํากับใหครบถวน ครอบคลุมทุกการดําเนินการท่ีจําเปน 

ฝายการคลัง **  / /  

 3.5.1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานกฎหมายที่

จําเปนกับการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานกฎหมาย จํานวน 

12 หลักสูตร 

- อบรมพัฒนาศักยภาพดานกฎหมาย ขอบังคับ แก

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง และเลขานุการคณะ จํานวน 1 หลักสูตร 

- อบรมพัฒนาศักยภาพดานกฎหมาย ขอบังคับ แก 

หัวหนางาน จํานวน 1 หลักสูตร 

-อบรมพัฒนาศักยภาพดานกฎหมาย ขอบังคับ แก 

บุคลากร จํานวน 4 หลักสูตร 

ฝายนิติการ  

 

*** 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 3.5.2 พัฒนาร ูปแบบการด ําเน ินงานดานการสรางรายไดของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือสรางใหเกิดความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  

ฝายการคลัง (ผูรับผิดชอบหลัก) 

 

**  / / / 

 - พิจารณาการจ ัดการเร ียนการสอนโครงการพิเศษและ

โครงการบริการสังคม ที่เปนที่ตองการสูงของสังคมทั้งในรูปแบบ On site 

และ Online เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาไปพรอมกับการสรางรายได

ใหกับมหาวิทยาลัย 

ฝายวิชาการ 

 

     

 - ขยายบทบาทการเปนสถาบันฝกอบรม สถาบันใหคําปรึกษา 

และสถาบันวิจัย ใหเปนที่ยอมรับในวงกวาง ที่สามารถสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยไดดวยการทําการตลาดเชิงรุก และคุณภาพการใหบริการช้ันสูง 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 

     

 - ทบทวนอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาโครงการบริการสังคม

ใหมีความเหมาะสมกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสูการเปนหลักสูตร

การเรียนการสอนช้ันนําระดับสากล  

ฝายวางแผน 

 

*** /    
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 - โครงการจัดทํา Financial Model ของมธ. หารือร วมกับ 

กองคลังเพื่อหาแนวทางสําหรับการจัดทํา Financial Model ของ มธ.  

ฝายวางแผน (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายการคลัง 

ฝายวิสาหกิจสัมพันธ 

**  /   

 - รวมลงทุนกับเอกชนในลักษณะโครงการ PPP เพื ่อจัดหา

เงินทุนพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ เชน การจัดตั้งศูนยทดลองและ

หองปฏิบัติการที่ตองอาศัยเงินทุนในการจัดซื้อครุภัณฑจํานวนมาก 

ฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 

 

**   / / 

 - โครงการพ ัฒนาการร วมท ุนก ับเอกชนในก ิจการของ

มหาวิทยาลัย : ปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการรวม

ทุน  ระยะเวลาดําเนินการ  

ฝายการคลัง (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายนิติการ 

**  / / / 

 - ขอรับการสนับสนุนเงินบริจาคจากศิษยเกา และองคกรท่ี

สนใจสนับสนุนมหาวิทยาลัย  (โครงการ/กิจกรรมเพื ่อระดมทุน เชน 

กิจกรรมระดมทุนการศึกษา กองทุนทําบุญวันเกิดกับธรรมศาสตร)  

ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

 

**  / / / 

 - สงเสริมใหบุคลากรทํางานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ที่สามารถตอยอดเชิงพาณิชย และพัฒนาเปนธุรกิจท่ี

รวมลงทุนโดยมหาวิทยาลัยได 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 

     

 - พัฒนาหนวยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยใหดําเนินงานอยางมี

ประสิทธ ิภาพ สามารถสรางผลกําไรในระด ับดี  โดยอาจร วมทุนกับ

ภาคเอกชน  

ฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 

 

**   / / 

 - ทบทวนอัตราคาเชาทรัพยสิน ที่ราชพัสดุที่อยูในความดูแล

ของมหาวิทยาลัยใหมีความเหมาะสม  

ฝายการคลัง 

 

     

 - สรางรายไดจากการใชทรัพยากรตาง ๆ เชน พัฒนาพื้นที่ศนูย

ลําปางที่มีอยูเพื่อนําไปสูการสรางรายไดไดอยางตอเนื่องจากการใหบริการ

สถานที่ในการเปนศูนยประชุมหรือศูนยสอบสําหรับสวนงานของทองถ่ิน 

การพัฒนาที่ดินรกรางวางเปลาเพ่ือหาประโยชน เปนตน 

ฝายการคลัง 

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 
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 - โครงการการนําทรัพยสินของมหาวิทยาลัยออกใชประโยชน : 

ปรับอัตราการใชสถานที่ (รวมกับผูบริหารศูนย  การศึกษาทั้ง 4 ศูนย และ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน ฯ)   

ฝายการคลัง ***  / / / 

 - โครงการปรับปรุงหลักเกณฑและอัตราการนําสงเงินรายได

ของสวนงานที่เปนวิสาหกิจและที่ใหบริการใหกับมหาวิทยาลัย  

ฝายการคลัง ***  /   

 - โครงการศึกษาความเปนไปได ด านการลงทุนในพื ้นที่

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เพื่อเปนขอมูลในการเจรจาดานการ

ลงทุน 

   1. ศึกษาความเปนไปไดดานการลงทุน  

   2. จัดทําสิทธิประโยชนการสงทุนในพ้ืนที่  

   3. แกไข จัดทําระเบียบ ขอบังคับมหาวิทยาลัยเพื ่อให

สามารถดําเนินการงานตามนโยบาย 

ฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 

 

 

 

 

 

***   / / 

 - โครงการจัดทําแผนการบริหารสนิทรัพยของมหาวิทยาลัยใหมี

ระเบียบและระบบการบริหารจดัการที่ชัดเจน  

ฝายการคลัง (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวางแผน 

สํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา 

**  /   

 3.5.3 พัฒนารูปแบบการดําเนินงานดานการประหยัดรายจายของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือสรางใหเกิดความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 

ฝายการคลัง (ผูรับผิดชอบหลัก) 

 

**  / / / 

 - สงเสริมความรวมมือระหวางสวนงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

การใชหองปฏิบัติการและครุภัณฑรวมกันระหวางสวนงาน  

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 

(ผูรับผิดชอบหลักตามพ้ืนท่ี) 

     

 - ทบทวนแนวทางการจัดสรรอัตราผูมีความรูความ สามารถงบ

คลัง และผูเชี ่ยวชาญชาวตางประเทศเพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

ปฏิบัติงาน  

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
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Quick 
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ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

 - พ ิจารณาการ outsource ให  เอกชนเข าด ําเน ินงานใน

กิจกรรมบางสวนของมหาวิทยาลัยที่ใหผลคุมคากวาการลงทุนดําเนนิการเอง

ทั้งหมด เชน การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานดาน IT 

ฝายวางแผน 

 

     

 - น ําเทคโนโลย ีท ี ่ช วยประหยัดค าใช จ ายมาใชอย างมี

ประสิทธิผล เชน เทคโนโลยีอาคารประหยัดพลังงาน ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส 100% 

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 

(ผูรับผิดชอบหลักตามพ้ืนท่ี) 

ฝายการดิจิทัล 

     

3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 3.6.1 กําหนดแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับ

ความซื่อสัตย สุจริต และโปรงใส หลีกเลี่ยงการบริหารงานท่ีสุมเสี่ยงกับการ

เขาขายผลประโยชนทับซอนในทุกระดับ ทุกกรณี รวมถึงการสงเสริมการมี

สวนรวมของประชาคมในการบริหาร  

ทุกฝาย   / / / 

 3.6.1.1 โครงการแปลระเบียบขอบังคับและเอกสารทาง

กฎหมายของมหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร   ป งบประมาณ พ.ศ.2566                                                

และปงบประมาณ พ.ศ.2567 (ตอเนื่อง) 

- กฎหมาย และขอบังคับที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 6 ฉบับ 

- ดําเนินการแปลขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ และสัญญาการ

ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ฯลฯ 

ฝายนิติการ  

 

 

*** 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 3.6.2 เป ดโอกาสใหประชาคมทุกระดับสามารถตรวจสอบการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดใหมีชองทางในการรองเรียน หาก

พบวาการบริหารงานมีแนวโนมที่จะมีการทุจริต และไมมีความโปรงใส  

สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย (ผูรับผิดชอบ

หลัก) 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

ฝายนิติการ 

**  / / / 

 3.6.3 ใหบริการความชวยเหลือและใหคําปรึกษาทางกฎหมายแก

บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่เปนผู เสียหายจากการกระทํา

ความผิดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน หรือจากการเรียนการสอน  

 

ฝายนิติการ   / / / 
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 3.6.3.1 โครงการพัฒนาระบบงานดานกฎหมายของกองนิติการ  

-จัดทําระบบงานรับเรื ่องอุทธรณ ร องทุกข และให

คําปรึกษาในระบบออนไลน 

- จัดทําระบบงานดานกฎหมายของกองนิติการแลวเสร็จ 

ฝายนิติการ  

*** 

 

/ 

 

 

 

/ 

  

 3.6.4 กําหนดใหมีการจัดการและตรวจสอบความเปนองคกรธรรมาภิ

บาลในสวนงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานธรรมาภิบาล และ

แถลงผลการตรวจสอบใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน  

สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย **  / / / 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน 3.7.1 สงเสริมกิจกรรมการสรางความยั่งยืนใหกับธรรมศาสตรและ

สังคมตามกรอบ SDGs ของสหประชาชาติ เชน กิจกรรมการจัดการขยะ 

การใชไฟฟาพลังงานสะอาด การจัดการพื้นที่สีเขียว การลดความเหลื่อมลํ้า 

การสรางความเทาเทียมทางเพศ โดยมุงเปาไปสูการเปนมหาวิทยาลยัท่ีไดรบั

การจัดอันดับดานการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนอันดับ 1 ของประเทศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(SDGs) 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย 

 

 

 

 / / / 

 3.7.1.1 ระบบสนับสนุนการขับเคลื่อน SDGs ใน

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  

1. การจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลือ่นการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม

กรอบเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ผลลัพธ 

- การขับเคลื่อนการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

มหาวิทยาลยัเปนไปอยางมีสวนรวม บูรณาการและมีประสิทธิภาพ 

- ขอมูลสําหรับ ranking SDGs มคีวามครบถวนตรงตามจริง 

ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 

 

 

 

*** 

 

 

 

/ 

   

 2. โครงการหนวยขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหนาที่ประสานงานและอํานวยความสะดวกให

ทุกฝายทั้งคณะและสวนงานในมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาที่

ยั ่งยืนในทุกมิติ สนับสนุนการจัดทํา Impact ranking และจัดทํารายงาน

 **  / / / 
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การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนของมหาว ิทยาล ัย และเป นฝายเลขานุการของ

คณะกรรมการ ฯ 

ผลลัพธ 

- หนวยงาน (คณะ/สวนงาน) ในมหาวิทยาลัยมีการผนวก SDGs 

เขาไปในการดําเนินงาน  

- ตัวชี้วัด THE Impact Ranking ในสวนที่เปนการดําเนินงาน

และนโยบายของมหาวิทยาลัยมีหลักฐาน/ขอมูลครบถวน และมีแนวโนม

พัฒนาขึ้น 

 3. ปรับปรุงและขับเคลื่อนเว็บไซต sdgs.tu.ac.th และ social 

media ดาน SDGs ของมหาวิทยาลัย ใหเปนศูนยขอมูลการดําเนินงานและ

ผลงานของคณะและมหาวิทยาลัย และเก็บ/แสดงผลขอมูลดาน SDGs ของ

ธรรมศาสตร (SDG dashboard) เปนฐานขอมูลคณาจารย มธ. ศิษยเกามธ.

ที ่ท ํางานดานการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนในประเด็นตาง ๆ พร อม และเปน

แหลงขอมูลสําหรับการจัดทํา THE Impact Ranking เชื ่อมโยงกับระบบ 

TUQA ของมหาวิทยาลัย 

ผลลัพธ 

- มหาวิทยาลัยมีแหลงขอมูลกลางสําหรับการตัดสินใจดานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

- หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยสามารถรับทราบ เขาถึง  

แบงป นข อมูลและใชประโยชนจากฐานขอมูลดานความยั ่งย ืนของ

มหาวิทยาลัย  

 **  / / / 

 4. การสรางความตระหนักเรื่องเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน

ใหกับประชาคมธรรมศาสตร ผานการประชาสัมพันธในวิทยาเขตตาง ๆ 

และการจัดกิจกรรม TU SDG day และวันสําคัญขององคการสหประชาชาติ

ตามประเด็น SDGs 

 **  / / / 
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ผลลัพธ 

- ประชาคมธรรมศาสตร ท ุกวิทยาเขตรับทราบเก ี ่ยวกับ

เปาหมาย SDGs และการดําเนนิการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 5. ระบบและกิจกรรมการอบรมพัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ 

อาจารยและผูบริหาร ทั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อการเปลี่ยนผานสู

ความย่ังยืน ดําเนินการโดยฝายพัฒนาคุณภาพและหนวยขับเคลื่อนในขอ 2  

ผลลัพธ 

- มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีความรูและทักษะที่จําเปนตอการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยังยืนในมหาวิทยาลัยมากข้ึน รองรับกับนโยบายการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

 **  / / / 

 6. โครงการ National SDG knowledge hub (ตอยอดจากการ

ดําเนินงานของ SDG Move) ในฐานะโครงการ Flagship ดาน SDGs ของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร รวมมือกับองคกรภาคี SDSN, GCNT, UNDP 

ดําเนินการโดย SDG Move 

( SDG watch / SDG academy / ศูนยรวมชุดเครื่องมือสําหรับ

การเรยีนรู/การเรียนการสอนเกี่ยวกับ SDGs สําหรับคณะตาง ๆ / 

ฐานขอมูล SDG Best Practices ของทุกภาคสวน) 

ผลลัพธ 

- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนผูนําในการสรางความตระหนักรู

และเปนแหลงขอมูลสําหรับสังคมไทยในประเด็นที่เก่ียวของกับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกระดับ 

- มีจํานวนผูใชประโยชนเพ่ิมขึ้น 

 **  / / / 

 7. โครงการ TU Alumni for SDGs  

จัดกิจกรรมรวมพลังศิษยเกาธรรมศาสตรที่ไปขับเคลื่อนความ

ยั่งยืนในสังคมในภาคสวนตาง ๆ กลับมาพบกัน รับฟงและใหความเห็นแนว

 **  / / / 
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ทางการขับเคลื ่อนของมหาวิทยาลัย ร วมใหความเห็นเกี ่ยวกับสิ ่งที่  

contribute ใหมหาวิทยาลัยได ดําเนินการโดยหนวยขับเคลื่อนรวมกบัฝาย

ศิษยเกาสัมพันธ 

ผลลัพธ 

- มหาวิทยาลัยมี pool ของทรัพยากรบุคคล ความเชี ่ยวชาญ 

และ connection เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืนเพ่ิมเติม 

 3.7.1.2 โครงการพัฒนาระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยบน

หลังคา (Solar Rooftop)  

ฝายบริหารศูนยลําปาง *   / / 

 3.7.1.3 สงเสริมความยั่งยืน  

ความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินการตาม

เปาหมายของ UN’s SDGs โดยงานดานกายภาพของธรรมศาสตรศูนยรังสติ

เนนไปที่เปาหมายที่ 7 และ 9 ที่เกี่ยวกับพลังงานสะอาดและการยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรได

ลําดับที่ 1 ในการจัดอันดับการประเมิน SDGs ทั่วประเทศ  

ฝายบริหารศูนยรังสิต ***  / / / 

 3.7.2 สงเสริมความรวมมอืองคการระหวางประเทศ (เชน UNDP) เพ่ือ

รวมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การวิจัย และการ

บริการวิชาการใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนขององคการ

สหประชาชาติ  

ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน (ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

 

  / / / 

 3.7.2.1 ระบบสนับสนุนการขับเคลื่อน SDGs ใน

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  

1. การพัฒนาใหมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรเปน National SDG 

Training Facility สําหรับการขับเคลื่อน SDGs ของประเทศไทย โดย

รวมมือกับ UNDP, EU และหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน GIZ  

ผลลัพธ 

ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 

 

**   

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ 

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนผู นําในการสรางจิตสํานึก 

ความรูและทักษะที่จําเปนตอการขับเคลื่อน SDGs ของภาคสวนตาง ๆ 

อยางเปนระบบ 

- มหาวิทยาลัยมีความรวมมืออยางเปนรูปธรรมกับองคกร

ระหวางประเทศ 

 2. การจัด workshop เพื่อการพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไป และวิชา

เฉพาะในคณะตาง ๆ ใหสอดคลองกับ SDGs และผนวกทักษะและเนื้อหา

ด  า น  Education for Sustainable Development แ ล ะ  Global 

Citizenship Education เขาไปในหลักสูตร โดยความรวมมือกับ UNESCO  

ผลลัพธ 

- วิชาศึกษาทั ่วไป และวิชาในคณะตาง ๆ ผนวกการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนเขาไปในวิชาไดลึกซึ้งยิ่งขึ้นนําไปสูการสรางคนออกไปเปลี่ยนแปลง

สังคม 

- มหาวิทยาลัยมีความรวมมืออยางเปนรูปธรรมกับองคกร

ระหวางประเทศ 

   / / / 

 3. การพัฒนาความรวมมือดานงานวิจัยระหวางคณาจารยใน

มหาวิทยาลยักับมหาวิทยาลัยสมาชิกในเครือขาย UNSDSN รวมถึงสงเสริม

การเขารวมกิจกรรมเชน Global Solutions Forum และ International 

Conference on Sustainable Development 

ผลลัพธ 

- ขยายโอกาสท้ังความรวมมือ ทุนวิจัย และการประชุมวิชาการ

ดานการพัฒนาที่ยั่งยืนใหกับนักวิจยัในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

   / / / 

 3.7.2.2 ปรับปรุง website ใหรองรับการเขาถึงจากนานาชาติทั่วโลก  ฝายวิเทศสัมพันธ *** /    

 3.7.2.3 สรางเครือขายคนวิเทศฯ สรางความเขาใจเรื่องการ

ขับเคลื่อนสูความเปนนานาชาติ  

ฝายวิเทศสัมพันธ *** /    
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ

ความ 

สําคัญ 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

Quick 

Win 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

 3.7.2.4 เย่ียมคารวะและรวมกิจกรรมสถานทูต เพ่ือสราง

ภาพลักษณ มธ. (branding) ดานนานาชาติใหโดดเดนและเปนที่จดจํา  

ฝายวิเทศสัมพันธ *** /    

 3.7.2.5 โครงการพ่ีเลี้ยงสูความเปนนานาชาติ สนับสนุนใหคณะ/ 

วิทยาลยั/สถาบันจัดตั้งหลกัสูตรนานาชาติและทําความรวมมือกับคูสัญญานานาชาต ิ 

ฝายวิเทศสัมพันธ **  / / / 

 3.7.2.6 โครงการ Meet the Embassy ประสานงานสถานทูต

เพ่ือนําโครงการ ศูนยศกึษา แหลงเงินทุน มารวมมือกับหนวยงานใน

มหาวิทยาลยั  

ฝายวิเทศสัมพันธ **  / / / 

 3.7.2.7 โครงการ Boosting Joint & Double Degree 

Program  สนับสนุนการดําเนนิการพัฒนา Double Degree/ Joint 

Program 

ฝายวิเทศสัมพันธ **  / / / 

 3.7.2.8 โครงการ Optimize International Staff Engagement  

สราง engagement ใหแกอาจารยและนักวิจัยชาวตางชาติ โดยการ

สนับสนุน/ อํานวยความสะดวก/ สื่อสารใหเขาใจเปาหมาย มาตรฐาน สัญญา

จาง ภาระงานและสวัสดิการ รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

ฝายวิเทศสัมพันธ (ผูรับผิดชอบหลกั) 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

**  / / / 

 


