
การประชุมถายทอด 
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ผลการดําเนินงานตามแผนในป 2560 

ผลสํารวจของผูมีสวนไดสวนเสีย ป 2560 

ผลการประเมินจากภายนอก  

บริบทการเปล่ียนแปลงจากภายในและ

ภายนอก 

 

วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของ 

2 



ผลการดําเนินงานตามแผนในป 2560 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของหนวยงานภายในจากตัวชี้วัดที่ประเมินใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 33 ตัวชี้วัด ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร 

13 ตวัช้ีวดั 

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย 

ดานวิจัย ในเร่ืองผลงานวิจัยที่ไดรับ

รางวัล  งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน

แกปญหาชุมชน   
 

ความเปนนานาชาติในเร่ืองของ

อาจารยและนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

20 ตวัช้ีวดั 
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ผลสํารวจของผูมีสวนไดสวนเสีย ป 2560 

ผลการสํารวจความคิดเห็นของนายจางตอบัณฑิต มธ. พบวา  

บัณฑิตยังตองพัฒนา 

01 

02 

03 

ความสามารถใน 

การตัดสินใจ(84%)  

ความสามารถในการ

เขียนรายงานการ

นําเสนองาน  (86%) 
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ทักษะในการใช

ภาษาตางประเทศ  

(84%) 
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ผลการประเมินจากภายนอก  

601-
650 

The World University Ranking 2018 

The World University Ranking by Subject 2018: 
Ranked in 3 SUBJECTS 

World Asia Thailand 

97 3 

5 

Economics linguistics Business 

03 
Ranked in 3 board SUBJECT AREAS 

Social Sciences & Management 

Arts & Humanities 

Engineering & Technology 



ผลการประเมินจากภายนอก  

เมื่อพิจารณาตามเกณฑของ QS พบวา มหาวิทยาลัย

ควรตองปรับปรุงในเรื่อง  

     - Citation 

     - International (students and curriculum) 
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บริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายในและภายนอก 

การเปลี่ยนแปลงผูบริหารชุดใหม และปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

มุงเนน “มหาวิทยาลัยแหงการสรางผูนํารุนใหมเพ่ือสังคมไทยและนานาชาติ” 

ความหลากหลายของ

สังคมและวัฒนธรรม 

ทศิทางการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

และนโยบายการศกึษาของไทย  

การเปล่ียนผ่านสู่โลกยุค

ดจิติอล  
การศกึษาข้ามพรมแดน  

โครงสร้างประชากรที่

เปล่ียนไป  

ทักษะที่จาํเป็นของคนใน

ศตวรรษที่ 21  

การเปลี่ยนแปลงภายใน 

การเปลี่ยนแปลงภายนอก 
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มหาวิทยาลัยแหงการสรางผูนํารุนใหม  

เพื่อสังคมไทยและนานาชาติ 

Grooming Next-Generation Leaders for Thailand 

and International Communities 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

8 

วิสัยทัศนอธิการบดี 

สรางผูนํา ดวยการศึกษา และวิจัยระดับโลก 

   Leadership through World-Class  

   Education and Research 



จากผลการดําเนินงานและบริบทภายในภายนอกที่เปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัย
จําเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธ กิจกรรมโครงการ ในดานตางๆ อาท ิ

ดานการเรียนการสอน 

Non-faculty, Chaired Professor  
สรางบัณฑิตทีมีคุณลักษณะ  

GREATS/ภาษาอังกฤษ/ Entrepreneur 

ดานการวิจัย  

Fast Track Research Grants /เครือขาย Startup 

กับ Mentor, Investor   และ corporate 

ประเด็นที่ปรับเปล่ียน 
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ประเดน็ท่ีปรับเปล่ียน 

การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยTransformation 

Digital Transformation/ Lean Structure & Process/ 

Smart Management/ Financial Sustainability 

 

ดานนานาชาติและเครือขายความรวมมือ  

Global youth network/ Thammasat Showcase/  

Thammasat International Brand 

ดานบริการวิชาการและบริการสุขภาพ  

พัฒนาศูนยการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ

การเติบโตของ EECและเชื่อมโยงอาเซียน 
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ผลลัพธที่ตองการให

เกิดขึ้นใน 

แผนยุทธศาสตร  
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

บัณฑิตคุณลักษณะ GREATS / 

DIGITAL COMPETENCY / ENTREPRENEURSHIP 

INTERNATIONAL RANKING  

สูงขึ้นอยางตอเน่ือง  

รางวัลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรม ระดับนานาชาติ 

โครงการเพื่อสังคมและชุมชน 

ตามความเชี่ยวชาญ 

02 

03 

04 

01 

UNIVERSITY OF CHOICE  

SMART UNIVERSITY 

05 

06 
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กลไกสนับสนุนการดําเนนิงาน 

03 
กําหนดใหหนวยงาน

จัดสรรงบประมาณ 

รอยละ 5/รอยละ 10 

ของรายไดเพือ่ใชใน

การดําเนินโครงการ

ตามยุทธศาสตร 

01 
กําหนดตัวชี้วัด

ผลลัพธและตวัชี้วัด

กระบวนการ 

รวมทั้งถายทอดการ

ดําเนินงานตามแผน

ไปสูการปฏิบัติ 

02 
เชื่อมโยง

ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ เพื่อให

สามารถปฏิบัติได

ตามเปาหมาย  

04 
กําหนดผูรับผิดชอบ 

ในการกํากับ 

ติดตาม และ

รายงานผลในระดับ

หนวยงาน/

มหาวิทยาลัย  
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ยุทธศาสตร  

3 สราง 2 มุง 

สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

“Innovating research for Impact” 

สรางความเปนนานาชาติ และ 

เครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

“Going for great together” 

มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชนที่ให 

บริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล 

“World Class services for The People” 

มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการจัดการที่ทันสมัย 

“Best Sustainable and Smart University” 

สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS  

“Transforming you into GREATS” 
1 

2 

3 

4 

5 

13 



ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

  1.1 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตาม    

       คุณลักษณะ GREATS / Digital skills 

88% 89% 90% 90% 

  1.2 คะแนนเฉล่ียของบัณฑิตท่ีเขาทดสอบคุณลักษณะ   

       GREATS (Next Generation Leadership) 

65 70 75 75 

  1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ (TU-GET) (CBT) 32 39 45 45 

ยุทธศาสตร 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะGREATS 

         สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ GREATS  มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง 

Active Learning  และปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอดชีวติ 

เปาประสงค :  
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เปาหมายผลลัพธ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

  1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 95% 95% 95% 95% 

  1.5 คาเฉลี่ยผลประเมินการสอนของอาจารย 4.25 4.30 4.35 4.35 

  1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก 67 70  75 75 

  1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก  2.6 3.0 3.4 3.4 

ยุทธศาสตร 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะGREATS (ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 

กลยุทธ  

1.1พัฒนาหลักสูตรเพื่อศตวรรษที ่21 

1.2 พัฒนาผูสอนสูการเปนผูนาํการเรยีนรู 

1 

1 

1.3 พัฒนากระบวนการเรยีนรู สูการปฏิบัติไดจริง     
      สรางสรรคเปน มีเปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม 

1.4 พัฒนากิจกรรมเพื่อสรางคนพนัธุ GREATS /  
     Entrepreneur & Startup 

ยุทธศาสตร 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะGREATS 

16 

1.5 สรางโอกาสทางการศกึษาเพือ่ลดความเหลือ่มล้ํา
ทางสังคม 



ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคทีต่ีพิมพ/เผยแพร/ 

     จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตอ 

     อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  

36 38 40 42 

2.2 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ส่ิงประดิษฐ ที่ไดรับการ 

     จดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรทัง้ในและตางประเทศ 

25 30 35 40 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

         ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและ

นําไปใชประโยชนอยางบูรณาการและยั่งยืน 

เปาประสงค :  
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เปาหมายผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน/กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง (impact) /โครงการ Startup ที่

ประสบผลสําเร็จ 

500 520 540 560 

     2.3.1 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน/กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (impact) และแกปญหาชุมชน/สังคม/

ประเทศชาติ 

280 290 300 310 

    2.3.2 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรคที่สอดคลอง

กับนโยบายรัฐบาล(ตามโมเดลประเทศไทย4.0) และการแกปญหาของประเทศ 

220 230 240 250 

    2.3.3 จํานวนโครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ 3 3 3 3 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก  (ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.4 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่

ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

   2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของอาจารยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด  

3 4 5 6 

   2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด  

0.5 0.6 0.7 0.8 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก  (ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.5 งบประมาณวิจัยตออาจารยประจําทั้งหมด 

    2.5.1 งบวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

215,536  

36,358 

226,313  

38,176 

237,629  

40,085 

249,510 

42,089 

    2.5.2 งบวิจัยจากแหลงทุนอ่ืนภายนอกมหาวิทยาลัย 179,178 188,137 197,544 207,421 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก  (ตอ) 
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กลยุทธ  

1.1พัฒนา

หลักสูตร

เพื่อ

ศตวรรษที่ 

21 

1.2 พัฒนา

ผูสอนสูการ

เปนผูนําการ

เรียนรู 

1 

1 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

2.1 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและงานสรางสรรค ที่สอดคลองกับ 

     นโยบายชาติและจุดเดนของมหาวิทยาลัย 

         2.2 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับหนวยงานภายนอก (Matching Fund)  

            2.3 สงเสริมการเผยแพรและการประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสู  

                 ระดับนานาชาติ 

             2.4 สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

          2.5 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัย 

     2.6 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด Startup 

         โดยเฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวยลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษา

ท้ังหมด  

2 4 6 8 

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตอ 

     นักศึกษาท้ังหมด 

5 6 7 8 

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ ตอจํานวนอาจารย   

 ประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  

13 14 15 16 

         ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรม ทั้งภายในและภายนอกประเทศทั้งระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

เปาประสงค :  

ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ  
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ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ (ตอ) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.4 รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตอจํานวน

อาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  
15 17 19 21 

   3.4.1 รอยละของอาจารยแลกเปลีย่นชาวตางชาตติออาจารย

ประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  
10 11 12 13 

   3.4.2 รอยละของอาจารยแลกเปลีย่นท่ีสงออกตออาจารยประจาํ

ท่ีปฏิบัติงานจริง  
5 6 7 8 
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ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ (ตอ) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.5 จํานวนผลงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก 

44 55 66 77 

     3.5.1 จํานวนผลงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับหนวยงาน

ภายในประเทศ 

40 50 60 70 

     3.5.1 จํานวนผลงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับตางประเทศ 4 5 6 7 

3.6 International Ranking (ระดับเอเชีย) 80 80 
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เปาหมายผลลัพธ 

กลยุทธ  

1 

1 

1 

1 

ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ  

3.1 สรางความรวมมือกับองคกร /เครือขายภายใน และ 

      ภายนอกประเทศ และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดย 

       มุงเนนกลุมประเทศอาเซียน และเอเชียตะวันออก 

3.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล 

3.4 สรรหานักศึกษา/บุคลากรตางชาติเชิงรุก  

     (Proactive recruiting) 

3.3 สรางบทบาทธรรมศาสตรในเวทีนานาชาติ  

25 



ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

 4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพือ่สังคมที่ดําเนนิการแลวเสรจ็ตาม

แผนและบรรลุวัตถุประสงค  

285 300 315 330 

 4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 85 85 85 85 

      4.2.1  ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ 85 85 85 85 

      4.2.2  ความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ  85 85 85 85 

ยุทธศาสตร 4 มุงเนนการเปน “มหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน”  

ท่ีใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

         1. เพื่อใหบริการวชิาการที่หลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 

         2. เพื่อใหบริการทีเ่ปนเลิศดานการรกัษาพยาบาล การฟนฟู ปองกันและ             

            การสรางเสริมสุขภาพแกประชาชนดวยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  
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กลยุทธ  

1 

1 

1 

1 

4.1 บริการความรูสูการพัฒนาสังคม 

4.2 พัฒนาระบบการใหบริการ 

4.4 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพในการใหบริการ 

     วิชาการและบริการสุขภาพ 

4.3 ผลักดันใหเกิดศูนยความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตร 4 มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน  

ท่ีใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล  

4.5 ประชาสัมพันธสูสังคม/สากล 
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  85 85 85 85 

     5.1.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยของผูม ี

            สวนไดสวนเสียภายในและภายนอก (นักศึกษา บุคลากร  

            ศิษยเกา ประชาชน)  

85 85 85 85 

     5.1.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

             มหาวิทยาลัย  

85 85 85 85 

ยุทธศาสตร 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการจัดการท่ีทันสมัย 

        พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอมรบัตอการเปล่ียนแปลง

อยางยั่งยืน 

เปาประสงค :  
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ตัวชี้วัดผลลัพธ 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

5.2.1 Sustainable Development Goals (SDG) 

5.2.2 Smart Technology 

5.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน 

(รายไดงบคลังตอรายไดรวม) 

≤20 ≤20 ≤20 ≤20 

5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉล่ีย    75 80 80 

5.5 การไดรับการยอมรับ/รางวัล/การรับรองมาตรฐานดานการ 

     จัดการ 

- 1 1 1 

5.6 ผลประเมินความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการจัดการท่ีทันสมัย(ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 

กลยุทธ  

1 

1 

1 

1 

5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 

5.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5.4 พัฒนากายภาพและสภาพแวดลอม  

“SMART UNIVERSITY”  

5.3 เพ่ิมรายได-ลดตนทุน 

5.5 พัฒนาสูการเปนองคกรธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการจัดการท่ีทันสมัย 
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5.6 สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 



กรอบการจัดทําขอตกลงป 2562 
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กลุมหนวยงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1 2 3 4 5 

กลุมท่ี 1 หนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอน  

           (27 หนวยงาน) 
     

กลุมท่ี 2 หนวยงานศูนยความเปนเลิศและท่ีมี

ภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ  

           (6 หนวยงาน) 

-     

กลุมท่ี 3 หนวยงานบริการ  

           (6 หนวยงาน) 
- - -   

กลุมท่ี 4 หนวยงานวิสาหกิจ  

           (5 หนวยงาน) 
- - -   

ประเด็นยุทธศาสตรที่หนวยงานตองจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 



กรอบยุทธศาสตรการจัดทํางบประมาณ 

กลุมหนวยงาน เกณฑการจัดทํางบประมาณ 

ในภาพรวม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1 2 3 4 5 

1. กลุมหนวยงาน

จัดการเรียนการสอน 

ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10   

ของประมาณการรายได้      

2. กลุมวิจัย ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10  

ของประมาณการรายได้     

3. โรงพยาบาล

ธรรมศาสตรฯ 

ไมน้่อยกว่า ร้อยละ 10  

ของประมาณการรายได้     

4. กลุมหนวยงาน

บริการ 

ไมน้่อยกว่าร้อยละ 5  

ของประมาณการรายได้   

5. กลุมหนวยงาน

วิสาหกิจ 

ไมน้่อยกว่า ร้อยละ 5  

ของประมาณการรายได้  

6. กลุมสํานักงาน

อธิการบดี 

ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10  

ของประมาณการรายได้      
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หมายเหตุ : ไมกําหนดกรอบวงเงินในการจัดทํางบประมาณในแตละยุทธศาสตร 

เกณฑการจัดทํางบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่เก่ียวของ 



การจัดทํางบประมาณเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร 

หนวยงานดําเนินการ ดังนี้ 

01 

กําหนดวงเงิน  

รอยละ 5 หรือ  

รอยละ 10  

จากรายไดหนวยงาน 

02 
กําหนดโครงการ 

เชิงพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ภายใต

กรอบวงเงินดังกลาว 

03 
จัดทํารายละเอียด

โครงการในระบบ

งบประมาณออนไลน

ตามแบบฟอรม 

PPR01 

04 
รายงานผลการ

ดําเนินงานในระบบ

งบประมาณออนไลน 
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กระบวนการติดตามและรายงานผล 

“ตัวชี้วัด” 

หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานผานระบบ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. 

34 

“โครงการ” 

หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานในระบบงบประมาณออนไลน 



ผ ูก้าํกบั/ติดตามผลงานตามยทุธศาสตรร์ะดบัมหาวิทยาลยั 

ประเด็นยุทธศาสตร ผูกํากับ/ติดตาม 

1. สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS  รองอธิการบดีฝายวิชาการ  

รองอธิการบดีฝายการนักศึกษา 

2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

รองอธิการบดีฝายวิจัย  

3. สรางความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือ

ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

4. มุงเนนการเปน มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชนท่ี

ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีได

มาตรฐานสากล 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร  

5. มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการท่ี

ทันสมัย 

รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  

รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 

รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิต 

รองอธิการบดีฝายการคลัง 
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ปฏิทินการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ลาํดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี 

1 จัดประชุมช้ีแจงถายทอดแผนฯ 12 ฉบับทบทวน  9 ส.ค. 61 

2 จัดประชุมช้ีแจงการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562   ก.ย. 61 

3 จัดการลงนามขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  ต.ค. 61 

4 จัดประชุมช้ีแจงการรายงานผลการดําเนินงาน ตามขอตกลงฯ ในระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. 

ต.ค. 61 

5 หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ ทุกวันท่ี 10  

ของทุกเดือน 

6 รายงานผลฯ รอบ 9 เดือน ตอท่ีประชุม กบม. ส.ค. 62 

7 ประเมินผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ รอบ 12 เดือน  

และรายงานผลฯ ใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

ม.ค. 63 

8 นําเสนอผลประเมินฯ ตอคณะอนุกรรมการสภาฯดานวางแผน/ กบม. / สภามหาวิทยาลัย ก.พ. 63 
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เกณฑการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด (KPI) 

• กําหนดคาเปาหมายไมตํ่ากวา Baseline ในปที่ผานมา 

• กําหนดคาเปาหมายในเชิงพัฒนาการ (Growth)  

• กําหนดเทากับหรือสูงกวาคาเปาหมาย มธ. 

 

เกณฑการจัดทําโครงการ 

• จัดทําโครงการโดดเดน 3-5 โครงการ 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน 
(ผูบริหารหนวยงานที่ไดรับการแตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย) 

<< ใหเสนอเปาหมายและแผนมายังฝายวางแผนฯ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย >> 

**กรณีท่ีหน่วยงานไม่สามารถดาํเนินการได้ตามเกณฑ์ดังกล่าว ให้ชีแ้จงเหตผุล** 



แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน 
(ผูบริหารหนวยงานที่ไดรับการแตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย) 
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(ชื่อผูบริหาร)................................................ ตําแหนง............................................................... 

วาระในการดาํรงตาํแหนง ตั้งแต............................................ถึง........................................... 

(ไดรับการแตงตัง้จากสภามหาวทิยาลยั มติการประชุม ครั้งท่ี...............วันท่ี..........................) 

1. วิสัยทัศน   

2. ผลลัพธที่ตองการใหเกดิขึน้ (Ultimate Goals) 

ผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้นในชวงดํารงตําแหนง ตัวชี้วัดผลลัพธ 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 

3. ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดผลลัพธ และคาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS 

เปาประสงค :  สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ GREATS  มีทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ3 ภาษา  
ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning และปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ GREATS/ Digital skills รอยละ 88 89 90 

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT)  
 

คะแนนเทียบเทา TOEFL-iBT 
เต็ม120คะแนน 

32 39 45 

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95 95 95 
1.5 คาเฉล่ียผลประเมินการสอนของอาจารย คะแนน 4.25 4.30 4.35 
1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก รอยละ 67 70 75 

1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก รอยละ 2.6 3.0 3.4 
ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธ
ตามขอ2) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

“Innovating research for Impact” 
เปาประสงค :  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนําไปใชประโยชนอยางบูรณาการและย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดงในฐานขอมูลเปาหมาย
ระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารยประจํา และ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 
 

36 38 40 

2.2  จํานวนผลงานวิจัย/ งานสรางสรรค/ ส่ิงประดิษฐที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ 
อนุสิทธิบัตรทั้งในและตางประเทศ 

เรื่อง/
ผลงาน 

25 30 35 

2.3  จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน /กอใหเกิด
การเปล่ียนแปลง (Impact) /โครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ 

เรื่อง/
ผลงาน 

500 520 540 

2.4  รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ
ระดับนานาชาติ 

รอยละ 
 

   

2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด  

รอยละ 3 4 5 

2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 0.5 0.6 0.7 

2.5 งบประมาณวิจัยตออาจารยประจําทั้งหมด บาท 215,536 226,313 237,629 

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     
 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก (ที่จะดําเนินการ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

“Going for great together” 

เปาประสงค :  ผลักดันใหเกิดการสรางความเปนนานาชาติ ความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม ท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ ท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

3.1  รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด  รอยละ 2 4 6 

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปล่ียนที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด รอยละ 5 6 7 

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  รอยละ 13 14 15 

3.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่รับเขาและสงออกตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง รอยละ 15 17 19 

3.5 จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ผลงาน 44 55 66 

     

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

 
กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี4  มุงเนนการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน” ท่ีใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
“World Class services for The People” 

เปาประสงค : 1. เพ่ือใหบริการวิชาการที่หลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 
2. เพ่ือใหบริการที่เปนเลิศดานการรักษาพยาบาล การฟนฟู ปองกันและการสรางเสริมสุขภาพแกประชาชนดวยคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมที่ดําเนินการแลวเสร็จตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค  โครงการ/ 
ชุมชน 

285 300 315 

4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 85 85 

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

     

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 
ป 61 ป 62 ป 63 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่5  มุงสูความม่ันคง และย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
“Best Sustainable and Smart University” 

เปาประสงค : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

5.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  รอยละ 85 85 85 
5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยย่ังยืน” ตามนโยบายมหาวิทยาลัย     

5.2.1 Sustainable Development Goals (SDG) ขอ    

5.2.2 Smart Technology โครงการ    

5.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบคลังตอรายไดรวม) รอยละ ≤20 ≤20 ≤20 
5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉล่ีย คาเฉล่ีย - 75 80 
5.5 การไดรับการยอมรับ /รางวัล /การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ ไดรับการ

รับรอง/
รางวัล 

   

5.6 ผลประเมินความเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance)     
     

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 
ป 61 ป 62 ป 63 

 
 
 

     

 



eMENSCR เปนระบบสารสนเทศที่ใช

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานผานแผนงาน 

โครงการ หรือการดําเนินการตางๆ  ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ

และแผนปฏิรูปประเทศ โดยเปนระบบ

ขอมูลขนาดใหญที่เชื่อมโยงขอมูลจากสวน

ราชการตางๆ ไดอยางบูรณาการ 

ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ : eMENSCR 
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แผนปฏิรูปประเทศ 
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02 
หนวยงานนําโครงการท่ีไดรับการคัดเลือก

เขาระบบ eMENSCR  

05 
- ฝายวางแผนฯ ตรวจสอบ  

- อธิการบดีอนุมัติ  

01 
ฝายวางแผนฯ คัดเลือกโครงการของ

หนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ

หรือ แผนปฏิรูปประเทศ และแจงหนวยงาน 

04 
หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตาม

โครงการรายไตรมาสในระบบฯ 

03 
ฝายวางแผนฯ ตรวจสอบความ

ครบถวนของโครงการในระบบฯ  

กําหนดการรายงาน  

(15 ม.ค./15 เม.ย./15 ก.ค./15 ต.ค.) 

ภายใน 1 เดือน  

หลังไดรับแจงจากฝายวางแผน 

 

กําหนดสงรายงาน 

(31 ม.ค./30 เม.ย./31 ก.ค./31 ต.ค.) 
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