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ผลการดําเนินงานตามแผนในป 2560 

ผลสํารวจของผูมีสวนไดสวนเสีย ป 2560 

ผลการประเมินจากภายนอก  

บริบทการเปล่ียนแปลงจากภายในและ

ภายนอก 

 

วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของ 
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ผลการดําเนินงานตามแผนในป 2560 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของหนวยงานภายในจากตัวชี้วัดที่ประเมินใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 33 ตัวชี้วัด ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร 

13 ตวัช้ีวดั 

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย 

ดานวิจัย ในเร่ืองผลงานวิจัยที่ไดรับ

รางวัล  งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน

แกปญหาชุมชน   
 

ความเปนนานาชาติในเร่ืองของ

อาจารยและนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

20 ตวัช้ีวดั 
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ผลสํารวจของผูมีสวนไดสวนเสีย ป 2560 

ผลการสํารวจความคิดเห็นของนายจางตอบัณฑิต มธ. พบวา  

บัณฑิตยังตองพัฒนา 

01 

02 

03 

ความสามารถใน 

การตัดสินใจ(84%)  

ความสามารถในการ

เขียนรายงานการ

นําเสนองาน  (86%) 
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ทักษะในการใช

ภาษาตางประเทศ  

(84%) 
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ผลการประเมินจากภายนอก  

601-
650 

The World University Ranking 2018 

The World University Ranking by Subject 2018: 
Ranked in 3 SUBJECTS 

World Asia Thailand 

97 3 

5 

Economics linguistics Business 

03 
Ranked in 3 board SUBJECT AREAS 

Social Sciences & Management 

Arts & Humanities 

Engineering & Technology 



ผลการประเมินจากภายนอก  

เมื่อพิจารณาตามเกณฑของ QS พบวา มหาวิทยาลัย

ควรตองปรับปรุงในเรื่อง  

     - Citation 

     - International (students and curriculum) 
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บริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายในและภายนอก 

การเปลี่ยนแปลงผูบริหารชุดใหม และปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

มุงเนน “มหาวิทยาลัยแหงการสรางผูนํารุนใหมเพ่ือสังคมไทยและนานาชาติ” 

ความหลากหลายของ

สังคมและวัฒนธรรม 

ทศิทางการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

และนโยบายการศกึษาของไทย  

การเปล่ียนผ่านสู่โลกยุค

ดจิติอล  
การศกึษาข้ามพรมแดน  

โครงสร้างประชากรที่

เปล่ียนไป  

ทักษะที่จาํเป็นของคนใน

ศตวรรษที่ 21  

การเปลี่ยนแปลงภายใน 

การเปลี่ยนแปลงภายนอก 
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มหาวิทยาลัยแหงการสรางผูนํารุนใหม  

เพื่อสังคมไทยและนานาชาติ 

Grooming Next-Generation Leaders for Thailand 

and International Communities 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

8 

วิสัยทัศนอธิการบดี 

สรางผูนํา ดวยการศึกษา และวิจัยระดับโลก 

   Leadership through World-Class  

   Education and Research 



จากผลการดําเนินงานและบริบทภายในภายนอกที่เปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัย
จําเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธ กิจกรรมโครงการ ในดานตางๆ อาท ิ

ดานการเรียนการสอน 

Non-faculty, Chaired Professor  
สรางบัณฑิตทีมีคุณลักษณะ  

GREATS/ภาษาอังกฤษ/ Entrepreneur 

ดานการวิจัย  

Fast Track Research Grants /เครือขาย Startup 

กับ Mentor, Investor   และ corporate 

ประเด็นที่ปรับเปล่ียน 
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ประเดน็ท่ีปรับเปล่ียน 

การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยTransformation 

Digital Transformation/ Lean Structure & Process/ 

Smart Management/ Financial Sustainability 

 

ดานนานาชาติและเครือขายความรวมมือ  

Global youth network/ Thammasat Showcase/  

Thammasat International Brand 

ดานบริการวิชาการและบริการสุขภาพ  

พัฒนาศูนยการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ

การเติบโตของ EECและเชื่อมโยงอาเซียน 
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ผลลัพธที่ตองการให

เกิดขึ้นใน 

แผนยุทธศาสตร  
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

บัณฑิตคุณลักษณะ GREATS / 

DIGITAL COMPETENCY / ENTREPRENEURSHIP 

INTERNATIONAL RANKING  

สูงขึ้นอยางตอเน่ือง  

รางวัลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรม ระดับนานาชาติ 

โครงการเพื่อสังคมและชุมชน 

ตามความเชี่ยวชาญ 

02 

03 

04 

01 

UNIVERSITY OF CHOICE  

SMART UNIVERSITY 

05 

06 
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กลไกสนับสนุนการดําเนนิงาน 

03 
กําหนดใหหนวยงาน

จัดสรรงบประมาณ 

รอยละ 5/รอยละ 10 

ของรายไดเพือ่ใชใน

การดําเนินโครงการ

ตามยุทธศาสตร 

01 
กําหนดตัวชี้วัด

ผลลัพธและตวัชี้วัด

กระบวนการ 

รวมทั้งถายทอดการ

ดําเนินงานตามแผน

ไปสูการปฏิบัติ 

02 
เชื่อมโยง

ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ เพื่อให

สามารถปฏิบัติได

ตามเปาหมาย  

04 
กําหนดผูรับผิดชอบ 

ในการกํากับ 

ติดตาม และ

รายงานผลในระดับ

หนวยงาน/

มหาวิทยาลัย  
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ยุทธศาสตร  

3 สราง 2 มุง 

สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

“Innovating research for Impact” 

สรางความเปนนานาชาติ และ 

เครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

“Going for great together” 

มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชนที่ให 

บริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล 

“World Class services for The People” 

มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการจัดการที่ทันสมัย 

“Best Sustainable and Smart University” 

สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS  

“Transforming you into GREATS” 
1 

2 

3 

4 

5 
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

  1.1 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตาม    

       คุณลักษณะ GREATS / Digital skills 

88% 89% 90% 90% 

  1.2 คะแนนเฉล่ียของบัณฑิตท่ีเขาทดสอบคุณลักษณะ   

       GREATS (Next Generation Leadership) 

65 70 75 75 

  1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ (TU-GET) (CBT) 32 39 45 45 

ยุทธศาสตร 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะGREATS 

         สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ GREATS  มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง 

Active Learning  และปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอดชีวติ 

เปาประสงค :  
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เปาหมายผลลัพธ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

  1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 95% 95% 95% 95% 

  1.5 คาเฉลี่ยผลประเมินการสอนของอาจารย 4.25 4.30 4.35 4.35 

  1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก 67 70  75 75 

  1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก  2.6 3.0 3.4 3.4 

ยุทธศาสตร 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะGREATS (ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 

กลยุทธ  

1.1พัฒนาหลักสูตรเพื่อศตวรรษที ่21 

1.2 พัฒนาผูสอนสูการเปนผูนาํการเรยีนรู 

1 

1 

1.3 พัฒนากระบวนการเรยีนรู สูการปฏิบัติไดจริง     
      สรางสรรคเปน มีเปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม 

1.4 พัฒนากิจกรรมเพื่อสรางคนพนัธุ GREATS /  
     Entrepreneur & Startup 

ยุทธศาสตร 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะGREATS 

16 

1.5 สรางโอกาสทางการศกึษาเพือ่ลดความเหลือ่มล้ํา
ทางสังคม 



ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคทีต่ีพิมพ/เผยแพร/ 

     จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตอ 

     อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  

36 38 40 42 

2.2 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ส่ิงประดิษฐ ที่ไดรับการ 

     จดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรทัง้ในและตางประเทศ 

25 30 35 40 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

         ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและ

นําไปใชประโยชนอยางบูรณาการและยั่งยืน 

เปาประสงค :  
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เปาหมายผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน/กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง (impact) /โครงการ Startup ที่

ประสบผลสําเร็จ 

500 520 540 560 

     2.3.1 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน/กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (impact) และแกปญหาชุมชน/สังคม/

ประเทศชาติ 

280 290 300 310 

    2.3.2 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรคที่สอดคลอง

กับนโยบายรัฐบาล(ตามโมเดลประเทศไทย4.0) และการแกปญหาของประเทศ 

220 230 240 250 

    2.3.3 จํานวนโครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ 3 3 3 3 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก  (ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.4 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่

ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

   2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของอาจารยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด  

3 4 5 6 

   2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด  

0.5 0.6 0.7 0.8 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก  (ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.5 งบประมาณวิจัยตออาจารยประจําทั้งหมด 

    2.5.1 งบวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

215,536  

36,358 

226,313  

38,176 

237,629  

40,085 

249,510 

42,089 

    2.5.2 งบวิจัยจากแหลงทุนอ่ืนภายนอกมหาวิทยาลัย 179,178 188,137 197,544 207,421 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก  (ตอ) 
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กลยุทธ  

1.1พัฒนา

หลักสูตร

เพื่อ

ศตวรรษที่ 

21 

1.2 พัฒนา

ผูสอนสูการ

เปนผูนําการ

เรียนรู 

1 

1 

ยุทธศาสตร 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

2.1 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและงานสรางสรรค ที่สอดคลองกับ 

     นโยบายชาติและจุดเดนของมหาวิทยาลัย 

         2.2 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับหนวยงานภายนอก (Matching Fund)  

            2.3 สงเสริมการเผยแพรและการประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสู  

                 ระดับนานาชาติ 

             2.4 สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

          2.5 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัย 

     2.6 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด Startup 

         โดยเฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวยลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษา

ท้ังหมด  

2 4 6 8 

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตอ 

     นักศึกษาท้ังหมด 

5 6 7 8 

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ ตอจํานวนอาจารย   

 ประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  

13 14 15 16 

         ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรม ทั้งภายในและภายนอกประเทศทั้งระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

เปาประสงค :  

ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ  
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ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ (ตอ) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.4 รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตอจํานวน

อาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  
15 17 19 21 

   3.4.1 รอยละของอาจารยแลกเปลีย่นชาวตางชาตติออาจารย

ประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  
10 11 12 13 

   3.4.2 รอยละของอาจารยแลกเปลีย่นท่ีสงออกตออาจารยประจาํ

ท่ีปฏิบัติงานจริง  
5 6 7 8 
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ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ (ตอ) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.5 จํานวนผลงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก 

44 55 66 77 

     3.5.1 จํานวนผลงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับหนวยงาน

ภายในประเทศ 

40 50 60 70 

     3.5.1 จํานวนผลงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับตางประเทศ 4 5 6 7 

3.6 International Ranking (ระดับเอเชีย) 80 80 
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เปาหมายผลลัพธ 

กลยุทธ  

1 

1 

1 

1 

ยุทธศาสตร 3 สรางความเปนนานาชาติ และเครือขาย 

ความรวมมือในและตางประเทศ  

3.1 สรางความรวมมือกับองคกร /เครือขายภายใน และ 

      ภายนอกประเทศ และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดย 

       มุงเนนกลุมประเทศอาเซียน และเอเชียตะวันออก 

3.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล 

3.4 สรรหานักศึกษา/บุคลากรตางชาติเชิงรุก  

     (Proactive recruiting) 

3.3 สรางบทบาทธรรมศาสตรในเวทีนานาชาติ  
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

 4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพือ่สังคมที่ดําเนนิการแลวเสรจ็ตาม

แผนและบรรลุวัตถุประสงค  

285 300 315 330 

 4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 85 85 85 85 

      4.2.1  ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ 85 85 85 85 

      4.2.2  ความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ  85 85 85 85 

ยุทธศาสตร 4 มุงเนนการเปน “มหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน”  

ท่ีใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

         1. เพื่อใหบริการวชิาการที่หลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 

         2. เพื่อใหบริการทีเ่ปนเลิศดานการรกัษาพยาบาล การฟนฟู ปองกันและ             

            การสรางเสริมสุขภาพแกประชาชนดวยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  
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กลยุทธ  

1 

1 

1 

1 

4.1 บริการความรูสูการพัฒนาสังคม 

4.2 พัฒนาระบบการใหบริการ 

4.4 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพในการใหบริการ 

     วิชาการและบริการสุขภาพ 

4.3 ผลักดันใหเกิดศูนยความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตร 4 มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน  

ท่ีใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล  

4.5 ประชาสัมพันธสูสังคม/สากล 
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  85 85 85 85 

     5.1.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยของผูม ี

            สวนไดสวนเสียภายในและภายนอก (นักศึกษา บุคลากร  

            ศิษยเกา ประชาชน)  

85 85 85 85 

     5.1.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

             มหาวิทยาลัย  

85 85 85 85 

ยุทธศาสตร 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการจัดการท่ีทันสมัย 

        พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอมรบัตอการเปล่ียนแปลง

อยางยั่งยืน 

เปาประสงค :  
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ตัวชี้วัดผลลัพธ 

เปาหมายผลลัพธ 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

5.2.1 Sustainable Development Goals (SDG) 

5.2.2 Smart Technology 

5.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน 

(รายไดงบคลังตอรายไดรวม) 

≤20 ≤20 ≤20 ≤20 

5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉล่ีย    75 80 80 

5.5 การไดรับการยอมรับ/รางวัล/การรับรองมาตรฐานดานการ 

     จัดการ 

- 1 1 1 

5.6 ผลประเมินความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการจัดการท่ีทันสมัย(ตอ) 
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เปาหมายผลลัพธ 

กลยุทธ  

1 

1 

1 

1 

5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 

5.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5.4 พัฒนากายภาพและสภาพแวดลอม  

“SMART UNIVERSITY”  

5.3 เพ่ิมรายได-ลดตนทุน 

5.5 พัฒนาสูการเปนองคกรธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการจัดการท่ีทันสมัย 

30 

5.6 สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 



กรอบการจัดทําขอตกลงป 2562 
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กลุมหนวยงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1 2 3 4 5 

กลุมท่ี 1 หนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอน  

           (27 หนวยงาน) 
     

กลุมท่ี 2 หนวยงานศูนยความเปนเลิศและท่ีมี

ภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ  

           (6 หนวยงาน) 

-     

กลุมท่ี 3 หนวยงานบริการ  

           (6 หนวยงาน) 
- - -   

กลุมท่ี 4 หนวยงานวิสาหกิจ  

           (5 หนวยงาน) 
- - -   

ประเด็นยุทธศาสตรที่หนวยงานตองจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 



กรอบยุทธศาสตรการจัดทํางบประมาณ 

กลุมหนวยงาน เกณฑการจัดทํางบประมาณ 

ในภาพรวม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1 2 3 4 5 

1. กลุมหนวยงาน

จัดการเรียนการสอน 

ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10   

ของประมาณการรายได้      

2. กลุมวิจัย ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10  

ของประมาณการรายได้     

3. โรงพยาบาล

ธรรมศาสตรฯ 

ไมน้่อยกว่า ร้อยละ 10  

ของประมาณการรายได้     

4. กลุมหนวยงาน

บริการ 

ไมน้่อยกว่าร้อยละ 5  

ของประมาณการรายได้   

5. กลุมหนวยงาน

วิสาหกิจ 

ไมน้่อยกว่า ร้อยละ 5  

ของประมาณการรายได้  

6. กลุมสํานักงาน

อธิการบดี 

ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10  

ของประมาณการรายได้      
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หมายเหตุ : ไมกําหนดกรอบวงเงินในการจัดทํางบประมาณในแตละยุทธศาสตร 

เกณฑการจัดทํางบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่เก่ียวของ 



การจัดทํางบประมาณเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร 

หนวยงานดําเนินการ ดังนี้ 

01 

กําหนดวงเงิน  

รอยละ 5 หรือ  

รอยละ 10  

จากรายไดหนวยงาน 

02 
กําหนดโครงการ 

เชิงพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ภายใต

กรอบวงเงินดังกลาว 

03 
จัดทํารายละเอียด

โครงการในระบบ

งบประมาณออนไลน

ตามแบบฟอรม 

PPR01 

04 
รายงานผลการ

ดําเนินงานในระบบ

งบประมาณออนไลน 
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กระบวนการติดตามและรายงานผล 

“ตัวชี้วัด” 

หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานผานระบบ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. 

34 

“โครงการ” 

หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานในระบบงบประมาณออนไลน 



ผ ูก้าํกบั/ติดตามผลงานตามยทุธศาสตรร์ะดบัมหาวิทยาลยั 

ประเด็นยุทธศาสตร ผูกํากับ/ติดตาม 

1. สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS  รองอธิการบดีฝายวิชาการ  

รองอธิการบดีฝายการนักศึกษา 

2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

รองอธิการบดีฝายวิจัย  

3. สรางความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือ

ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

4. มุงเนนการเปน มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชนท่ี

ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีได

มาตรฐานสากล 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร  

5. มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการท่ี

ทันสมัย 

รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  

รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 

รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิต 

รองอธิการบดีฝายการคลัง 
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ปฏิทินการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ลาํดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี 

1 จัดประชุมช้ีแจงถายทอดแผนฯ 12 ฉบับทบทวน  9 ส.ค. 61 

2 จัดประชุมช้ีแจงการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562   ก.ย. 61 

3 จัดการลงนามขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  ต.ค. 61 

4 จัดประชุมช้ีแจงการรายงานผลการดําเนินงาน ตามขอตกลงฯ ในระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. 

ต.ค. 61 

5 หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ ทุกวันท่ี 10  

ของทุกเดือน 

6 รายงานผลฯ รอบ 9 เดือน ตอท่ีประชุม กบม. ส.ค. 62 

7 ประเมินผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ รอบ 12 เดือน  

และรายงานผลฯ ใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

ม.ค. 63 

8 นําเสนอผลประเมินฯ ตอคณะอนุกรรมการสภาฯดานวางแผน/ กบม. / สภามหาวิทยาลัย ก.พ. 63 
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เกณฑการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด (KPI) 

• กําหนดคาเปาหมายไมตํ่ากวา Baseline ในปที่ผานมา 

• กําหนดคาเปาหมายในเชิงพัฒนาการ (Growth)  

• กําหนดเทากับหรือสูงกวาคาเปาหมาย มธ. 

 

เกณฑการจัดทําโครงการ 

• จัดทําโครงการโดดเดน 3-5 โครงการ 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน 
(ผูบริหารหนวยงานที่ไดรับการแตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย) 

<< ใหเสนอเปาหมายและแผนมายังฝายวางแผนฯ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย >> 

**กรณีท่ีหน่วยงานไม่สามารถดาํเนินการได้ตามเกณฑ์ดังกล่าว ให้ชีแ้จงเหตผุล** 



แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน 
(ผูบริหารหนวยงานที่ไดรับการแตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย) 
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(ชื่อผูบริหาร)................................................ ตําแหนง............................................................... 

วาระในการดาํรงตาํแหนง ตั้งแต............................................ถึง........................................... 

(ไดรับการแตงตัง้จากสภามหาวทิยาลยั มติการประชุม ครั้งท่ี...............วันท่ี..........................) 

1. วิสัยทัศน   

2. ผลลัพธที่ตองการใหเกดิขึน้ (Ultimate Goals) 

ผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้นในชวงดํารงตําแหนง ตัวชี้วัดผลลัพธ 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 

3. ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดผลลัพธ และคาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS 

เปาประสงค :  สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ GREATS  มีทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ3 ภาษา  
ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning และปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ GREATS/ Digital skills รอยละ 88 89 90 

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT)  
 

คะแนนเทียบเทา TOEFL-iBT 
เต็ม120คะแนน 

32 39 45 

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95 95 95 
1.5 คาเฉล่ียผลประเมินการสอนของอาจารย คะแนน 4.25 4.30 4.35 
1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก รอยละ 67 70 75 

1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก รอยละ 2.6 3.0 3.4 
ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธ
ตามขอ2) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 

“Innovating research for Impact” 
เปาประสงค :  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนําไปใชประโยชนอยางบูรณาการและย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดงในฐานขอมูลเปาหมาย
ระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารยประจํา และ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 
 

36 38 40 

2.2  จํานวนผลงานวิจัย/ งานสรางสรรค/ ส่ิงประดิษฐที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ 
อนุสิทธิบัตรทั้งในและตางประเทศ 

เรื่อง/
ผลงาน 

25 30 35 

2.3  จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน /กอใหเกิด
การเปล่ียนแปลง (Impact) /โครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ 

เรื่อง/
ผลงาน 

500 520 540 

2.4  รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ
ระดับนานาชาติ 

รอยละ 
 

   

2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด  

รอยละ 3 4 5 

2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 0.5 0.6 0.7 

2.5 งบประมาณวิจัยตออาจารยประจําทั้งหมด บาท 215,536 226,313 237,629 

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     
 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก (ที่จะดําเนินการ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

 
 
 

     

 



41 

แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

“Going for great together” 

เปาประสงค :  ผลักดันใหเกิดการสรางความเปนนานาชาติ ความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม ท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ ท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

3.1  รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด  รอยละ 2 4 6 

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปล่ียนที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด รอยละ 5 6 7 

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  รอยละ 13 14 15 

3.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่รับเขาและสงออกตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง รอยละ 15 17 19 

3.5 จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ผลงาน 44 55 66 

     

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

 
กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 
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แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี4  มุงเนนการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน” ท่ีใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
“World Class services for The People” 

เปาประสงค : 1. เพ่ือใหบริการวิชาการที่หลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 
2. เพ่ือใหบริการที่เปนเลิศดานการรักษาพยาบาล การฟนฟู ปองกันและการสรางเสริมสุขภาพแกประชาชนดวยคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมที่ดําเนินการแลวเสร็จตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค  โครงการ/ 
ชุมชน 

285 300 315 

4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 85 85 

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

     

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 
ป 61 ป 62 ป 63 

 
 
 

     

 



แบบฟอรมเปาหมายและแผนปฏบิัติงาน (ตอ) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่5  มุงสูความม่ันคง และย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
“Best Sustainable and Smart University” 

เปาประสงค : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 

ระดับมหาวิทยาลัย     

5.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  รอยละ 85 85 85 
5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยย่ังยืน” ตามนโยบายมหาวิทยาลัย     

5.2.1 Sustainable Development Goals (SDG) ขอ    

5.2.2 Smart Technology โครงการ    

5.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบคลังตอรายไดรวม) รอยละ ≤20 ≤20 ≤20 
5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉล่ีย คาเฉล่ีย - 75 80 
5.5 การไดรับการยอมรับ /รางวัล /การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ ไดรับการ

รับรอง/
รางวัล 

   

5.6 ผลประเมินความเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance)     
     

ระดับหนวยงาน (กรณีมีเพ่ิมเติม)     

     

     

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(ที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามขอ2.) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 
ป 61 ป 62 ป 63 

 
 
 

     

 



eMENSCR เปนระบบสารสนเทศที่ใช

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานผานแผนงาน 

โครงการ หรือการดําเนินการตางๆ  ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ

และแผนปฏิรูปประเทศ โดยเปนระบบ

ขอมูลขนาดใหญที่เชื่อมโยงขอมูลจากสวน

ราชการตางๆ ไดอยางบูรณาการ 

ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ : eMENSCR 
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แผนปฏิรูปประเทศ 
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ขั้นตอนการรายงานโครงการตามระบบ  eMENSCR 
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02 
หนวยงานนําโครงการท่ีไดรับการคัดเลือก

เขาระบบ eMENSCR  

05 
- ฝายวางแผนฯ ตรวจสอบ  

- อธิการบดีอนุมัติ  

01 
ฝายวางแผนฯ คัดเลือกโครงการของ

หนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ

หรือ แผนปฏิรูปประเทศ และแจงหนวยงาน 

04 
หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตาม

โครงการรายไตรมาสในระบบฯ 

03 
ฝายวางแผนฯ ตรวจสอบความ

ครบถวนของโครงการในระบบฯ  

กําหนดการรายงาน  

(15 ม.ค./15 เม.ย./15 ก.ค./15 ต.ค.) 

ภายใน 1 เดือน  

หลังไดรับแจงจากฝายวางแผน 

 

กําหนดสงรายงาน 

(31 ม.ค./30 เม.ย./31 ก.ค./31 ต.ค.) 
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