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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) จัดทําขึ้นเพื่อเปน

กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ และไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยใน

การประชุม ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความ

ทาทายจากภายในและภายนอกประเทศ และเนื่องดวยสถานการณของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมี

การเปลี่ยนแปลงผูบริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ รวมทั้งความตองการและความคาดหวัง

จากผูมีสวนไดสวนเสียที่ตองการและคาดหวังสูงตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัย

จําเปนตองทบทวนแผนการดําเนินงานเพื ่อใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณโลกและสามารถคงความโดดเดนในการเปนท่ีพ่ึงของประชาชนไดตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใชเปนกรอบ

และทิศทางในการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีสงผลตอ

การปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้งปจจัยภายใน และภายนอก โดยพิจารณาจากความ

สอดคลองและความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตาม ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-

2570) การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

พ.ศ.2568-2570 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานท่ีผานมา ตลอดท้ัง ไดคํานึงถึงสถานการณทาง

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สงผลตอวิถีชีวิต ความเปนอยูและรูปแบบการ

เรียนรูที่เปลี่ยนแปลงไป นํามาประมวลผลและกําหนดเปนกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะมุงไปสู

ความเปนเลิศในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ดังนั้น เพื่อใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานที่เชี ่ยวชาญ การเปนที่พึ ่งของประชาชน จึงไดกําหนด

วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนําเพื่อสังคมแหงอนาคต” (Leading Comprehensive University for 

Future Societies) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต 

2. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

3. การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

แผนดังกลาวมุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับความตองการของโลกแหงอนาคต ผลิต

บัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนที่พึ่งของสังคม ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันสมัยตอบสนองความตองการ 

และสรางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคตอยางยั่งยืน ทั้งในดานสังคม บริการสุขภาพ และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรฉบับนี้ยังเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก 

โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของโลก เนนไปที่เสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ  

ก 

คํานํา 
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พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอมและมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานใน

อนาคต เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม  

  การจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ี

เก่ียวของ โดยการระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย และจากผู

มีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษา บุคลากร ผูรับบริการ นายจางของ

บัณฑิต ผูปกครองของบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน  

  ฝายวางแผน หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสวนงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของแผนตามท่ีกําหนดไว ฝายวางแผน ขอขอบคุณผู

มีสวนเกี่ยวของทุกฝายที่ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมทั้งมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

ดังกลาวจนสําเร็จลุลวงดวยดี 

 

ฝายวางแผน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ธันวาคม 2567 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทําขึ้นเพื่อใหกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ 

สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความทาทายจากภายในและภายนอก

ประเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ ความตองการและความคาดหวัง

จากผูมีสวนไดสวนเสียที่ตองการและคาดหวังสูงตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง สถานการณของ

โลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจําเปนตองทบทวนยุทธศาสตร กลยุทธและแผนการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลเุปาหมายและสงมอบผลงานสูสังคมไดอยางตอเนื่องและสามารถ

คงความโดดเดนในการเปนท่ีพ่ึงของประชาชนไดตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการดําเนินงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 - 2570 โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญ ๆ ที ่สงผลตอการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ทั้งปจจัยภายในและภายนอก การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ โดยการระดมความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของ

อธิการบดีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร พ.ศ. 2568-2570 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานที่ผาน

มา การสัมภาษณผูบริหารทั้งอดีตและปจจุบัน คณาจารย นักศึกษาและบุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียจากการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นายจาง ศิษยเกา และประชาชน และไดพิจารณาความสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ

ที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 

(พ.ศ. 2567-2570) การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาตามกลุมยุทธศาสตร ตลอดทั้ง ไดคํานึงถึง

สถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร เทคโนโลยีดิจิทัลที่สงผล

ตอวิถีชีวิต ความเปนอยู และการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นํามาประมวลและวิเคราะหกําหนดเปนกรอบ

และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีจะมุงไปสูความเปนเลิศในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานท่ีเชี่ยวชาญ 

คือ การเปนท่ีพ่ึงของประชาชน จึงไดกําหนดวิสัยทัศน  

“มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั ้นนําเพื ่อสังคมแหงอนาคต” (Leading Comprehensive 

University for Future Societies) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ทั้งในดาน

การผลิตบัณฑิต การพัฒนาองคความรูที่สรางคุณคาและคุณประโยชนแกสังคม ทั้งในปจจุบัน และตอบโจทย

ความตองการสังคมแหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 

 

บทสรุปผูบรหิาร 
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เปาหมายหลัก (Ultimate Goals) 

1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหลักสูตรการเร ียนการสอนที ่ท ันสมัยก าวขามความ

เปลี่ยนแปลง และเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปลี่ยนแปลงแหงอนาคต 

UG1 อัตราการไดงานทํารอยละ 100 

UG2 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับไมนอยกวารอยละ 95 อยางตอเนื่อง 

2) ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความเปนเลิศใน

ระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล กอใหเกิดประโยชนแกสังคม

และสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

UG3 จํานวนผลงานวิชาการคุณภาพสูงที่ไดรับการเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน 750 

ผลงาน/ป 

UG4 จํานวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 

UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 

UG6 จํานวนผลงานท่ีมีผลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ป  

3) การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ทั้งในดานการจัดการ

งบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลที่จําเปนตองทําใหเกิดการ

ประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป  

UG7 การรับรองมาตรฐานสากลท้ังหมด 44 สวนงาน 

UG8 มีความม่ันคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสมตามเกณฑ 

UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA ไมนอยกวารอยละ 95  

UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 

UG11 ความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไมนอยกวารอยละ 95 

ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา 

 ธรรมศาสตร ทาพระจันทร  : เปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยทางสังคมศาสตร และ

มนุษยศาสตรชั้นนํา ที่มีการชูจุดเดนทางดานประวัติศาสตรเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชน

ภายนอก และพัฒนาไปสูความเปน Smart, Secured, and Beautiful Campus  

 ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต : เปนศูนยกลางการศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบบูรณาการขาม

ศาสตรครบวงจร พัฒนาไปสูการเปนตนแบบของ Green Campus ชั้นนําระดับสากล  

 ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง : เปนศูนยกลางการศึกษาและบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับสังคม 

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือและภูมิภาคใกลเคียง  

 ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา : เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีและการแพทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณ

แบบ (Comprehensive 

University) ช้ันนําแหงอนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนที ่ยอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University) ที่ดีที ่สุดแหงหนึ่งใน

ภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในทุกกลุม

สาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัยกาว

ทันความเปลี ่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขาม

ศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนที่มุ งพัฒนาทั ้งความรู และศักยภาพผู เรียนให

เหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถ

เรียนรูตามความสนใจไดทุกที่ทุกเวลา กระบวนการ

เรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห 

และการฝกหัดประสบการณจริง เพื่อใหบัณฑิตที่จบ

ออกไปสามารถทํางานไดทันทีและเปนที่ตองการของ

ผูใชบัณฑิตฯ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนอง

ความตองการของสังคมแหงอนาคต 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงการสรางความรูในเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรียนรู 

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือ

ความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ  

วิจัย และบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนที่พึ ่งของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของ

ชาติที ่มีจิตสาธารณะที่เปนที่พึ่งของประชาชน และ

เปนสถาบันวิชาการที่สรางองคความรูที ่มีคุณคาสูง 

ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกทั้งในปจจุบันและ

อนาคต ผ านการสร างงานว ิจ ัย นว ัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลว

สงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด รวมทั ้งการเปนที ่พึ ่งของสังคมในดานการ

ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที ่ตอบสนอง

ความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหเปนที ่พึ ่งของ

สังคม 

2.2 สรางองคความรูที่มีคุณคาผานการสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการ

รูปแบบตาง ๆ 

2.3 เช ื ่อมโยงผลงานว ิจ ัย นว ัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 

2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

สูง 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืน

ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนสถาบันการศึกษาที่ประชาคมทุกกลุมมีความสุข 

พรอมทั้งมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ 

เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

เพื่อสังคมแหงอนาคตไดทั้ง 4 ศูนยการศึกษา โดย

คํานึงถึงการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

ไมวาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดาน

กายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ 

รวมทั ้งเปนองคกรธรรมาภิบาลที ่มีมาตรฐานการ

ดําเนินงานในระดับสากล 

3.1 พัฒนากายภาพเพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับ

ประชาคมธรรมศาสตร 

3.2 พ ัฒนาระบบบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย และ

สวัสดิการบุคลากรเพื ่อพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพื่อการดําเนินงาน และสนับสนุน

กระบวนการทํางาน ระบบขอมูลสารสนเทศใน

การจัดการองคกร 

3.5 พัฒนาดานการคลังและความม่ันคงทางการเงิน 

3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs) 

 

คานิยมองคกร : ONE TU 

O: Out of the box นอกกรอบอยางสรางสรรค 

N: No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 

E: Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 

T: Transform ปรับและเปลี่ยนไดในทุกสถานการณ 

U: Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 

แผนยุทธศาสตรฉบับทบทวนนี้ ยังคงมุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะที่สอดคลองกับความตองการ

ของโลกแหงอนาคต ผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนที ่พึ ่งของสังคม โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูให

สอดคลองกับบริบทใหมของโลก เนนเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับประชากร

ทุกชวงวัยใหมีความพรอมและมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันสมัย

ตอบสนองความตองการของสังคม และสรางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคตอยางยั่งยืน 

รวมท้ัง ยังคงมุงเนนใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ แกชุมชน สังคม และประชาชนเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีอยางตอเนื่อง  
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  กลไกสนับสนุนการดําเนินงาน 

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกสวนงานสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ฉบับ

ทบทวนนี้ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดกลไกสนับสนุนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) กําหนดตัวชี้วัดผลลัพธ ตัวชี้วัดกระบวนการ ถายทอดการปฏิบัติไปยังทุกสวนงานตาม

แผนปฏิบัติการผานการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติการประจําป การวัดและประเมินผล 

2) กําหนดกรอบยุทธศาสตรการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 ไมนอยกวารอยละ 5 และ/หรือรอยละ 10 ตาม

กลุมสวนงาน เพ่ือใชในการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรท่ี 1-3  

3) กําหนดผูรับผิดชอบในการกํากับติดตาม รายงานผล ทั้งในระดับสวนงาน และระดับ

มหาวิทยาลัย  
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หลักการ แนวคิดในการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
 การทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความ

เปนเลิศชัดเจนมากข้ึน และแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน ความทาทายจากภายในและภายนอกประเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารท้ังระดับ

ระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีในวาระ 3 ป ท่ีเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย และเพ่ือใหแผนมีความชัดเจนยิ่งข้ึนสามารถถายทอดไปสูการปฏิบัติของทุกสวนงานให

รวมกันขับเคลื่อนเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายเชิงนโยบายท่ีไดกําหนดใน

แผนการทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ไดพิจารณาและวิเคราะหปจจัยสําคัญท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

1. ความทาทายตออุดมศึกษาไทย 

สถานการณโลกภายหลังการแพรระบาดของโคโรนาไวรัส (Covid-19) อาจไมสามารถอธิบายดวย

สภาพแวดลอมแบบ VUCA World ท่ีมีความผันผวน ความไมแนนอน ความซับซอนและความคลุมเครือไดอีก

ตอไป เพราะโลกไดเปลี่ยนผานเขาสูยุค BANI World โลกแหงความเปราะบาง ซับซอน คาดเดาไมไดและเต็ม

ไปดวยความวิตกกังวล B= Brittle-ความเปราะบาง โลกเปราะบางมากข้ึน ความตองการสินคาบริการตาง ๆ 

เปลี่ยนแปลงไป ขอไดเปรียบขององคกรในอดีตอาจไมใชสําหรับปจจุบัน A=Anxious ความวิตกกังวล คน

ปจจุบันวิตกกังวลมากข้ึน ลังเลในการตัดสินใจ สุขภาพจิตของคนรุนใหมมีความเครียด เกิดภาวะวิตกกังวลกับ

อนาคต สถานะทางสังคม N=Nonlinear-ความไมเปนเสนตรง โลกปจจุบันเกิดเหตุการณตาง ๆ ท่ีไมเปนเหตุ

เปนผลกัน ไมมีใครคาดคิดวาจะเกิด ไมสามารถประเมินลวงหนาได I=Incomprehensible-ความกํากวมเขาใจ

ไมได ไมสามารถควบคุมทุกสิ่งได อธิบายไมไดแมมีขอมูลจํานวนมากก็ตาม  

ดังนั้น ในยุคสถานการณ BANI World มหาวิทยาลัยจึงตองมีการปรับตัว (Transform) ดวยการสราง

ความแข็งแกรงใหกับองคกร การมีวัฒนธรรมองคกรแบบทํางานเปนทีม การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ มีความ

ยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การสรางองคความรูและนวัตกรรมใหม การนําเทคโนโลยีดิจิทัล AI มาชวย

ในการบริหารจัดการทํางาน การวางแผนใหมีความยืดหยุนและพรอมปรับเปลี่ยน โดยปรับรูปแบบการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน สามารถเขาถึงงาย การสรางองคความรูและทักษะท่ีจําเปนใน

การทํางาน การบริหารจัดการทรัพยากร รวมท้ัง การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในดานการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ และการพัฒนาในเชิงกายภาพ เปนตน  

 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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ปจจุบันอุดมศึกษาของไทยกําลังเผชิญกับความทาทาย0

1 ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร (Demographic Shifts) 

ปจจุบันประเทศไทยเขาสูสังคมสูงอายุโดยสมบูรณ เทคโนโลยีทางการแพทยท่ีพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในหลายทศวรรษท่ีผานมาสงผลใหประชากรไทยมีอายุท่ียืนยาวข้ึน ในขณะเดียวกันวิถีชีวิตของคนรุน

ใหมมีแนวโนมท่ีจะมีบุตรลดนอยลง สงผลตอรูปแบบการจัดการศึกษาและการทํางานวิจัยท่ีแตกตางไปจากเดิม 

แตในวิกฤติยอมมีโอกาส เนื่องจากอายุท่ียืนยาวจะสรางความจําเปนในการแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ ท่ี

จําเปนตอการสรางรายไดเพ่ือดํารงชีวิตท่ีมีชวงเวลาท่ียาวนานข้ึน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึง

ความสําคัญในการระบุฐานลูกคาเปาหมายใหม รวมท้ัง แสวงหาโอกาสในการใหบริการวิชาการและสุขภาพ

เพ่ือชวยใหประเทศรับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร เชน การพัฒนาหลักสูตร

ท่ีเก่ียวกับการดูแลผูสูงอายุ การเสริมทักษะใหม การออกแบบการทํางานและการเงินการคลังใหแกผูสูงอายุ ซ่ึง

จะเปนแรงงานสําคัญและมีสัดสวนของจํานวนประชากรมากท่ีสุดในอนาคต เพ่ือใหเกิดความม่ันคงทางดาน

การเงิน  

2) ภาวะโลกรอน Climate Crisis, Global Boiling สงผลตอรูปแบบการจัดการท่ีตองมุงสูการ

ลดภาวะโลกเดือด การสรางงานวิจัยเพ่ือลดผลกระทบ หรือแมแตงานวิจัย ตองมุงสู Green-based Research 

และ Clean tech 

3) Food Security สงผลตอการศึกษาวิจัยของประเทศ 

4) Health Security ท่ีสงผลกระทบอยางยิ่ง หากเกิดการแพรระบาด 

5) Brain Drain การขาดผูสนใจการศึกษาในบางประเทศ ทําใหเริ่มดึงนักศึกษาไทยไปศึกษาและ

ทํางานในประเทศท่ีมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจมากกวาไทย 

6) AI มีผลตอรูปแบบการจัดการศึกษาในอนาคต 

7) การเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตร ความขัดแยง สงผลในเรื่อง Mobility และผลกระทบทาง

เศรษฐกิจท่ีกระทบตออุดมศึกษาไทย 

8) Mental Health ในสังคมไทยท่ีการจัดการศึกษาตองใหความสําคัญ  

9) การแขงขันของธุรกิจการศึกษาขามชาติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

10) ผูเรียนในยุค Z-Generation ท่ีมาพรอมกับ Digital Literacy and Skills  

11) องคกรธุรกิจบางแหงเริ่มใหความสําคัญตอประสบการทํางานมากกวาวุฒิการศึกษา 

12) การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาใหเทากันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนําไปสู 

Digital Transformation 

 

                                                           
1
 ความทาทายตออุดมศึกษาไทย : สรุปความจากเอกสารประกอบการประชุมสัมมนาเครือขายรองอธิการบดีฝายวางแผน และเครือขายการ

วางแผนอุดมศึกษา ประจําป 2567 ณ ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง: อาคารเคเอกซ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร, วันที่ 13 กันยายน 2567 
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ความทาทายตอการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูการเปนองคกรดิจิทัล ไดแก 

1) Mindset & Culture การปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 

2) Business Process การปรับเปลี่ยนกระบวนการและข้ันตอนการทํางาน 

3) Technology การเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

4) Digital Workforce การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลแกบุคลากร 
 

ชองวางทักษะของแรงงาน (Skills Gap in workplace) และทักษะสําคัญของแรงงานป 2025 

ปญหาของประเทศไทย คือ แรงงานมีทักษะในการทํางานไมเพียงพอตามความคาดหวังของ

นายจาง การพัฒนากําลังคนของประเทศไทยนอกจากประเด็นเรื่องการเพ่ิมจํานวนแรงงานมีฝมือใหเพียงพอตอ

ความตองการของตลาดแรงงานแลว ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะของแรงงานใหสอดคลองกับความ

คาดหวังของนายจางดวย ท้ังนี้ การลดชองวางทักษะตองแกไขในระดับพ้ืนท่ีดวย เพราะแตละพ้ืนท่ีมีความ

แตกตางกัน การจัดการศึกษาจึงควรเปนการจัดการศึกษาในเชิงพ้ืนท่ีตามไปดวย การสรางแรงงานท่ีมีทักษะใน

การทํางานตรงกับลักษณะของอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี การทํางานรวมกับผูประกอบการในพ้ืนท่ีในรูปแบบของ

การฝกงาน สหกิจศึกษา หรือการมีวิทยากรมาสอนในมหาวิทยาลัย ควบคูไปกับการเปดโอกาสใหแรงงานใน

ตลาดแรงงานไดมีโอกาสยกระดับทักษะของตนเองใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเปลี่ยนไป 

สําหรับทักษะแรงงานท่ีสําคัญในป 2025 ท่ีองคกรตองการ คือทักษะการคิดวิเคราะหและความคิด

สรางสรรคท่ี AI ยังไมสามารถทําได โดยจําแนกกลุมทักษะสําคัญ 3 กลุมท่ีคนทํางานจําเปนตองรูไดแก 1.

ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) ซ่ึงแตกตางกันไปตามแตละสายงาน 2. ทักษะเชิงแนวคิด (Conceptual 

Skills) ไดแก ความรูความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม การตัดสินใจ การวิเคราะห แกไขปญหา มอง

ภาพรวมกําหนดทิศทางการทํางานได และ 3. ทักษะการทํางานกับมนุษย (Human Skills/ Interpersonal 

Skills) คือ ความสามารถในการประสานงานหรือทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหเกิด

การทํางานเปนทีม การติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสานงานกับลูกคาขององคกรไดอยางราบรื่น 

นอกจากนี้ ยังมีทักษะ Resilience flexibility and Agility ความสามารถในการรับมือและจัดการกับความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว จัดการกับปญหาอุปสรรคในการทํางาน มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว

เขากับการเปลี่ยนแปลงในท่ีทํางานไดตามท่ีนายจางตองการ1

2    
   

2.  นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ได

พิจารณาความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และทิศทางการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดังตอไปนี้ 

 

 

                                                           
2 สรุปความผลสํารวจของ Jobthai จากไทยรัฐออนไลน https://www.thairath.co.th/money/business_marketing/trends/2829585 
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ภายใตบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 มาตรา 65 และ

พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหมี “ยุทธศาสตรชาติ” เพ่ือเปนยุทธศาสตร

ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการ

แผนดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง ซ่ึงจะชวยยกระดับคุณภาพของ

ประเทศไทยในทุกภาคสวนและนําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบัน ท้ังปญหาทางเศรษฐกิจ ปญหาความเหลื่อมล้ํา ปญหาทุจริตคอรัปชั่น และปญหาความ

ขัดแยงในสังคม รวมถึงความสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

และสามารถเปลี่ยนผานประเทศไปพรอม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกได ซ่ึงจะทําใหประเทศ

ไทยยังคงรักษาบทบาทสําคัญในเวทีโลก สามารถดํารงรักษาความเปนชาติใหมีความม่ันคง และคนไทยใน

ประเทศมีความอยูดีมีสุขอยางท่ัวหนากัน 

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศนและเปาหมายของชาติท่ีคนไทยทุกคน

ตองบรรลุรวมกัน รวมท้ังนโยบายแหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซ่ึงเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการท่ีทุกองคกร

และคนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการไปพรอมกันอยางประสานสอดคลอง เพ่ือใหบรรลุซ่ึงสิ่งท่ีคนไทยทุกคน

ตองการ โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน

หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน : ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา 

               ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ท้ังนี้การจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน

จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาวและกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค

สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยาง

ตอเนื่องและมีการบูรณาการ เกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคม ท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให

ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กิน

ดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติท่ีใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 

20 ป ประกอบดวย  
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ยุทธศาสตรหลัก  

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย23 

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เปาหมายความม่ันคง 

 1. มีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอก

ประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ 

ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

 2. ประเทศ มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองท่ีม่ันคงเปนกลไกท่ีนําไปสูการ

บริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 3. สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน มี

ความเขมแข็ง ครอบครัว มีความอบอุน ประชาชน มีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีม่ันคงพอเพียงกับ

การดํารงชีวิต มีท่ีอยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

 4. ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา 

เปาหมายความม่ังคั่ง 

 1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุม

ประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทา

เทียมกัน 

 2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและ

ภายนอกประเทศสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค 

ท้ังการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับ

โลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

3. ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทาง

ปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

เปาหมายความย่ังยืน 

                                                           
3
 ประเด็นยุทธศาสตร 3 และ 4 เปนประเด็นยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความสอดคลอง 
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 1. การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญดานรายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ

ตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ 

 2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับกฎ ระเบียบของ

ประชาคมโลกซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดี

ข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

 3. ประชาชนมีความรับผิดชอบตอสังคม มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน ใหความสําคัญ

กับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน เพ่ือการพัฒนาในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

ทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

ท่ีมา : เอกสารยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 http://nscr.nesdb.go.th/ 

 

แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเนื่องจากการศึกษาเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ

ของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ซ่ึงการปฏิรูป

การศึกษาครอบคลุมถึงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมไดจํากัดเฉพาะการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิเทานั้น 

วัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา มี 4 ดาน ดังนี้  

1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of education) ท่ีครอบคลุม  

2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา (Reduce disparity in education)  
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3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (Leverage 

excellence and competitiveness)  

4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการ

รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and 

good governance)  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ตามราชกิจจานุเบกษา 1 

พฤศจิกายน 2565 เปนแผนพัฒนาฯ ท่ีภาคีทุกภาคสวนในสังคมไทยทุกระดับมีสวนรวมดําเนินการ เปนแผน

ระดับท่ีสองท่ีระบุทิศทางการพัฒนาท่ีประเทศควรใหความสําคัญและมุงดําเนินการในระยะ 5 ปท่ีสองของแผน

ยุทธศาสตรชาติใหสามารถบรรลุตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาว โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ทําหนาท่ีเปน

กลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป  ใหประเทศสามารถกาวขาม

ความทาทายตาง ๆ เพ่ือให “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ คือ (1) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสานรักษาตอยอด ยึดหลักพอประมาณและมีเหตุผลควบคูกับการสรางภูมิคุมกัน

ท่ีดี (2) การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” โดยมุงเนนการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบดวย (2.1) 

การพรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด” ในการแกไขขอจํากัดหรือจุดออนท่ีมีอยู  (2.2) การปรับตัว หรือ ระดับ 

“พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปจจัยท่ีจําเปนเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

(2.3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ (3) เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยกําหนดทิศทางการพัฒนา

ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใครไวขางหลัง” มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม และ 

(4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยใหความสําคัญกับการประยุกตใช

องคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค 

โดยมีวัตถุประสงคของแผนพัฒนาฯ 13 เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ

สรางมูลคาอยางย่ังยืน” โดยกําหนดเปาหมายหลักท่ีสําคัญ 5 ประการ และหมุดหมายการพัฒนา 13 หมุด

หมาย ดังนี้ 

 เปาหมายหลักท่ีสําคัญ 5 ประการ 

  1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

  2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 

  3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

  4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
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  5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง

  ภายใตบริบทโลกใหม 

 หมุดหมายการพัฒนา 13 หมุดหมาย  

  หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

  หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 

  หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก 

  หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

  หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของ

ภูมิภาค 

  หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะของ

อาเซียน 

  หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได  

  หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

  หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม

ท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

  หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 

หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ 

      พัฒนาแหงอนาคต 

  หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 

แนวการดําเนินงานขับเคล่ือนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

นางสาวศุภมาส อิศรภักดี รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม ไดมอบนโยบายการทํางานตอผูบริหารกระทรวง เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2566 โดย อว. มีแนวการ

ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภา โดยในดานการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม จะมุงเนน

ท้ังเพ่ือความเปนเลิศ และเพ่ือความม่ันคงของชีวิตและเศรษฐกิจ โดยนโยบายมุงเนนของ อว. ในดานการ

อุดมศึกษา คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได” ใหยึดนักศึกษาเปนศูนยกลาง หัวใจสําคัญ คือ การลดภาระของ

นักศึกษาและผูปกครอง และการลดภาระของอาจารยผูสอน ซ่ึงจะทําใหนักศึกษามีความสุข ท้ังในระหวาง

การศึกษาและเม่ือจบแลวมีอาชีพ มีรายได รวมท้ังทําใหอาจารยผูสอนมีความสุข สามารถทํางานไดคลองตัว โดย

จะจัดใหมีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิต จัดใหมีแพลตฟอรมเรียนไดทุกท่ีทุกเวลา 
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(Anywhere Anytime) เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และลดคาใชจาย ใหความสําคัญกับการพัฒนา

ทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-Degree) รวมถึงการจัดทําระบบวัดผลทักษะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) เพ่ิมความยืดหยุนในการลงทะเบียนเรียนตามความตองการ สามารถ

ลงทะเบียนโดยไมจํากัดจํานวนหนวยกิตในแตละภาคการศึกษา พรอมสนับสนุนใหมีรายไดระหวางเรียน หรือ 

“ทํางานไปดวยเรียนไปดวย” ในสวนการลดภาระอาจารยผูสอน จะมีการปรับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารย โดยเพ่ิมน้ําหนักการประเมินเรื่องความสามารถและความสําเร็จของนักศึกษานอกเหนือจาก

ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการประเมินการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

ในแตละข้ันตอน 

นโยบายมุงเนนในดานการวิจัยและนวัตกรรม คือ “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย ตรงความ

ตองการ” "เนนประเด็นสําคัญของประเทศ ไดแก Go Green พอเพียง ความยั่งยืน (Sustainability) ความเปน

กลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) พลังงานสะอาด เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ

สรางสรรค และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)" โดยมีท้ังมิติท่ีทําเพ่ือความเปนเลิศ และมิติเพ่ือสรางความม่ันคง

ของชีวิตและเศรษฐกิจ สําหรับในสวนการวิจัยเพ่ือความเปนเลิศนั้น สนับสนุนใหดําเนินการตามภารกิจของ

หนวยงานตอไปเพ่ือพัฒนาองคความรูแกประเทศในระยะยาว ซ่ึงประเด็นท่ี อว. อยากจะมุงเนน คือ การวิจัย

และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการแกไขปญหาสําคัญของประเทศ ซ่ึงจะตองพ่ึงพาขอมูล ความรู 

และวิทยาการดวยอยางมาก โดย อว. จะเนนหลักการสําคัญ คือ "เอกชนนํา รัฐสนับสนุน" โดยใหเอกชนผูท่ีจะใช

ประโยชนเปนผูกําหนดทิศทางวาควรจะทําเรื่องอะไร อยางไร แลวสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยตาง ๆ ของ อว. 

จะเขาไปดําเนินการและสนับสนุนอยางเต็มกําลัง ใชความตองการเปนตัวนํา (market-driven) พรอมปลดล็อก

ระเบียบ ขอจํากัดตาง ๆ นอกจากนี้ อว. จะมุงสงเสริมการสรางและสนับสนุนผูประกอบการนวัตกรรม เพ่ิม

จํานวนผูประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ตั้งแตระดับเยาวชน สตารตอัพ SMEs และบริษัทเอกชนขนาดใหญ 

ประเด็นมุงเนน 8 ขอใหเรงนําไปดําเนินการ ไดแก 

1. ใหปฏิบตัิตามท่ีนายกรัฐมนตรีแถลงตอรัฐสภา และรัฐมนตรีมอบนโยบายใหสําเร็จโดยเร็ว 

2. ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อว. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น พัฒนาทักษะ พรอม Skill 

Certificate ในสาขาท่ีประเทศตองการ โดยการเก็บสะสมหนวยกิตในระบบธนาคารหนวยกิต 

3. ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อว. จับมือและมีสวนรวมกับพ้ืนท่ีและชุมชน เพ่ือนําองคความรู

ไปพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยนั้น ขับเคลื่อนงานวิจัยนําไปสูการแกไขปญหา

ปากทองและเศรษฐกิจได 

4. ทุกหนวยงานตองไมมีปญหาทุจริต คอรรัปชั่น การแตงตั้ง-สรรหาตองโปรงใส และเปนธรรม 

5. การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ใหเอาตัวชี้วัดดานความสามารถและความสําเร็จของนักศึกษา

เพ่ิมเติมจากความสามารถทางวิชาการ 
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6. ใหขับเคลื่อนนวัตกรรมไทยท่ีใชไดจริง เกิดผลจริง เชน อว. Fair ตลาดนัดนวัตกรรมไทย ท่ีทําให

ทุกคนอยากมาและเปนพ้ืนท่ีใหนักนวัตกรรม นักประดิษฐมาจัดแสดงผลงาน จําหนายสินคา

และผลิตภัณฑ เพ่ือสรางชื่อเสียงท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

7. การเดินทางเพ่ือไปปฏิบัติภารกิจท้ังในและตางประเทศใหคํานึงถึงประสิทธิภาพและ

ผลประโยชนท่ีประเทศจะไดรับ และตองดําเนินการใหเหมาะสม ประหยัด คุมคากับ

งบประมาณ 

8. ใหดําเนินการสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงท่ีวางในทุกหนวยงานใหครบถวน

โดยเร็ว 

ประเด็นสําคัญเรงดวนท่ี อว. ตองทําทันที คือ การนํานวัตกรรมมาแกไขปญหาของพ่ีนอง

ประชาชน อาทิ การจัดการน้ําชุมชน การจัดการภัยแลง การจัดการปญหาหมอกควัน PM2.5 Go Green และ 

นวัตกรรมแกจน เปนตน รวมถึงการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี การลดความเหลื่อมล้ํา การขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจ

ภูมิภาค และเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)   

“อว. จะมุงเนนในการเปนหนวยงานหลักในการสรางคน สรางความรู สรางนวัตกรรม และพัฒนา

ประเทศ โดยสิ่งท่ีตนมุงม่ัน คือ ทําให อว. เปนกระทรวงเศรษฐกิจ คือ ตองสามารถสรางรายไดใหกับประชาชน

และกับประเทศโดยใชความรูและนวัตกรรม อว.ตองเปนความหวัง เปนท่ีพ่ึงของประชาชนในการพัฒนา

เศรษฐกิจ แกไขปญหาสําคัญ และทําใหคนไทยมีอนาคตท่ีดี เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมการ

ใชประโยชนจากองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม โดยเฉพาะนวัตกรรมของคนไทยนั้น ถือเปนการลงทุนท่ีดี

ท่ีสุด ในขณะท่ีเยาวชนซ่ึงเปนความหวังและอนาคตของประเทศ อว. ก็จะตองทําใหนักศึกษาและผูปกครองมี

ความสุข อาจารยและบุคลากรมีความสุข สรางโอกาสใหนักศึกษามีสวนในการรวมวางอนาคตของเขาเองดวย 

มีความยืดหยุนในการเลือกไดวาจะเรียนอะไร เม่ือไหร ตามความตองการของตนเอง มหาวิทยาลัยตองเปน

มหาวิทยาลัยสําหรับคนทุกชวงวัยและเปนพ้ืนท่ีเปดหรือพ้ืนท่ีสําหรับโอกาสใหกับคนไทยทุกคน”  

 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

นโยบายและยทุธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

เปนกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหสอดคลองและ

บูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตร

ชาติ แผนแมบท และนโยบายของรัฐลาล โดยมีวิสัยทัศน ดังนี้ 

“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 

พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง 

สังคมท่ีม่ันคงและส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล 

นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 

https://backend.tsri.or.th/files/trf/2/docs/Policy_and_Strategy_of_Thailand_HESI_2563-2570_and_Thailand_SRI_Plan_2563-2565.pdf
https://backend.tsri.or.th/files/trf/2/docs/Policy_and_Strategy_of_Thailand_HESI_2563-2570_and_Thailand_SRI_Plan_2563-2565.pdf
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มีเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

2) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 

3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 

 
 

 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) และกฎกระทรวงการจัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  

 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาให

สามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศตามศักยภาพและความ

ถนัดเพ่ือเปนหัวจักรในการพัฒนาประเทศท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันนําไปสูความยั่งยืน สิ่งท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทําคือการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให

ทันสมัย ผลิตกําลังคนคุณภาพสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี

ปญญาและคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมีความเปนเลิศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถใน

การเปนผูประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรูตลอดชีวิต” ของคนทุกชวงวัย

3

4  

                                                           
4 แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลติกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ

ตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม, 2564 



แผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 12  

 กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผล

บังคับใชเม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2564 โดยท่ีมาตรา 24 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

บัญญัติใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ 

กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และ

เง่ือนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกิด

ผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงกําหนดกรอบระยะเวลาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการตามข้ันตอนของกฎกระทรวง ดังนี้ 

- ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ ตามความในขอ 13 แหงกฎกระทรวงฯ  เพ่ือประมวลขอมูลท่ี

เก่ียวกับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและทําการประเมินตนเอง ผานระบบการประเมินตนเองและการ

จัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 

System - UCLAS) เพ่ือรองรับการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

- จัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนพัฒนาความเปนเลิศของ

สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืนใหเปนแผนใหมแผนเดียวโดยมีระยะเวลาของแผน 5 ป และมีแผนปฏิบัติการรายป  

เพ่ือการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 

- เห็นชอบผลการประเมินตนเองฯ เลือกกลุมสถาบันอุดมศึกษา และเห็นชอบแผนการผลิตกําลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน เพ่ือการจัดสรร

งบประมาณตามมาตรา 45  และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) พิจารณาและใหความเห็น กอนจะ

เสนอความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบการ

พิจารณาประกาศกําหนดสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม 

การจัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร 

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวย

งานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตกําลังคนคุณภาพสูง โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให

สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามจุดแข็งท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ สรางจุดตางตาม

ความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจและตามความเชี่ยวชาญ ผาน 5 กลุมยุทธศาสตรหลัก และผาน 5 

กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ไดแก (1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (2) การ

พัฒนาและแสวงหาบุคลากรท่ีเนนสมรรถนะ (3) ความเปนนานาชาติ (4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ 

(5) การสรางเครือขายความรวมมือ  โดยกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเสนอแนวทางการปฏิรูปใน 2 สวน คือ  

 สวนท่ี 1 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา อยางเปนรูปธรรมใน 4 ดาน ไดแก 1) ดาน

การบริหารบุคคล 2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และ 4) 

ดานระบบธรรมาภิบาล โดยใหระบุผลลัพธรายปของแผนการปฏิรูปแตละดาน และระบุจุดเนนและทิศทางตาม

สาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
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 สวนท่ี 2 การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง        

ตามความตองการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน ตามกลุมยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการวิจัยท่ีมี

คุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการ

จัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยของประเทศใน

การพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินและชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยี

เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน  

4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการพัฒนา

ปญญาดวยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 

5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการ

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขา

จําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรูและนวัตกรรม รวมท้ังถายทอดความรูเชิง

ทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและยกระดับ

สมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยมีแนวทางหลักในการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต

กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน           

ควรประกอบดวยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ท่ีมีความแตกตางตามกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
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 ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ 2564 ...อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

24 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และขอ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกําหนดให 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุม 1 กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier Research) ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 เปนตนไป โดยมุงเนนการสราง 

และพัฒนาบุคลากรตอบโจทยตลาดแรงงานระดับโลก สรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีเปนทิศทางของ

ประเทศและมีคุณภาพระดับโลก  

 

เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2567 – 2570  

(ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย)  มีสาระสําคัญ ดังนี ้

 

1. วิสัยทัศนเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 

“มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบช้ันนําเพ่ือสังคมแหงอนาคต” 

Leading Comprehensive University for Future Societies  

2. พันธกิจ 

2.1 พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งในภูมิภาค โดดเดนท้ังหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ

งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค 

2.2 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงตอบโจทยตอความตองการของผูใชบัณฑิต มีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ี

พ่ึงของประชาชน 

2.3 ขับเคลื่อนธรรมศาสตรใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคําตอบใหกับสังคม เปนผูนําทางความคิดของ

ประเทศ เปนสถาบันวิชาการท่ีใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคมในฐานะสถาบันฝกอบรม สถาบันให

คําปรึกษา และสถาบันวิจัย ท่ีไดรับการยอมรับในวงกวาง รวมท้ังการใหบริการสุขภาพดวยคุณภาพสูงระดับสากล 

2.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนาวิชาธรรมศาสตร

และการเมือง 

3. เปาหมายหลัก 

3.1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวขามความ

เปล่ียนแปลงและเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปล่ียนแปลง

แหงอนาคต  
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3.2 ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความ

เปนเลิศในระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล 

กอใหเกิดประโยชนแกสังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

3.3 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ท้ังในดานการ

จัดการงบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลท่ีจําเปนตองทํา

ใหเกิดการประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชน

ทั่วไป 

4. ประเด็นยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนํา

แหงอนาคต  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม  

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร  
 

 5. วัฒนธรรมองคกร ONE TU Mindset  

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด กระบวนการทํางาน และกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือนําไปสูการ

เริ่มสิ่งใหม ๆ ท้ังดานวิชาการ การทําวิจัย และนวัตกรรม การบริการสังคม และการบริการสุขภาพท่ีตอบโจทย

สังคมแหงอนาคต 

O: Out of the box นอกกรอบอยางสรางสรรค 

N: No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 

E: Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 

T: Transform ปรับและเปลี่ยนไดในทุกสถานการณ 

U: Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 
 

3. ขอเสนอและขอคิดเห็นของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570) ฉบับทบทวน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มหาวิทยาลัยไดคํานึงถึงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท้ัง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยไดนําผลสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 8 กลุม จําแนกเปน การสํารวจความพึงพอใจ 5 กลุม คือ นายจางของบัณฑิต 

ผูรับบริการวิชาการ  ผูรับบริการรักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร และการสํารวจความคิดเห็น/ความ

คาดหวัง 3 กลุม คือ ผูปกครองบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน ซ่ึงผลสํารวจสรุปไดดังนี้ และทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในชวงเวลาของความทาทายของอุดมศึกษาไทยและโลก รวมท้ัง ขอเสนอของผูบริหารมหาวิทยาลัย

นํามาประมวลเปนขอเสนอแนะรายดานท่ีสําคัญ ดังนี้ 
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  3.1 ดานการผลิตบัณฑิต  

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตธรรมศาสตรท่ีมีท้ังความรูและศักยภาพเหมาะกับการทํางาน

ในโลกอนาคต ตลอดท้ังสามารถปรับตัวรับกับสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสงผล

ตอตลาดแรงงาน หลักสูตร การเรียนการสอน นั้น กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยไดใหขอเสนอแนะท่ี

สําคัญ ดังนี้   
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

ผลสํารวจนายจางท่ีมีตอบัณฑิต พบวา มีความพึงพอใจบัณฑิต มธ. ในประเด็นความรับผิดชอบ

ตอหนาท่ี ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางราบรื่น การนําความรูมาปรับ/ประยุกต/บูรณาการใน

การทํางาน ความมีน้ําใจ เสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูอ่ืน และความซ่ือสัตย สุจริต สวนคุณสมบัติท่ีนายจาง

บัณฑิตตองการใหพัฒนาปรับปรุง คือ ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการนํานวัตกรรมมาใชใน

การสรางโอกาสใหม ความเปนผูนํา รวมท้ังการพัฒนาทักษะของบัณฑิตใหสอดคลองตอความตองการของนายจาง

และตลาดแรงงาน โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะการเปนผูนําและการตัดสินใจท่ีเหมาะสม มีการฝกปฏิบัติงานจริง

ตามทักษะทางอาชีพเพ่ือใหสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริงได  

สวนผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน เห็นวาคุณลักษณะเดนของบัณฑิต คือ มีความซ่ือสัตย 

สุจริต เคารพสิทธิของผูอ่ืน และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีความรู ความสามารถทางวิชาการ

ตามสาขาวิชาท่ีศึกษา คุณลักษณะท่ีตองพัฒนาคือ ความรูและทักษะในการใชภาษาตางประเทศ วุฒิภาวะทาง

อารมณ ความสามารถในการปรับตัว โดยมหาวิทยาลัยควรพัฒนาบัณฑิตใหมีทักษะท่ีจําเปนในอนาคต การฝก

ปฏิบัติจริงและความสามารถในการคิดวิเคราะห วิจารณ และการตัดสินใจ 

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีหลากหลายและตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

อยางไรก็ตาม เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของนายจางในโลกยุคดิจิทัล ผูมีสวน

ไดสวนเสียเสนอใหมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในลักษณะความรวมมือระหวางคณะตาง ๆ และ

ภาคเอกชน รวมท้ังสรางหลักสูตรท่ีมีจุดเดน/แตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน การเพ่ิมกลุมเปาหมายเฉพาะทาง

มากข้ึน รวมท้ัง การสรางหลักสูตรบริการวิชาการแบบใหม มุงเนนการประยุกตและบูรณาการขามศาสตรสาขา 

เปนรูปแบบสหวิทยาการ เพ่ือตอบโจทยกระแสความตองการของสังคมโลกแหงอนาคตท่ีมีความเปลี่ยนแปลง

ไปอยางรวดเร็ว พัฒนาความรูความเชี่ยวชาญในทุกศาสตรสาขาวิชา เหมาะสมกับผูเรียนท่ีหลากหลายตลอด

ชวงอายุและตอบโจทยความตองการ พัฒนาอาจารยผูสอนใหเทาทันและสอดคลองกับเทคโนโลยี ท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนี้  

1) จัดการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุน ปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ อาทิ การ

เรียนการสอนออนไลนในชวงสถานการณหลัง Covid-19   
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2) โครงสรางหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุน บูรณาการศาสตรหลากหลายสาขาวิชา หรือการมี

ความรวมมือระหวางคณะกับภาคธุรกิจ/เอกชน ผูใชบัณฑิตเพ่ือใหตอบโจทยผูเรียน ตลาดแรงงาน ความ

ตองการประเทศ และโลกอนาคต  

3) Platform การจัดการเรียนการสอน Online ควบคูกับการสอนในหองเรียน เพ่ือให

เกิดการผสมผสาน (Hybrid) ใหเหมาะสมกับสถานการณและความตองการของผูเรียน 

4) องคความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตหรือใชไดจริงในการทํางาน การใชชีวิตประจําวัน 

เชน ความรูเรื่องภาษี บัญชี สําหรับผูประกอบการ SMEs /การวางแผนการเงิน การจัดการภาษีดวยตนเอง  

5) หลักสูตรเพ่ิมทักษะท่ีจําเปนในการทํางาน ทักษะการใชเทคโนโลยีในการทํางาน ท่ี

ตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต 

6) หลักสูตรท่ีสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิม หรือยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

7) หลักสูตรท่ีสงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงการสรางความรูใน

เชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

8) Review หลักสูตรท่ีเปดสอนใหทันสมัย/ตอบโจทยความตองการ 

9) หลักสูตร Up-skill /Re-skill /Lifelong learning  ในรูปแบบ non thesis/ non 

degree /ออนไลนและในหองเรียน เพ่ือตอบโจทยผูเรียนหลากหลายกลุม  

อาจารย 

ทักษะอาจารยผูสอนสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนในยุค Disrupt ทางดาน

เทคโนโลยี เพราะตองการทักษะดานการสอนท่ีอาจารยผูสอนเปนผูบมเพาะ กระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู 

การฝกปฏิบัติตอเนื่องมาจากหลังชวงการแพรระบาดไวรัส Covid-19 อาจารยผูสอนสามารถจัดการสอนผาน 

Platform ออนไลน การสรางสื่อการเรียนการสอน Clip การสอบ-การวัดผล ท้ังออนไลนและในท่ีตั้งไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ นอกจากนั้น คุณสมบัติการเปนอาจารยท่ีดี ยังเปนสิ่งสําคัญท่ีอาจารยยุคใหมจะตอง

เรียนรูจากอาจารยรุนกอน เพ่ือเรียนรูวิธีการสอน การบมเพาะนักศึกษา และการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน

วิชาการใหกับมหาวิทยาลัยคงความโดดเดนไวได  

นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยยังคงเปนท่ีพ่ึงของสังคมและประชาชน คํานึงถึงความแตกตางหลากหลายและ

ความเปนธรรมทางสังคม โดยผูมีสวนไดสวนเสียและผูบริหารไดเสนอแนะวิธีการคัดเลือกนักศึกษาเขาสู

มหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) Recruit เด็กเกง บมเพาะใหเกิดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงคของตลาดแรงงาน /

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนํา เพ่ือสราง Linkage/Reputations กลับมายังมหาวิทยาลัย  
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2) Recruit เด็กจากหลากหลายกลุมในสังคม ขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือใหเกิดการ

รับรู/เรียนรูการใชชีวิตรวมกันของนักศึกษาท่ีมีท่ีมาแตกตางกัน เกิดการเรียนรูท่ีจะอยูรวมกันของคนท่ีมีท่ีมา

แตกตางหลากหลายเพ่ือเตรียมพรอมเม่ือออกไปใชชีวิตในสังคมได  
   

  3.2 ดานวิจัยและนวัตกรรม  

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความโดดเดน/ไปสูเปาหมายระดับสากลท่ีตั้งเปาหมายไว กลุมผูมีสวน

ไดสวนเสียไดเสนอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการท่ีสําคัญเพ่ือผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหตอบโจทยสังคม/

ประเทศเพ่ือใหเกิดการยอมรับในสังคมประเทศ และนํามาซ่ึงงบประมาณและผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปนท่ี

ยอมรับ ดังนี้  
1) กําหนด Agenda การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุงเนนการวิจัยบูรณาการศาสตร ตอบโจทย

ประเด็นท่ีสังคม/ประเทศ/โลกตองการ  

2) ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรม และสงเสริม/สนับสนุนการตีพิมพในวารสารชัน้นํา

ตางประเทศ  

3) มีระบบพ่ีเลี้ยง/สนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมภายในใหอาจารยรุนใหม เพ่ือใหเกิด

ความเชี่ยวชาญ 

4) สงเสริมการเตรียมความพรอมเพ่ือการขอทุนวิจัยและประสานงานทุนวิจัยภายนอก

และพัฒนาระบบใหคําปรึกษา (Mentoring System) และการคัดเลือกโครงวิจัยเขาสูธนาคารขอเสนอ

โครงการวิจัย (Proposal Bank) 

5) แสวงหาแหลงทุนวิจัยและนวัตกรรม/ความรวมมือจากภายนอก โดยมุงทําวิจัยใน

ประเด็นท่ีภายนอกตองการ  

6) สนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยและนวัตกรรมในทุกกลุม อาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

7) สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศ/สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการวิจัยและนวัตกรรม เชน กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยและนวัตกรรม 

 

  3.3 ดานความเปนนานาชาต ิ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลัย

ควรดําเนินการโดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เพ่ือใหทราบสถานะปจจุบันและเปาหมายท่ีตองการบรรลุ การสราง

เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยสถาบันชั้นนํา/เอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือใหเกิดความ

รวมมือทางวิชาการ วิจัย การแลกเปลี่ยนองคความรู อาจารย นักศึกษา บุคลากร ซ่ึงจะนํามาซ่ึงชื่อเสียง การ

ไดรับการยอมรับในระดับสากล นอกจากนั้น ภายในมหาวิทยาลัยจะตองสรางสภาพแวดลอมใหเกิดบรรยากาศ

ความเปนนานาชาติ ท้ังการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะภาษาตางประเทศ เพ่ือสื่อสารกับอาจารยและนักศึกษา

ตางประเทศได เปนตน  
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  3.4 ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังคงบทบาทความโดดเดนในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน 

โดยการใหบริการวิชาการ และบริการสุขภาพ และเปนท่ีพ่ึงของสังคมและประชาชน โดยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  

1) จัดหลักสูตร Up-skill /Re-skill /Lifelong learning  ในรปูแบบ non thesis/ non 

degree /ออนไลนและในหองเรียน เพ่ือตอบโจทยผูเรียนหลากหลายกลุม (ไมคิดคาธรรมเนียม)  

2) คงความเปนธรรมศาสตรเพ่ือประชาชนท่ีมีบทบาทชวยเหลือ แกปญหาท่ีสอดคลองกับ

ประเด็นท่ีสังคมตองการ 
 

  3.5 ดานบริหารจัดการ 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความม่ันคงยั่งยืนและคงสถานะท่ีดีเพ่ือนักศึกษา บุคลากร และ

ผูรับบริการ มหาวิทยาลัยไมอาจหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนผาน Transformation ได และตองปรับตัวเพ่ือใหเกิดการ

บริหารจัดการท่ีดีในอนาคต ท้ังในดานการเงินการคลัง การบริหารทรัพยากรมนุษย กฎระเบียบ การนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการสารสนเทศมหาวิทยาลัยใหเกิดความกระชับ คลองตัว มีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับสถานการณ รวมท้ัง การสรางสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดี การบริหารจัดการใหท้ัง 4 ศูนยการศึกษา (Campus) มีความโดดเดนสอดคลองกับพ้ืนท่ี และตองแสวงหา

ความรวมมือและเชื่อมโยงศิษยเกาเพ่ือการสนับสนุนมหาวิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชาใหมีความเขมแข็ง ดังนี้   

1) Sustainable ดานการเงิน คน สภาพแวดลอม 

2) Transformation การบริหารจัดการ กฎ ระเบียบ ดานการเงิน บัญชี พัสดุ บริหาร

ทรัพยากรมนุษย ข้ันตอนการทํางานใหกระชับ คลองตัว 

3) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการฐานขอมูลดานตาง ๆ 

เชน ทรัพยากรมนุษย การเงินการคลัง บัญชี  นักศึกษา เปนตน 

4) พัฒนา Competency ของบุคลากรใหรองรับการทํางานในโลกยุคดิจิทัล เชน การใช

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ความสามารถดานภาษาในงานท่ีเก่ียวของ 

5) ระบบบริหารจัดการสมัยใหม มีธรรมาภิบาล โปรงใส  ตรวจสอบได  

6) Infrastructure ท่ีสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู Campus มีความปลอดภัย  

7) สรางจุดเดนของแตละ Campus ใหสอดคลองกับพ้ืนท่ีท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 

8) พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาใหเขมแข็ง เชื่อมโยงศิษยเกาในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

คณะ สาขาวิชา ในการสนับสนุนดานทรัพยากร เงินทุนการศึกษา วิจัย สหกิจศึกษา การฝกงานทํางาน การ

เชิญเปน Speaker แชรประสบการณ/แลกเปลี่ยนเรียนรู โอกาสประสบความสําเร็จในอนาคต  

 

4. ทิศทางเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

 ผลจากการสํารวจทิศทางเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ท้ังในทวีปอเมริกา ยุโรป และ

เอเชีย ประกอบไปดวย Cornell University และ Harvard University จากประเทศสหรัฐอเมริกา London 
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School of Economics จากสหราชอาณาจักร และ National University of Singapore จาก ประเทศ

สิงคโปร (รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 1) แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยชั้นนํามีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ท่ี

สะทอนถึงความเปนเลิศระดับโลกในดานท่ีเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ซ่ึงตอกย้ําถึงการแขงขันของวงการ

อุดมศึกษาท่ีไรพรมแดน 

นอกจากนั้น แนวโนมของคานิยม (Value) และคติ (Principle) ท่ีมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกให

ความสําคัญนั้น จะมุงเนนเรื่องของการมีนวัตกรรม (Innovation, Discovery) ท่ีสงผลกระทบท่ีสําคัญ 

(Impact, Purposeful) และมีความโดดเดน (Excellence) การชวยเหลือและการมีสวนรวมของสังคม 

(Community) และโลก (Global) อยางยั่งยืน (Sustainable) ก็นับวาเปนอีกหนึ่งดานท่ีไดรับความสําคัญ รวม

ไปถึงการยอมรับความตาง (Diversity, Inclusion) อีกดวย 

 

ตารางท่ี 1 Vision, Values and Principles of World-leading Universities 

University Cornell University Harvard University London School 

of Economics 

National 

University of 

Singapore  

Country USA USA UK Singapore 

Vision To be the 

exemplary 

comprehensive 

research university 

for the 21st century. 

To set the standard 

for residential liberal 

arts and sciences 

education 

The leading 

social science 

institution with 

the greatest 

global impact. 

A leading global 

university 

shaping the 

future 

Values/ 

Principles 

Purposeful 

discovery;  

Free and open 

inquiry and 

expression; 

A community of 

belonging; 

Exploration across 

boundaries;  

Changing lives 

through 

engagement; 

Respect for the 

rights differences, 

and dignity of 

others;  

Honesty and 

integrity in all 

dealings;  

Conscientious 

pursuit of excellence 

in our work;  

Accountability for 

actions and conduct 

in the community;  

Excellence built 

from diversity 

and inclusion; 

Global impact 

and reach; 

Ensuring 

sustainable future 

Innovative; 

Resilience; 

Excellence; 

Respect; 

Integrity; 
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University Cornell University Harvard University London School 

of Economics 

National 

University of 

Singapore  

Respect for the 

natural environment 

Responsibility for the 

bonds and bridges 

that enable all to 

grow with and learn 

from one another. 

 

 

6. ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  

6.1 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร  

6.1.1 สรุปผลตัวชี้วัดเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย 16 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดท่ีประเมินจํานวน 29 

ตัวชี้วัด หรือคิดเปนรอยละ 55.17 และมีรอยละความสําเร็จเม่ือเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 82.70  

ประเด็นยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดท่ี

ประเมิน 

ตัวชี้วัดท่ี

บรรลุ

เปาหมาย 

รอยละของ

ตัวชี้วัดท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

รอยละ

ความสําเร็จ 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 10 7 70.00 97.02 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 6 3 50.00 80.70 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life 

and Society) 

8 5 62.50 83.95 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 

Collaboration) 

5 1 20.00 69.14 

รวม 29 16 55.17 82.70 

 

เม่ือพิจารณาจากรอยละความสําเร็จตอคาเปาหมาย พบวา มีรอยละความสําเร็จเทากับ 82.70  

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนตัวชี้วัดตามระดับความสําเร็จตอคาเปาหมาย 

≤ 50% 51-75% 76-99% 100% รวม 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) - - 3 7 10 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 2 - 1 3 6 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life 

and Society) 

- 3 - 5 8 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนตัวชี้วัดตามระดับความสําเร็จตอคาเปาหมาย 

≤ 50% 51-75% 76-99% 100% รวม 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 

Collaboration) 

2 - 2 1 5 

รวม 4 3 6 16 29 

คิดเปนรอยละ 13.79 10.35 20.69 55.17 100 

   75.86  

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย เชน การมีงานทําของบัณฑิต จํานวน

ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตัวชี้วัดดานอาจารย/

นักศึกษาชาวตางชาติ และความพึงพอใจของผูรับบริการ ซ่ึงเปนตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยมุงเนนจากผลการ

ดําเนินงานดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธตามตัวชี้วัดใหมี

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

6.1.2 สรุปผลการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน 56 โครงการ สามารถ

จําแนกตามระดับความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนแผนงาน/โครงการ 

ตามระดับความสําเร็จการดําเนินงาน 

≤ 50% 51-75% 76-99% 100% รวม 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 2 2 2 9 15 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 4 1 3 11 19 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future 

Life and Society) 

1 2 - 10 13 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 

Collaboration) 

1 - 2 6 9 

รวม 8 5 9 34 56 

คิดเปนรอยละ 14.29 8.93 12.50 64.29 100.00 

   76.79  

 จากผลการดําเนินงาน พบวา แมวาผลการดําเนินงานสวนใหญจะบรรลุเปาหมาย แตหาก

พิจารณาผลลัพธตามเปาประสงค ยังมีตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนงาน/

โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธตามตัวชี้วัดใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

6.2 ผลสํารวจความพึงพอใจ/ความคิดเห็น/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไดสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงานของ 
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มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง เพ่ือนําผลสํารวจท่ีไดมาประกอบการกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป โดย

การสํารวจผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 8 กลุม จําแนกเปน การสํารวจความพึงพอใจ 5 กลุม คือ นายจางของ

บัณฑิต ผูรับบริการวิชาการ  ผูรับบริการรักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร และการสํารวจความคิดเห็น/ความ

คาดหวัง 3 กลุม คือ ผูปกครองบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน  ซ่ึงผลสํารวจสรุปไดดังนี้ 

1) ผลสํารวจความพึงพอใจ จากนายจางของบัณฑิต ผูรับบริการวิชาการ  ผูรับบริการ

รักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร ในชวงป พ.ศ. 2564 - 2566 มีคาเฉลี่ยดังนี้ 

กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจ (รอยละ) 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 คาเฉลี่ย 3 ป 

1. นายจาง (ตอบัณฑิต) 4.17 (83.40) 4.23 (84.60) 4.34 (86.80) 4.25 (84.93) 

2. ผูรับบริการรักษาพยาบาล (ตอรพธ.) 4.33 (86.60) 4.49 (89.80) 4.43 (88.60) 4.42 (88.33) 

3. ผูรับบริการวิชาการ (ตอมธ.) 4.13 (82.60) 4.26 (85.20) 4.35 (87.00) 4.25 (84.93) 

4. นักศึกษา (ตอบริการของมธ.)  3.59 (71.80) 3.92 (78.40) 4.06 (81.20) 3.86 (77.13) 

5. บุคลากร (ตอมธ. และหนวยงานท่ีสังกัด)  3.66 (73.20) 3.71 (74.20) 3.98 (79.60) 3.78 (75.67) 

 

 
 

2) ผลสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง จากผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน  ในชวงป 

พ.ศ. 2564-2566 มีคาเฉลี่ยดังนี้ 

กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
คาเฉลี่ยความคิดเห็นและความคาดหวัง (รอยละ) 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 คาเฉลี่ย 3 ป 

1. ความคิดเห็นของผูปกครองบัณฑิต 4.13 (82.60)  

4.13 (82.60) 

4.22 (84.40)  

4.22 (84.40) 

4.29 (85.80)  

4.26 (85.20) 

4.21 (84.27) 

4.20 (84.07) 
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กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
คาเฉลี่ยความคิดเห็นและความคาดหวัง (รอยละ) 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 คาเฉลี่ย 3 ป 

    1.1 ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน 

    1.2 ดานความคาดหวังตอการพัฒนา

มหาวิทยาลยัในอนาคต 

    1.3 ดานคุณลักษณะของบัณฑติท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

 

4.06 (81.20) 

 

4.21 (84.20) 

 

4.14 (82.80) 

 

4.26 (85.20) 

 

4.22 (84.40) 

 

4.38 (87.60) 

 

4.14 (82.80) 

    

4.28 (85.67) 

2. ความคิดเห็นและความคาดหวังของศิษยเกา 

    2.1 ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน 

    2.2 ดานความคาดหวังตอการพัฒนา

มหาวิทยาลยัในอนาคต 

3.87 (77.40)  

3.84 (76.80) 

 

3.90 (78.00) 

4.03 (80.60)  

4.02 (80.40) 

 

4.04 (80.80) 

4.03 (80.60)  

4.05 (81.00) 

 

4.04 (80.80) 

3.98 (79.53) 

 3.97 (79.40) 

  

3.99 (79.87) 

3. ความคิดเห็นและความคาดหวังของ

ประชาชน 

    3.1 ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน 

    3.2 ดานความคาดหวังตอการพัฒนา

มหาวิทยาลยัในอนาคต 

4.09 (81.80)  

 

4.11 (82.20) 

 

4.06 (81.20) 

4.04 (80.80)  

 

4.03 (80.60) 

 

4.04 (80.80) 

4.19 (83.80)  

 

4.15 (83.00) 

 

4.22 (84.40) 

4.11 (82.13) 

 

4.10 (81.93) 

 

 4.11 (82.13) 

เม่ือพิจารณาจากผลการสํารวจ มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนงาน/โครงการดานการผลิต

บัณฑิตใหมีความรูและศักยภาพใหเหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา และ

บุคลากร พัฒนาระบบการดําเนินงาน และระบบการใหบริการตาง ๆ  

6.2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

6.2.1 QS University Rankings 

   ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล QS University Rankings 2025 มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรไดอันดับ 596 ของโลก อันดับ 128 ของเอเชีย และไดอันดับท่ี 4 ของประเทศ 

6.2.2 The Times Higher Education (THE) Impact Rakings 

The Times Higher Education (THE)  Impact Rakings จั ด อันดับความสํ า เ ร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินการตามเปาหมายของ the United Nation's Sustainable Development 

Goals (UN's SDGs) ในป 2024 โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดรับการจัดอันดับการขับเคลื่อนเปาหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืนดวยคะแนนรวม 90.3 คะแนน อยูในอันดับท่ี 81 จากสถาบันท่ัวโลก และเปนอันดับท่ี 4 

ของประเทศไทย 

จากผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจึงไดปรับปรุงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ เชน ปรับปรุงกลไก

วิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ วิจัย และบริการ

วิชาการ และสงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs) 
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7. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT ANALYSIS) 

 

STRENGTH  WEAKNESS 

S1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 

S2. มีความโดดเดนทางดานสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

S3. มีบทบาทในเรื่องเสรีภาพและประชาธิปไตย 

S4. บุคลากรสายวิชาการมีความรูความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชาและการผลิตองคความรูและนวัตกรรมใหมๆ  

S5. มีศิษยเกามีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จอยูในภาค

สวนตาง ๆ ท่ีสําคัญของประเทศ ท้ังภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม สามารถชวย

สนับสนุนและคงความโดดเดนใหกับมหาวิทยาลัย 

S6. มีความเขมแข็งทางวิชาการท้ังดานสังคมศาสตร 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

จัดการศึกษาครอบคลุมในเกือบทุกสาขาวิชาท่ีสําคัญ

ของประเทศ มีจํานวนหลักสูตรนานาชาติ และ

นักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน  

S7. มีความเชี่ยวชาญดานบริการสุขภาพและ

รักษาพยาบาลท่ีเปนท่ียอมรับของสังคมและ

ประชาชน 

 

W1. คุณลักษณะบัณฑิตพึงประสงคของ บัณฑิต มธ. ท่ี

นายจางตองการใหมีเพ่ิมข้ึน เชน ทักษะ

ภาษาตางประเทศ ความสามารถในการนํานวัตกรรมมา

ใชในการสรางโอกาสใหม เปนตน 

W2. การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมี

หลายศูนยท่ีตั้ง (Center) ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง

ท่ีสอดคลองกับพ้ืนท่ีแตละศูนยการศึกษา เพ่ือให

มหาวิทยาลัยยังคงความโดดเดนมีชื่อเสียง 

W3. ผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีตอบโจทยสังคม/ประเทศ  

 W4. การพัฒนาระบบไอทีของมหาวิทยาลัยใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล การเรียนการสอน

ออนไลน การวัด-ประเมินผล ระบบบริหารจดัการ 

 

 

OPPORTUNITIES THREATS  

O1. มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการปรับตัวรับรูปแบบการ

เรียนรูตลอดชีวิตจากผูเรียนทุกชวงวัย จากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไทย 

(Demographic Shift) การมีบุตรนอยลง และ

ประเทศเขาสูสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ (Aged 

Society)  

O2 มธ. ศูนยพัทยา อยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) ทําใหมหาวิทยาลัยไดรับโอกาสใน

T1.  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไทย 

(Demographic Shift) เทคโนโลยีทางการแพทยใน

ปจจุบัน ทําใหประชากรมีอายุยืนยาวข้ึน ขณะท่ีวิถีชีวิต

ของคนยุคใหมมีแนวโนมมีบุตรลดนอยลง ทําให

ประชากรในวัยเรียนลดลง ประเทศไทยเขาสูสังคมสูงวัย

โดยสมบูรณ (Aged Society)  

T2. ภาวะโลกรอน Climate Crisis, Global Boiling สงผล

ตอรูปแบบการจัดการศึกษา การสรางงานวิจัยเพ่ือลด
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OPPORTUNITIES THREATS  

การพัฒนาความเปนเลิศของศูนยพัทยา ในการเปน 

HUB และการตอยอดเศรษฐกิจท่ีมีมูลคาเพ่ิม  

O3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลเปนโอกาสใน

การใหมหาวิทยาลัยปรับตัวดานการเรียนการสอน 

การวิจัย เครือขายความรวมมือ บริการวิชาการ และ

การบริหารจดัการทรัพยากร  

O4. ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏริูปประเทศ และการพัฒนา

ความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาตามกลุม

ยุทธศาสตร ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสในการเพ่ิม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลิตบัณฑิตเปน

กําลังคนของประเทศใหมีศักยภาพ มีความสามารถใน

การแขงขัน  

O5. สภาพแวดลอมผันผวน (ภาวะโลกรอน/ภัย

ธรรมชาติ/โรคระบาด) ความตื่นตัวในเรื่องตาง ๆ ถือ

เปนโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร สรางองคความรู

และนวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) 

O6. การมีเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

และหนวยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัย 

O7. การสรางรถไฟฟาสายสีแดงเขม ชวงบางซ่ือ-

ธรรมศาสตรรังสิต สายสีเขียว รวมท้ังการพัฒนา

ระบบขนสงขนาดรอง (Feeder) ในพ้ืนท่ีโดยรอบ

และ ภายใน มธ. ศูนยรังสิต จะชวยใหสามารถ

เชื่อมตอกับสถานี และพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ไดอยางสะดวกมี

ความคลองตัวในการสัญจรมากข้ึน 

ผลกระทบ มุงงานวิจัย Green-based Research และ 

Clean tech  

T3. AI และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี

ดิจิทัลสงผลตอการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย 

T4. การเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตร ความขัดแยง สงผลใน

เรื่อง Mobility และทางเศรษฐกิจท่ีกระทบตออุดมศึกษา

ไทย 

T5. ผูเรียนในยุค Z-Generation ท่ีมาพรอมกับ Digital 

Literacy and Skills และประเด็น Mental Health ใน

สังคมไทยท่ีตองใหความสําคัญ 

 T6. การแขงขันของธุรกิจการศึกษาขามชาติดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 

 

 

  

เม่ือไดผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน จุดแข็งและจุดออน และสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาสและอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยแลว ไดนํามาวิเคราะหและสรุปผลการวิเคราะหเชิงกลยุทธของแผน

ยุทธศาสตร ฉบับท่ี 13 ฉบับทบทวน ดังนี้ 
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จุดแข็ง 

(STRENGTH) 

จุดออน 

(WEAKNESS) 

โอกาส 

(OPPORTUNITIES) 

อุปสรรค 

(THREATS) 
กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร 

S1 S2 S6 W1 W2 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T1 T2 T3 T5 

T6   

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคมแหงอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบ (Comprehensive 

University) ช้ันนําแหงอนาคต S2 S5 S6 S7 W1 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T3 T2 T5  1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงการ

สรางความรูในเชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

S4 S3 W4 W2 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T2 T3 T4 T5 1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรียนรู 

S6 S5  W2 W4 O3 O6 O4 O5  T3 T6 T2 T4 1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือ    

ความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ วิจัย และบริการ

วิชาการ 

S3 S2 S1 W2 W1 W3 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7  

T3 T5  2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สังคม    

S4 S6 S7 W3 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T2 T3 T4  2.2 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม 

งานสรางสรรค และผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ 

S4 S5 S6  W3 O1 O3 O2 O4 O5 O6 

O7  

T2 T3 T4  2.3 เช่ือมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค กับการ

พัฒนาสังคมและชุมชน 

S4 S6 S7  W3 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7  

T3 T1 2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพสูง 

S1 S2 S3 S5 

S6  

W2 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7  

T1 T4 T5 T6 2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

S1 S5 W2 W4 O3 O5 O6 O7 O2 T3 T2 3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคณุภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาคม

ธรรมศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสขุและ

ความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
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จุดแข็ง 

(STRENGTH) 

จุดออน 

(WEAKNESS) 

โอกาส 

(OPPORTUNITIES) 

อุปสรรค 

(THREATS) 
กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร 

S1 S5 W2 W4 O3 O1 O2 O4 O5 O6 

O7 

T3 T5 3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและสวัสดิการบุคลากร

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

S1 W2 W4 O3 O1 O2 O4 O5 O6 

O7 

T3 T6  3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

S1 S4 W2 W4 O7 O1 O2 O3 O4 O5 

O6 

T3  3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดําเนินงาน และสนับสนุนกระบวนการ

ทํางาน ระบบขอมูลสารสนเทศในการจัดการองคกร 

S1 S4 W2 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7 

T3 T6 T4 3.5 พัฒนาดานการคลังและความมั่นคงทางการเงิน 

S1 S3 W4 O4 O5 O3 T3 3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

S1  W2 O5 O3 O1 O2 O4 O6 

O7 
T2 T4 T6 3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการขับเคลื่อนการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs) 
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ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-2570) การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

และใหบรรลุเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2567-2570 

ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานท่ีเชี่ยวชาญ คือ การเปนท่ีพ่ึงของประชาชน แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงได

ปรับปรุงและทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกําหนดวิสัยทัศน เปน “มหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบช้ันนําเ พ่ือสังคมแหงอนาคต” (Leading Comprehensive University for Future 

Societies) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต 

2. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

3. การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบช้ันนําเพ่ือสังคมแหงอนาค 

(Leading Comprehensive University for Future Societies) โดยใชจุดแข็งในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําของประเทศ ท่ีมีความโดดเดนในดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู 

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ มีความเขมแข็งทางวิชาการท้ังดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และวิทยาศาสตรสุขภาพ จัดการศึกษาครอบคลุมในเกือบทุกสาขาวิชาท่ีสําคัญของประเทศ มีจํานวนหลักสูตร

นานาชาติ และนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน แผนยุทธศาสตรฉบับทบทวนนี้ ยังคงมุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะท่ี

สอดคลองกับความตองการของโลกแหงอนาคต ผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม โดยการปรับ

รูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของโลก เนนเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะท่ี

จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอมและมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ือรวมกัน

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม ผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย ตอบสนองความตองการของสังคม และสรางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมโลกใน

อนาคตอยางยั่งยืน รวมท้ัง การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม จึงยังคงมุงเนนใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ 

แกชุมชน สังคม และประชาชนเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางตอเนื่อง   

อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังมีจุดท่ีตองพัฒนาปรับปรุงในดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหรองรับการบริหารการดําเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และการบริหาร

จัดการขอมูลสารสนเทศ จึงไดมุงยุทธศาสตรการสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร ท่ี

จะทําใหเกิดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานกายภาพ และระบบเทคโนโลยีดิจิทัลทันสมัยใหรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในอนาคต  
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นอกจากนั้นแลว การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสงผลตอการแขงขันของธุรกิจ

การศึกษาขามชาติ ทําใหการแลกเปลี่ยนนักศึกษา บุคลากร และการแสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและ

องคกรตางประเทศตาง ๆ ยังเปนประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญ รวมถึง การผลิตบัณฑิตเพ่ือให

สอดคลองกับความตองการของตลาดโลก เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีทันสมัย เหมาะสมกับโลกปจจุบัน ยุทธศาสตร

นี้ จึงยังมุงเนนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันชั้นนําตาง ๆ ท่ัวโลก องคกรภายในประเทศ และ

เครือขายศิษยเกาของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด  
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8. การวิเคราะหความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570)  

ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ปรัชญา 

“.... มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู 

อันเปนสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักแหงเสรีภาพของการศึกษา....” 

"...A university is, figuratively, 

an oasis that quenches the thirst of those who are in pursuit of knowledge. 

The opportunity to acquire higher education rightly belongs to every citizen under 

the principle of freedom of education... " 

สุนทรพจนของศาสตราจารย ดร.ปรีดี พนมยงค ผูประศาสนการมหาวิทยาลัย 

2. ปณิธาน 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน”  "THAMMASAT FOR THE PEOPLE" 

3. วิสัยทัศน 

"มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคต” 

"Leading Comprehensive University for Future Societies”  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ท้ังในดานการผลิตบัณฑิต การ

พัฒนาองคความรูท่ีสรางคุณคาและคุณประโยชนแกสังคม ท้ังในปจจุบัน และตอบโจทยความตองการสังคม

แหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 

4. พันธกิจ (พระราชบัญญัติ มธ. พ.ศ. 2558) 

1.จัดการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

2.สรางงานวิจัย และองคความรู 

3.ใหบริการทางวชิาการ และวิชาชีพแกสังคม 

4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนาวิชาธรรมศาสตรและ

การเมือง 

 

 

 

 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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5. คานิยมองคกร 

ONE TU 

O: Out of the box thinking นอกกรอบอยางสรางสรรค 

N: No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 

E: Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 

T: Transformation ปรับและเปลี่ยนไดในทุกสถานการณ 

U: Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 

6. วัฒนธรรมองคกร 

“เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม” "Excellence, Morality, and Social Engagement" 

7. เปาหมายหลัก 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวขามความ

เปลี่ยนแปลง และเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปลี่ยนแปลงแหงอนาคต  

UG1 อัตราการไดงานทํารอยละ 100 

UG2 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับไมนอยกวารอยละ 95 อยางตอเนื่อง 

2. ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความเปนเลิศ

ในระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล กอใหเกิดประโยชนแก

สังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

UG3 จํานวนผลงานวิชาการคุณภาพสูงท่ีไดรับการเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน 750 ผลงาน/ป 

UG4 จํานวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 

UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 

UG6 จํานวนผลงานท่ีมีผลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ป  

3. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ท้ังในดานการจัดการ

งบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลท่ีจําเปนตองทําใหเกิดการ

ประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป  

UG7 การรับรองมาตรฐานสากลท้ังหมด 44 สวนงาน 

UG8 มีความม่ันคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสมตามเกณฑ 

UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA ไมนอยกวารอยละ 95  

UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 

UG11 ความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไมนอยกวารอยละ 95 
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8. ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา 

ธรรมศาสตร ทาพระจันทร  : เปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยทางสังคมศาสตร และ

มนุษยศาสตรชั้นนํา ท่ีมีการชูจุดเดนทางดานประวัติศาสตรเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชนภายนอก และพัฒนา

ไปสูความเปน Smart, Secured, and Beautiful Campus  

ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต : เปนศูนยกลางการศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบบูรณาการขามศาสตร

ครบวงจร พัฒนาไปสูการเปนตนแบบของ Green Campus ชั้นนําระดับสากล  

ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง : เปนศูนยกลางการศึกษาและบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับสังคม 

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือและภูมิภาคใกลเคียง  

ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา : เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี

และการแพทย  

9. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหง

อนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณ

แบบ (Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศในทุก

กลุมสาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขาม

ศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพผูเรียนใหเหมาะกับ

การทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรูตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนา

ความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบออกไปสามารถทํางานได

ทันทีและเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิต

บุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมี

คุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลวสงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของ

สังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมี

ความสุข พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยคํานึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไม

วาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดานกายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ รวมท้ังเปน

องคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการดําเนินงานในระดับสากล 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University)  

ชั้นนําแหงอนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งใน

ภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศในทุกกลุม

สาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาว

ทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขาม

ศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพผูเรียนให

เหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถ

เรียนรูตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการ

เรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห 

และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบ

ออกไปสามารถทํางานไดทันทีและเปนท่ีตองการของ

ผูใชบัณฑิตฯ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง

ความตองการของสังคมแหงอนาคต 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงการสรางความรูในเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรียนรู 

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือ

ความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ 

วิจัย และบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของ

ชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และ

เปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมีคุณคาสูง 

ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและ

อนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลว

สงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการ

ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนอง

ความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม 

2.2 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการ

รูปแบบตาง ๆ 

2.3 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 

2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

สูง 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืน

ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

ประชาคมธรรมศาสตร 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมีความสุข 

พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ 

เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

เพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดย

คํานึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไม

วาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดาน

กายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ 

รวมท้ังเปนองคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการ

ดําเนินงานในระดับสากล 

3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย และ

สวัสดิการบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดําเนินงาน และสนับสนุน

กระบวนการทํางาน ระบบขอมูลสารสนเทศใน

การจัดการองคกร 

3.5 พัฒนาดานการคลังและความม่ันคงทางการเงิน 

3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs) 

 

 

10. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และแผนปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดังนี้
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10.1 ประเด็นยุทธศาสตร 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ช้ันนาํแหงอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต  

ผูรับผิดชอบ :  ฝายวิชาการ ฝายการดิจิทัล ฝายการนักศึกษา ฝายศิษยเกาสัมพันธ ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (SDGs) ฝายวิเทศสัมพันธ และฝายวางแผน 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหน่ึงในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศ

ในทุกกลุมสาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขามศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพ

ผูเรียนใหเหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรูตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือให

บัณฑิตท่ีจบออกไปสามารถทํางานไดทันทีและเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต  

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

1.1 รอยละหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขามศาสตร  รอยละ 10 10 12 15 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.2 รอยละหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานสากล รอยละ 6.14 - 14 16 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.3 รอยละของหลักสูตรปรับปรุงท่ีสรางทักษะแหงอนาคตตอหลักสูตร

ท้ังหมด  

รอยละ 35.51 35.51 50 70 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.4 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการทําโครงงาน/สาระนิพนธ/การวิจัย ตอ

หลักสูตรท้ังหมด  

รอยละ 84.48 84.48 90 100 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.5 รอยละของภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  รอยละ 91.47 95 98 100 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

- กองแผนงานติดตาม/

ประมวลผล 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

1.6 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตามทักษะแหง

อนาคต 

รอยละ 91.21 93 94 95 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.7 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด  รอยละ 1.92 2.50 3.00 3.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.8 รอยละของนักศึกษาแลกเปลีย่นท่ีรับเขาและสงออกตอนักศึกษา

ท้ังหมด  

รอยละ 4.38 5.50 6.00 6.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.9 รอยละของอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

ท่ีปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 10.16 

 

11.00 11.50 12.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.10 รอยละของอาจารยแลกเปลีย่นท่ีรับเขาและสงออกตออาจารย

ประจําท่ีปฏบัิติงานจริง  

รอยละ 15.26 16.00 16.50 17.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.11 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการของนักศึกษา / อาจารย  รางวัล/ป 76 85 90 95 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.12 รอยละของอาจารยวุฒิปรญิญาเอกตออาจารยประจําท้ังหมด รอยละ 74.88 76 78 80 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.13 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอกตอนักศึกษาท้ังหมด รอยละ 2.26 3 4 4 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

เปาประสงค: ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ีตองการของสังคม  

กลยุทธ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคมแหง

อนาคต  

คําอธิบาย พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต โดยเนนใหแตละหลักสูตรมีคูความรวมมือในการผลติบัณฑิตและจัดการศึกษากับสวนงานภาครัฐ 

เอกชน หรือสถาบันการศึกษาและองคกรช้ันนําท้ังในหรือตางประเทศ เชน ปญญาประดิษฐ การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค การสรางเมอืงอัจฉริยะ การพัฒนาระบบคมนาคม

และการขนสง เทคโนโลยีพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน การพัฒนาธุรกิจการเกษตรและอาหาร การสรางเสริมคณุภาพชีวิตและความมั่นคงทางเศรษฐกิจในกลุม 

ผูสูงวัย เปนตน  

 

 1.1.1 แผนงานสงเสริมการเรียนรูท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ 

มุงสรางความรูเชิงบูรณาการและสรางทักษะแหงอนาคต 

ท่ีตอบสนองความตองการของสังคม  

ฝายวิชาการ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

 

***   / / / 

 1.1.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขาม

ศาสตร เนนการปฏิบัติสรางความรูเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะแหงอนาคต 

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขามศาสตร     10 12 15 

 รอยละของหลักสูตรท่ีสรางทักษะแหงอนาคตตอหลักสูตร

ท้ังหมด 

    35.51 50 70 

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการทําโครงงาน/ สาระนิพนธ/ 

การทําวิจัย ตอหลักสูตรท้ังหมด 

    84.48 90 100 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตาม

ทักษะแหงอนาคต 

    93 94 95 

 รอยละของภาวะการมีงานทําของบัณฑิต     95 98 100 

 1.1.1.2 โครงการจัดตั้งสถาบันปญญาประดิษฐ (TU-AI 

Center)  

ฝายการดิจิทัล 

(วิทยาลัยนวัตกรรม) 

ฝายวิชาการ 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของรายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาเลือกท่ีมี

การบูรณาการศาสตรดานปญญาประดิษฐ 

    20 30 40 

 รอยละของผลงานดานปญญาประดิษฐ  ตอจํานวน

นักศึกษาท้ังหมด 

    0.01 0.02 0.03 

 รอยละของผลงานด านปญญาประดิษฐ ท่ี นํา ไปใช

ประโยชนตอจํานวนผลงานท้ังหมด 

    20 30 40 

 1.1.1.3 โครงการจัดทําระบบ TU-Auto Tutor  ฝายวิชาการ **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีระบบ TU-Auto Tutor      10 20 30 

 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอระบบ TU-Auto Tutor     85 90 95 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 1.1.1.4 โครงการจัดตั้งหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกต

บัณฑิต (มธ.ศูนยลําปาง)  

ฝายบรหิารศูนย

ลําปาง 

* 2,397,500 งบรายได 

สวนกลางมธ. 

  / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 หลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต       1 

หลักสตูร 

 1.1.1.5 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในการตีพิมพ

ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ 

ฝายวิชาการ 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพผลงานใน

ระดับนานาชาติ 

    50 55 60 

 1.1.2 แผนงานการจัดทําหลักสูตรนานาชาติท่ีมีความเปน

เลิศ (Flagship Super Premium Program) เทียบเทา

มหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาค 

ฝายวิชาการ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

***   / / / 

 1.1.2.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการรับรองมาตรฐาน

ระดับสากล 

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ร อ ย ล ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ท่ี ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม เ ก ณ ฑ

มาตรฐานสากลและมาตรฐานวิชาชีพ 

    25 50 75 

 รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานสากล

และมาตรฐานวิชาชีพ 

     3 6 

 1.1.2.2 โครงการความรวมมือการจัดการศึกษารวมกับ

ภาคเอกชนหรือสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ  

***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการศึกษารวมกับสถาบันใน

ตางประเทศ 

    3 4 5 

 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ ท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ี

ตองการของตลาด ตอหลักสูตรนานาชาติท้ังหมด 

    10 20 30 

 Inbound/ Outbound students     5.5 6 6.5 

 Inbound/ Outbound faculty      31 32 33 

 รอยละของอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวน

อาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

    11.5 12 12.5 

 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาเอกตอนักศึกษา

ท้ังหมด 

    3 4 5 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 1.1.3 แผนงานการจัดทําหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุก

หลักสูตรโดยการสรางองคความรูและการตระหนักถึงการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 

ฝายวิชาการ  

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

คณะกรรมการSDGs 

**   / / / 

 1.1.3.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรท่ีดําเนินการเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 

ฝายวิชาการ **      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีดําเนินการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs) 

    70 80 90 

 1.1.4 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิตของสังคมและของคนทุกชวงวัย 

ฝายวิชาการ **   / / / 

 1.1.4.1 โครงการธรรมศาสตรตลาดวิชา ฝายวิชาการ **      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของรายวิชา/ หลักสูตรฝกอบรม/ ท่ีเปนท่ีตองการ

สูงของสังคม (จํานวนผูเรียนตามเปาของรายวิชาท่ีเปดรับ 

หรือมากกวาเปารับ) ตอรายวิชา/ หลักสูตรฝกอบรมใน

ระบบตลาดวิชาท้ังหมด 

    50 55 60 

 รอยละของบทเรียน E-Learning ตอรายวิชาศึกษาท่ัวไป

ท้ังหมด 

    25 50 75 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ระบบ Credit Bank เพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต

และการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป  

     1 

ระบบ 

 

 ระบบการสอบวัดสมรรถนะตามมาตรฐานเทียบหนวย

กิตเพ่ือทดแทนการเรียน 

     1 

ระบบ 

 

 1.1.5 แผนพัฒนากําลังคนท่ีมีสมรรถนะเ พ่ือเข าสู

อุตสาหกรรมเปาหมาย EEC 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 1.1.5.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร Up-Skill/ Re-Skill 

รวมกับผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 

(อุตสาหกรรมยานยนต  อุตสาหกรรมการแพทย  

Wellness and Tourism) 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**  งบ.EEC-HRD                                                                 / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนหลักสูตร Up-Skill/ Re-Skill ท่ีเกิดจากความ

รวมมือกับกลุมอุตสาหกรรม 

    > 3 

หลักสตูร 

> 3 

หลักสตูร 

> 3 

หลักสตูร 

 ความพึงพอใจของผูประกอบการตอสมรรถนะของผู

ผานหลักสูตร Up-Skill/ Re-Skill  

    85 90 95 

 จํานวนผูประกอบการรายใหมท่ีสรางความรวมมือใน

การพัฒนาหลักสูตร 

    1 2 3 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํ านวนผลงาน ท่ี เ กิ ดจากความร วมมื อ กับกลุ ม

อุตสาหกรรม (วิจัย/ นวัตกรรม)  

    1 2 3 

 1.1.6 แผนพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

ฝายการดิจิทัล 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ  

ฝายวางแผน 

ฝายบรหิารท้ัง 4 

ศูนยการศึกษา 

**   / / / 

 1.1.6.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น ก า รสอ น  (Team Mobile Base 

Learning/ Simulation for Engineering)  

ฝายการดิจิทัล **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมีการพัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

    50 60 70 

 ความพึงพอใจตอระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล     85 90 95 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุก

ศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงสรางความรูในเชิง

คําอธิบาย ปฏิรูปวิธีการเรียนรูและหลักสูตรในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงไปสูการสรางความรูในเชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคตใหกับผูเรยีน ใน

ดานปญญาประดิษฐ ดานภาษาตางประเทศ และดานการเปนผูประกอบการ รวมท้ังทักษะในการวิเคราะห คนควา การลงมือแกไขปญหาจริง การนําเสนอ และการทํางานเปน

ทีมตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน โดยมุงเปาใหบัณฑิตจากธรรมศาสตรทุกคนมีงานทํา และความพึงพอใจผูใชบัณฑิตในระดับสูง 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

บูรณาการและสรางทักษะท่ี

จําเปนในโลกอนาคต 

 1.2.1 แผนพัฒนาบัณฑิตท่ีเปนท่ีตองการของตลาดและมี

จิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงพาของสังคม 

ฝายวิชาการ  

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

***   / / / 

 1.2.1.1 โครงการจัดตั้งศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU-CEEC) 

ฝายวิชาการ  

ฝายการนักศึกษา 

***  

550,000 

 

งบ มธ. ป 68 

(งบยุทธศาสตร) 

/   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนองคกรภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเปนคูความรวมมือ

ในการดําเนินการสหกิจศึกษา 

    3 5 7 

 ความพึงพอใจของคูความมือในการดําเนินการรวมกับ 

TU-CEEC  

    85 90 95 

 รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับเขาทํางานในหนวยงาน

คูความรวมมือสหกิจศึกษา 

    0.01 0.02 0.03 

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการปฏิบัติเพ่ือสรางความรูเชิง

บูรณาการและสรางทักษะอนาคต 

    95 97 100 

 ฐานขอมูลสหกิจศึกษา     1 

ฐานขอมูล 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 1.2.1.2 โครงการ TU Volunteer Center ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละนักศึกษาท่ีเปนเครือขายอาสาสมัครระดับชาติ/ 

นานาชาติ 

    5 10 15 

 1.2.1.3 โครงการธรรมศาสตร Job Fair ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผูประกอบการ บริษัท หนวยงาน ท่ีเขารวมจัดงาน 

TU Job Fair 

    280 

หนวยงาน 

290 

หนวยงาน 

300 

หนวยงาน 

 จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับเขาทํางานภายใตโครงการ TU 

Job Fair 

    300 

คน  

400 

คน 

500 

คน 

 รอยละของผูประกอบการ บริษัท หนวยงาน ท่ีเขารวมจัด

งาน TU Job Fair อยางตอเน่ือง (> 5 ป ตอเน่ือง)  

    50 80 100 

 1.2.1.4 โครงการ Thammasat Hackathon & 

Startup Thailand League 

ฝายการนักศึกษา ** 300,000  / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของคณะ/สถาบันท่ีสงนักศึกษาเขารวมโครงการ     30 40 50 

 รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการและตอยอดเปน

ผูประกอบการ 

    1 2 3 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย

สูการเปนผูนําการเรยีนรู 

คําอธิบาย พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีองคความรู ทักษะ การจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสงเสริมและผลิตบัณฑติท่ีมีคณุภาพสูงเปนท่ีตองการของสังคม 

 1.3.1 แผนพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะสูงในการจัด

การศึกษา  

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 1.3.1.1 โครงการอบรมทักษะการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาทักษะแหงอนาคต เกิดสมรรถนะตาม Thai-

PSF/ UK-PSF 

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของอาจารยท่ีผานการอบรมตามหลักสูตรพัฒนา

สมรรถนะท่ีกําหนด 

    50 60 70 

 รอยละของอาจารยท่ีผาน Thai-PSF/ UK-PSF      1 2 3 

 จํานวนรางวัลทางวิชาการของอาจารย     40 45 50 

 1.3.1.2 โครงการพัฒนาอาจารยระดับปริญญาเอก ฝายวิชาการ ***   / / / 

 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจํา

ท้ังหมด  

 

 

 

    76 78 80 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

1.4 กลไกวิเทศสมัพันธใน

การสรางความรวมมือเพ่ือ

ความเปนเลิศในการสราง

ผลงานดานวิชาการ วิจัย 

และบริการวิชาการ 

คําอธิบาย สงเสริมความรวมมือองคการระหวางประเทศ เพ่ือรวมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการใหเปนไปตามแนว

ทางการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ  

 

 1.4.1 แผนงานสงเสริมความรวมมือองคการระหวาง

ประเทศ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

**      

 1.4.1.1 โครงการ Boosting Joint & Double Degree 

Program   

ฝายวิเทศสัมพันธ  **      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของ Active MOU      50 55 60 

 รอยละของ Double Degree Program ตอหลักสูตร

นานาชาติท้ังหมด 

    1 2 3 

 รอยละความพึงพอใจของคูสัญญานานาชาติ     85 90 95 

 จํานวน Double Degree Program ใหม     1 1 1 

 1.4.1.2 โครงการพ่ีเลี้ยงสูความเปนนานาชาติ สนับสนุน

ใหคณะ/วิทยาลัย/สถาบันจดัตั้งหลกัสูตรนานาชาติและทํา

ความรวมมือกับคูสญัญานานาชาติ  

ฝายวิเทศสัมพันธ  **      
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ (degree/ non-degree) 

ท่ีพัฒนาความรวมมือรวมกับคูสัญญานานาชาต ิ

    20 25 30 

 1.4.1.3 โครงการ Meet the Embassy ฝายวิเทศสัมพันธ  **      

 จํานวนขอตกลงกับคูสัญญานานาชาติท่ีเกิดข้ึนใหม      1 2 3 
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10.2 ประเด็นยุทธศาสตร 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

ผูรับผิดชอบ : ฝายวิจัยและนวัตกรรม ฝายวิชาการ ฝายการนกัศึกษา ฝายนิติการ ฝายวิเทศสัมพันธ ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง  

ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร ฝายการดิจิทัล ฝายการคลัง ฝายสื่อสารองคกร สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ สถาบันอาณาบริเวณศึกษา และ

คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (SDGs) 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบัน

วิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบ

ตาง ๆ แลวสงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของ

สังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

2.1 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ  รอยละ 87 90 93 95 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.2 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ  รอยละ 93 94 94 95 - ฝายบริหารศูนยสุข

ศาสตร 

- รพธ. 

- สวนงานท่ีมีการ

ใหบริการสุขภาพ 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

2.3 จํานวนการรับรองมาตรฐานสากลดานการใหบริการสุขภาพ จํานวนท่ี

เพ่ิมข้ึน/ป 

5 2 2 2 - ฝายบริหารศูนยสุข

ศาสตร 

- รพธ. 

 

2.4 จํานวนการไดรับรางวัลดานการใหบริการสังคม จํานวน/ป 5 6 6 7 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.5 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/ตาํรา

หรือผลงานท่ีมีคุณภาพตามเกณฑใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการท่ี

นําไปใชประโยชน/เปนท่ีพ่ึงของสังคม 

จํานวน/ป 

 

549 

 

600 650 700 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.6 รอยละของผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ตําราหรือผลงานท่ีใชยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการ/ท่ีตีพิมพ/เผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติและ

นานาชาติ/จัดแสดง ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําท่ี

ปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 

 

63.76 

 

66 68 70 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.7 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดหรือ

ยื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร  

ผลงาน/ป 128 

 

145 155 165 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.8 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ตํารา

หรือผลงานท่ีใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ ท่ีไดรับรางวัลระดับชาต/ิ

หรือระดับนานาชาต ิ

2.8.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/

ตําราหรือผลงานท่ีใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

ตออาจารยประจําและนักวิจยัประจําท้ังหมด 

 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

 

4.28 

 

 

 

 

 

 

 

5.5 

 

 

 

 

 

 

 

6.5 

 

 

 

 

 

 

 

7.0 

 

 

 

 

- ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

2.8.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของ

นักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษา

ท้ังหมด 

รอยละ 0.31 0.45 0.50 0.60 

2.9 รอยละจํานวนบทความวิจัย (Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติ

ตอจํานวนบทความวิจัย (Paper) ท้ังหมดในฐานขอมูลระดับชาติและ

นานาชาติ 

รอยละ 28.95 30.5 31.0 32.0 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.10 จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายในและ

ภายนอกตอจํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัยประจาํ 

บาท/คน/ป 536,746 590,000 600,000 620,000 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.11 รอยละของงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาติ/นานาชาต ิ

และมี Keyword ตรงตาม SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาต/ินานาชาติท้ังหมด 

รอยละ 50.89 55 58 60 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

- คณะกรรมการSDGs 

ทุกสวนงาน 

2.12 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีเกิดผลกระทบสังคมและ

ชุมชนท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค 

รอยละ 79 85 90 100 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.13 รอยละของนักศึกษากลุมผูดอยโอกาสตอนักศึกษาท้ังหมด  รอยละ 1.0 1.02 1.03 1.04 - ฝายการนักศึกษา สวนงานจัดการเรียน

การสอน 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

2.1 พัฒนาบุคลากรและ 

นักศึกษาใหเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม  

คําอธิบาย: พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองค

ความรูท่ีมีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลวสงเสริม

การเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูง

ระดับสากล 

 2.1.1 แผนงานสงเสริมการพัฒนาทักษะการรูจักตนเอง 

เพ่ือใหนักศึกษาท่ีมีทักษะท่ีจําเปนในการทํางานและ

ดํารงชีวิต 

ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 2.1.1.1 โครงการ SDGs Leadership Project ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมีการดําเนินการตาม SDGs แลว

เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอสังคม 

    50 60 70 

 รอยละของสวนงาน ท่ีมีบุคลากร/ นักศึกษาตนแบบ ดาน 

SDGs Leadership/ Social Changemakers  

    30 40 50 

2.2 สรางองคความรูท่ีมี

คุณคาผานการสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสรางสรรค 

และผลงานวิชาการรูปแบบ

ตาง ๆ 

คําอธิบาย: เปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และ

ผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ สงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.2.1 แผนพัฒนาผลงานวิจัยนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูงใน

ระดับชาติ/ นานาชาติและสรางนิเวศของวิจัยและ

นวัตกรรม (Research and Innovation Ecosystem) 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

***   / / / 

 2.2.1.1 โครงการ Proposal Bank ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

***   /   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 เงินทุนวิจัยจากหนวยงานใหทุนระดับประเทศ (PMU)/ 

องคกรภาครัฐ/ ภาคเอกชน ตออาจารยประจํา 

    590,000 600,000 620,000 

 2.2.1.2 โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (CoE)  

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของผลงานจาก CoE ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 

    70 80 90 

 รอยละของ CoE ท่ีมีคูความรวมมือภายนอกในการรวม

พัฒนาผลงานและสนับสนุนทุนวิจัย 

    70 80 90 

 รอยละของผลงานตีพิมพในระดับชาติ/ นานาชาติ ตอ

จํานวน CoE ท้ังหมด 

    85 90 100 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํานวนผลงานจาก CoE ท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ

ป ร ะ เ ท ศ  (QOL, Health & Wellbeing, Economic, 

Policy) 

    25 30 35 

 2.2.1.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพนักวิจัยรุนใหม ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของนัก วิจัยรุน ใหมมีผลงานในระดับชาติ / 

นานาชาติ ตอนักวิจัยรุนใหมท้ังหมด 

    70 80 90 

 รอยละของนักวิจัยใหมท่ีมีสวนรวมในการดําเนินการ

ภายใตโครงการ Fundamental Fund 

    20 30 40 

 2.2.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

ใหเปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีและการแพทย 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 2.2.2.1 โครงการพัฒนาการวิจัยเชิงบูรณาทางเทคโนโลย/ี

การแพทย เพ่ือรองรับการเติบโตของ EEC และสังคมไทย

ในอนาคต 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผลงานวิจัยเชิงบูรณาทางเทคโนโลยี/การแพทย     1 2 3 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.2.2.2 โ ค ร ง ก า ร  Health Science and Research 

Center 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผูประกอบการ/ กลุมอุตสาหกรรม ท่ีเขามาใช

บริการของศูนย 

    5 10 15 

 จํานวนหลักสูตร Up-skill/ Re-skill ท่ีดําเนินการใหกับ

จํานวนผูประกอบการ/ กลุมอุตสาหกรรม EEC 

    1 2 3 

 จํานวนผลงานวิจัยเชิงบูรณาทางเทคโนโลยี/การแพทยท่ี

เกิดผลกระทบตอการพัฒนา EEC 

    2 5 7 

 ร า ย ไ ด ท่ี เ กิ ด จ าก  Health Science and Research 

Center 

    1 ลาน 2 ลาน 3 ลาน 

2.3 เช่ือมโยงผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนา

สังคมและชุมชน 

คําอธิบาย: สรางเครือขายการวิจยัท้ังภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สภาวิชาชีพท้ังในและตางประเทศ เพ่ือใหเกิดงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรค เชิงบูรณาการท่ีตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลก ตลอดจนเปาหมายในดานอุตสาหกรรมและการพาณิชย 

 2.3.1 แผนงานพัฒนาเครือขายการวิจัยสูการใชประโยชน

ตอสังคมไทยและสังคมโลก 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.3.1.1 โครงการสงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยรวมกับ

ทองถ่ินและชุมชนโดยใชองคความรูแบบบูรณาการขาม

สาขา  

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผลงาน/ องคความรู/ ท่ีเกิดจากความรวมมือกับ

ทองถ่ิน 

    5 10 15 

 จํานวนองคความรูท่ีนําไปใชพัฒนาชุมชนและสังคม     5 10 15 

 จํ านวนชุมชน ท่ีมีการ เปลี่ ยนแปลงภายใตการ นํา

ผลงานวิจัย มธ.ไปใช 

    30 40 50 

 ความพึงพอใจของทองถ่ินและชุมชนตอผลงานท่ีใช     85 90 95 

 จํานวนทองถ่ิน/ ชุมชนใหมท่ีตองการสรางเครือขายการ

วิจัยรวมกับ มธ. 

    1 2 3 

 จํานวนหนวยองคกรความรวมมือท่ีมีศักยภาพสูงท่ีทํา

ความรวมมือ 

    15 20 25 

 2.3.1.2 โครงการเผยแพรงานวิจัยธรรมศาสตร เ พ่ือ

ประชาชน   

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํานวนคูความรวมมือดานการวิจัยจากการเขารวม

โครงการ 

    2 3 4 

 2.3.1.3 โครงการศูนยปญญาประดิษฐและนวัตกรรมสุข

ภาวะรองรับสังคมสูงวัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการศึกษา
ความเปนไปได 
ออกแบบและจัดทํา
งบประมาณโครงการ 

**   /   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รายงานผลการศึกษาความเปนไปได ออกแบบและจัดทํา

งบประมาณ  โครงการศูนยปญญาประดิษฐและ

นวัตกรรมสุขภาวะรองรับสังคมสูงวัย 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

    1  

รายงาน 

  

 ศูนยปญญาประดิษฐและนวัตกรรมสุขภาวะรองรับสังคม

สูงวัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

      1 

ศูนย 

2.4 ใหบริการวิชาการและ

บริการสุขภาพท่ีมีคณุภาพ 

สูง 

คําอธิบาย: การใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

 2.4.1 แผนพัฒนาการบริการวิชาการคุณภาพสูงเพ่ือสังคม

และเพ่ิมความเช่ียวชาญใหประชาชนดวยหลักสูตรอบรม

ท่ีตอบโจทยทุกกลุมคน 

    / / / 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปน

ศูนยฝกอบรมช้ันนําในระดับภูมิภาค 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันเสริมศึกษา

และทรัพยากรมนุษย 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของผูรับบริการโครงการบริการวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน     10 10 10 

 จํานวนหลักสูตรอบรมท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน     30 35 40 

 จํานวนคูความรวมมือในการดําเนินโครงการบริการ

วิชาการระดับชาติและระดับภูมิภาค 

    10 20 30 

 จํานวนหนวยงาน/ องคกร ท่ีใหจัดอบรมอยางตอเน่ือง 

(3 ป ข้ึนไป) 

    60 70 80 

 จํานวนโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ     1 1 1 

 2.4.1.2 โครงการเ ช่ือมโยงการฝกอบรมระยะสั้นกับ

หลักสูตรเพ่ือขอรับปริญญา 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละโครงการฝกอบรมระยะสั้นท่ีมีการเช่ือมโยงกับ

หลักสูตรเพ่ือขอรับปริญญา 

    30 40 50 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการโครงการอบรมระยะสั้น     85 90 95 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.4.1.3 โครงการหองเรียนผูสูงอายุ แหง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยลําปาง 

ฝายบรหิารศูนย

ลําปาง 

** 100,000 งบรายไดสวน

งาน (มธ.ศูนย

ลําปาง) 

 / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของผูสูงอายุท่ีเขารวมโครงการมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน      90 100 

 2.4.2 แผนยกระดับบริการสุขภาพเพ่ือสุขภาวะ คุณภาพ

ชีวิตของประชาชนท่ีปลอดภัยและมีคุณภาพสูง ดวย

บริการท่ีเปนเลิศและครบวงจร 

ฝายบรหิารศูนยสุข

ศาสตร  

**   / / / 

 2.4.2.1 โครงการพัฒนาบริการตามแนวโนมสุขภาพใน

อนาคตดวยการแพทยแมนยํา (Precision Medicine) 

การใช AI in Medicine, Advance Medicine 

ฝายบรหิารศูนยสุข

ศาสตร (ผูรับผิดชอบ

หลัก) 

รพธ. 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํ า น ว น ม า ต ร ฐ า น เ ฉ พ า ะ โ ร ค  (Disease Specific 

Certification) 

    1 1 1 

 ผลการจัดอันดับโรงพยาบาลในระดับชาติ     5 4 3 

 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางการแพทย     7 8 9 

 จํานวนรางวัลดานการบริหารจัดการเฉพาะโรค     2 4 6 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํานวนผูปวยท่ีไดรับการปลูกถายอวัยวะ     20 25 30 

 2.4.2.2 โครงการคลินิกอัจฉริยะเพ่ือบริการสุขภาพใน  

รพสต.  

ฝ า ย บ ริ ห า ร ศู น ย

พัทยา 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 ระบบจัดเก็บขอมูลและบริการสุขภาพทางไกล     1 ระบบ   

 รพสต.ท่ีเขารวมโครงการ     1 1 1 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการ     85 90 95 

2.5 ขยายโอกาสทางการ 

ศึกษา 

คําอธิบาย: ขยายโอกาสทางการศกึษาใหกับนักเรียนกลุมดอยโอกาส เชน กลุมนักเรียนผูพิการ นักเรยีนเรียนดีชนบท นักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย ไดมโีอกาสเขาศึกษาเลา

เรียนในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พรอมท้ังจัดระบบดูแลการเรียนและการใชชีวิตขณะศึกษา และชวยจัดหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา รวมท้ังพิจารณาจดัสรรทุนการศึกษาใหกับ

นักศึกษาท่ีมีความจําเปนใหเพียงพอ 

 2.5.1 แผนขยายโอกาสทางการศึกษาใหนักเรียนกลุมดอย

โอกาส 

ฝายการนักศึกษา 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ 

**   / / / 

 2.5.1.1 โครงการบริการนักศึกษาพิการ     / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของโครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่งอํานวยความ

สะดวกสําหรับผูพิการท่ีเพ่ิมข้ึน 

    5 5 5 

 ภาวะการมีงานทําของนักศึกษาพิการ     85 90 95 
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละของนักศึกษาพิการท่ีมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน     80 90 100 

 2.5.1.2 โครงการสรางโอกาสทางการศึกษาใหนักศึกษา

กลุมขาดแคลนทุนทรัพย 

    / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 ภาวะการมีงานทําของนักศึกษากลุมขาดแคลนทุนทรัพย     85 90 95 

 รอยละของนักศึกษากลุมขาดแคลนทุนทรัพยท่ีมีคุณภาพ

ชีวติดีข้ึน 

    80 90 100 
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10.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

ผูรับผิดชอบ : ฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปางและการคลัง ฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ ฝายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยและพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน  ฝายวางแผน ฝายนิติการ ฝายวเิทศสัมพันธ ฝายวิจัยและนวัตกรรม ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

ฝายวิชาการ  ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย และคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (SDGs) 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมีความสุข พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะ

สามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยคํานึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไมวาจะเปนดานทรัพยากร

มนุษย ดานการเงิน ดานกายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ รวมท้ังเปนองคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการดําเนินงานในระดับสากล    

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

3.1 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย (ระดับมหาวิทยาลัย) รอยละ 82.60 88 90 95 ฝายวางแผน ทุกสวนงาน 

3.2 รอยละของความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานการเงิน  รอยละ 80.00 >=80 >=80 >=80 ฝายการคลัง ทุกสวนงาน 

3.3 การประเมินดานคณุธรรมและความโปรงใส        

3.3.1 ผลคะแนนการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA 

(ระดับมหาวิทยาลยั) 

คะแนน 94.04 >=95 >=95 >=95 สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์

เพ่ือประชาธิปไตย 

ทุกสวนงาน 

3.3.2 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร 

นักศึกษา ฯลฯ) ตอการดําเนินงาน/การบริหารงานท่ีเปนธรรมาภิบาล 

 

รอยละ - 85 90 95 - ฝายวางแผน 

- ทุกสวนงาน 

ทุกสวนงาน 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

3.4 การดําเนินงานดาน SDGs         

3.4.1 คะแนนโดยรวม (overall score) ในการจัดอันดับ THE 

Impact Ranking (ระดับมหาวิทยาลัย) 

คะแนน 90 92 93 95 - ฝายพัฒนาคุณภาพและ

ความยั่งยืน 

- คณะกรรมการ SDGs 

ทุกสวนงาน 

3.4.2 รอยละของสวนงานในมหาวิทยาลัยท่ีมีการดําเนินการ

โครงการสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนครบทุกประเภทตามท่ี

มหาวิทยาลยักําหนด (ระดับมหาวิทยาลัย) 

รอยละ - 50 60 70 - ฝายพัฒนาคุณภาพและ

ความยั่งยืน 

ทุกสวนงาน 

3.5 จํานวนการไดรับรางวัล/การรบัรองมาตรฐานดานการจัดการระดับ

องคกร/สวนงาน 

 

จํานวนการ

ไดรับรางวัล/ป 

จํานวนการ

รับรองท้ังหมด 

23 

 

25 27 30 ทุกฝาย ทุกสวนงาน 

3.6 จํานวนเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกตอจํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

บาท/คน/ป 177,155 220,000 230,000 240,000 ฝายวิจัยและนวัตกรรม - สวนงานจัดการ

เรียนการสอน 

- สวนงานศูนยความ

เปนเลิศและท่ีมี

ภารกิจวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

ประชาคมธรรมศาสตร 

คําอธิบาย: พัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 

 3.1.1 แผนพัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร 

    / / / 

 3.1.1.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและภมูิทัศน

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 

ฝายบริหารศูนย

การศึกษาท้ัง 4 ศูนย 

 118,932,729 

21,653,621 

งบแผนดิน 

งบ มธ. 

/ / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ     100 100 100 

 3.1.1.2 โครงการปรับปรุงผังแมบท (Master Plan) ของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 3 ศูนยการศึกษา 

ฝายวางแผน 

ฝายบริหารศูนยรังสิต 

ฝายบริหารศูนย

ลําปาง 

ฝายบริหารศูนย

พัทยา 

* 500,000  

/ ป 

งบ มธ.  / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินโครงการ      50 100 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.1.1.3 โครงการประหยัดพลังงานของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ฝายวางแผน 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายบริหารท้ัง 4 

ศูนย 

ฝายบริหาร 

ศูนยสุขศาสตร 

รพธ. 

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสินและกีฬา 

***   /   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของการใชพลังงานท่ีลดลง (เมื่อเปรียบเทียบกับ

การใชพลังงานในปกอนหนา) 

    20   

 รอยละของคาใชจายดานพลังงานท่ีลดลง (เมื่อ

เปรียบเทียบกับการใชพลังงานในปกอนหนา) 

    20   

 แผนการเปลี่ยนการใชไฟฟาจากเดมิใชของการไฟฟา 

สวนภูมภิาค (กฟภ.) ไปเปนบริษัทเอกชน  

    1   

 แผนการตดิตั้งมเิตอรแยกตามสวนงานตาง ๆ เพ่ือ

ประเมินการใชใฟฟาของแตละสวนงาน 

    1   
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 แผนการตดิตั้ง Solar roof เพ่ิมเตมิบนหลังคาอาคาร 

หรือบริเวณพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

    1   

 3.1.2 โครงการ Food Safety (ความปลอดภัยของ

อาหาร) 

คณะสาธารณสุข

ศาสตร 

** 200,000  / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของโรงอาหารของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร ของกรมอนามัย 

    60 80 100 

3.2 พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรมนุษยและ

สวัสดิการบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพ 

คําอธิบาย: พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยใหเกิดความมั่นคงในการทํางานในมหาวิทยาลยั รวมถึงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรท่ีชัดเจน 

 3.2.1 แผนพัฒนาระบบบริหารทรพัยากรมนุษยใหเกิด

ความมั่นคงในการทํางานในมหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

***   / / / 

 3.2.1.1 โครงการพัฒนา Talent Management และ 

Success Management 

ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

      

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละของสวนงานท่ีมีบุคลากรเปน Successor     50 70 90 

 3.2.1.2 โครงการสรรหาบุคลากรคุณภาพสูง  ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของบุคลากรคณุภาพสูงท่ีสรรหาไดตามแผน     80 90 100 

 3.2.1.3 โครงการ Work from Anywhere ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

*   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละความสาํเรจ็ของงานท่ีรับมอบหมายแลวเสร็จและ

บรรลตุามวัตถุประสงค 

    100 100 100 

3.3 พัฒนาระบบการ

ดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

คําอธิบาย: ผลักดันใหเกิดการ Transform มหาวิทยาลัย 

 3.3.1 แผนวางระบบบริหารจัดการมุงสู High 

Performance Organization 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.3.1.1 โครงการใชระบบ ERP รวมกับการทบทวน

กระบวนงาน 

ฝายการคลัง **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมีการใชระบบ ERP ในการบริหาร

จัดการและรายงานผลครบเต็มรูปแบบ 

    80 90 100 

 3.3.1.2 โครงการปรับระบบการทํางานเดิมเปนระบบการ

ทํางานท่ีเปนเลิศ 

ฝายบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

***      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมี Best practice และนําไป

ผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองคกร 

    1 2 3 

 3.3.2 แผนการพัฒนาองคกรโดยใชระบบมาตรฐานการ

จัดการท่ีเปนเลิศ เชน  EdPEx, ISO ในทุกองคกร 

ฝายพัฒนาคุณภาพ **      

 ตัวชี้วัด        

 รอยละของสวนงานท่ีใชเกณฑ EdPEx/ ISO ในการจัดการ     80 90 100 

 รอยละของสวนงานท่ีมีคะแนนประเมินคณุภาพเพ่ิมข้ึน     60 70 80 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการ

ดําเนินงาน และ

สนับสนุนกระบวนการ

คําอธิบาย: พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจําเปนตอการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมยั และเพียงพอ  
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

ทํางาน ระบบขอมูล

สารสนเทศในการ

จัดการองคกร 

 

 

 3.4.1 แผนสรางระบบนิเวศดานดจิิทัล        

 3.4.1.1 โครงการวางระบบสังคมดจิิทัลท้ังดานระบบ

โครงสรางพ้ืนฐาน อุปกรณเครื่องมือ การพัฒนาโปรแกรม 

การพัฒนาเครือขาย และความปลอดภัย 

ฝายการดิจิทัล ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนนวัตกรรมดานดิจิทัล     30 40 50 

 จํานวนระบบงานท่ีไดรับการพัฒนาตามแนวทาง Digital 

by Design 

    30 40 50 

 3.4.1.2 โครงการยกระดับ ICT ใหเปน Excellent 

Center ท่ีมีความรวมมือในการทําวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

ตอบสนองตอความตองการของธรรมศาสตร และ

ภาคเอกชน 

ฝายการดิจิทัล **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผลงานท่ีพัฒนารวมกันระหวาง ICT กับหนวยงาน

ภายนอก 

    1 2 3 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 Recovery Time Objective (ชม.)     <4 ชม. <3 ชม. <2 ชม. 

 3.4.2 แผนพัฒนาระบบบริหารปญญาประดิษฐ ระบบ

คอมพิวเตอรคณุภาพสูง ท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริหารจัดการ 

ฝายการดิจิทัล **   / / / 

 ตัวชี้วัด        

 จํานวนระบบบริหารปญญาประดษิฐ     5 10 15 

 จํานวนระบบคอมพิวเตอรคณุภาพสูง     50 100 150 

3.5 พัฒนาดานการคลัง

และความมั่นคง

ทางการเงิน 

คําอธิบาย: ปฏิรูประบบการบริหารจัดการทางการเงิน และบริหารสนิทรัพยของมหาวิทยาลัย  

 3.5.1 แผนการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ

ความยั่งยืน 

 ***      

 3.5.1.1 โครงการวางระบบบรหิารทรัพยสินอยางมี

ประสิทธิภาพและมุงเนนความยั่งยืน 

ฝายการคลัง    / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของอัตราการเพ่ิมข้ึนของสนิทรัพย (Asset 

Increment Percentage) 

    3.8 3.8 3.8 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.5.1.2 โครงการติดตามประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของการใชสินทรัพยถาวร 

ฝายการคลัง    / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยถาวร (ROfA)     7.6 7.0 7.0 

3.6 สงเสริมความเปน

องคกรธรรมาภิบาล 

คําอธิบาย: ขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมและความโปรงใสในสวนงานทุกระดับในมหาวิทยาลยัตามหลักเกณฑการประเมิน ITA 

 3.6.1 แผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดย

การบูรณาการดานการปองกันปราบปรามและการแกไข

ปญหาการทุจริตรวมกัน 

       

 3.6.1.1 โครงการตรวจสอบความเสี่ยงดานการเงินและ

การคลัง โดยสํานักงานตรวจสอบภายใน และ สตง. 

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีไมพบประเดน็ความเสีย่งรายแรง 

จากการตรวจสอบทางการเงิน การคลัง 

    100 100 100 

 3.6.1.2 โครงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสการ

ทํางานของหนวยงานภาครัฐ (OIT) มาใชในการ

บริหารงานท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือ

ประชาธิปไตย 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ผลประเมิน OIT     96 98 100 

 3.6.2 แผนการสรางสื่อสารภาพลกัษณและความเช่ือถือ

ของมหาวิทยาลัยจากผูมสีวนไดสวนเสียและชุมชน 

       

 3.6.2.1 โครงการตนแบบดานการบริหารจดัการอยางมี

ธรรมาภิบาล 

สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือ

ประชาธิปไตย 

**      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 ผลประเมิน EIT     95 96 97 

 ผลประเมิน IIT     95 96 97 

 3.6.2.2 โครงการพัฒนาชุมชนเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนดาน

การเปนผูนําและการแกปญหาสังคม 

       

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 1) รอยละของ Community Trust จากองคกรภายนอก     80 85 90 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศ

ดานความยั่งยืน ดวย

การขับเคลื่อนการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย (SDGs) 

 

คําอธิบาย: สงเสริมกิจกรรมการสรางความยั่งยืนใหกับธรรมศาสตรและสังคมตามกรอบ SDGs ของสหประชาชาติ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.7.1 แผนการสรางความเขมแข็งความยั่งยืนภายใน มธ. 

เชน การสรางความตระหนักรู การพัฒนาชุมชนวิชาการ

ขามศาสตร เพ่ือ SDGs การผนวกการพัฒนาท่ียั่งยืนเขา

ไปในวิชาพ้ืนฐานอยางเปนระบบ และการผลักดันวิทยา

เขตยั่งยืน 

ฝายความยั่งยืน **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 คะแนนโดยรวม (Overall Score) ในการจัดอันดับ THE 

Impact Ranking 

    92 93 95 

 จํานวนผลงานท่ีสราง Impact ตอสังคมจากชุมชน

นักวิชาการขามศาสตร 

    1 2 3 

 จํานวนโครงการ SDGs ท่ีเกิดจากความรวมมือกับองคกร

ระหวางประเทศ 

    5 6 7 

 รอยละของสวนงานของมหาวิทยาลัยท่ีเริม่เขารวมการ

รับรองมาตรฐาน Green Office 

    10 30 50 

 3.7.1.1 โครงการการจัดนิทรรศการหมุนเวียน ภายใต

แนวคิดดาน SDGs เพ่ือประชาชน 

ฝายความยั่งยืน *** 1,000,000 /

นิทรรศการ 

งบ มธ. / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผูเขาชมนิทรรศการ        
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละความพึงพอใจของผูเขาชมนิทรรศการ     85 85 85 

 จํานวนเครือขายความรวมมือท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลา

ดําเนินงาน 3 ป (เปนความรวมมือท่ีมีการดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง) 

    1 2 3 

 3.7.2 แผนการรวมขับเคลื่อนสังคมดาน SDGs เชน การ

สราง National SDG Knowledge Hub การผลักดันให

วิทยาเขตมีการทํางานกับทองถ่ินอยางเปนระบบในระยะ

ยาว 

ฝายความยั่งยืน **   / / / 

 ตัวชี้วัด        

 จํานวนรวมของโครงการระยะยาวท่ีศูนยการศึกษา 

ตาง ๆ มีการดาํเนินการรวมกับทองถ่ิน 

    1 4 4 

 จํานวนการเขาชม (View) เว็บไซต National SDG 

Knowledge Hub (SDG Move) 

    1 แสน 2 แสน 3 แสน 
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กลไกในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 

การติดตาม และประเมินผล 
 

เมื่อแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2567) ฉบับทบทวน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณแลว จึงได

นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งในการประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 24 มกราคม 2568 ไดอนุมัติ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หลังจากนั้นจึงเปนขั้นตอนของการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการรายงาน ติดตามและประเมินผล  

เพ่ือใหสวนงานภายในมหาวิทยาลัยใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและรวมกันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร

ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้  

1. กลไกในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

 ในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัตินั้น ฝายวางแผนไดดําเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตรฉบับท่ี 

13 ในหลากหลายชองทาง ดังนี้  

  1) การจดัประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร โดยมีผูเขารวม คือ รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการ เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ และเจาหนาท่ีกองแผนงาน   

 2) การกําหนดผูรับผิดชอบขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย  

 ในการถายทอดแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 ไดคํานึงถึงการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร

ในระดับมหาวิทยาลัย โดยไดประสานกับฝายตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบในแตประเด็นยุทธศาสตรในระดับมหาวิทยาลัย

เพื่อใหมีสวนรวมในการถายทอด กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานในแตละประเด็นยุทธศาสตรตามพันธกิจ

ของแตละฝาย ซ่ึง ฝายตาง ๆ จะเปนผูรับผิดชอบในประเด็นยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยเพื่อชวยใหการ

ขับเคลื ่อนการดําเนินงานตามตัวชี้วัดเปาประสงค แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเชิงพัฒนาที ่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัติงาน และกลยุทธเชิงรุกใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  

 3) การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยกําหนดใหสวนงานภายใน

จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ และจัดทําแผนปฏิบัติงานของสวนงาน โดยกําหนดคา

เปาหมายตัวชี้วัดเปาประสงค และโครงการเชิงพัฒนาใหสอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรของ

แผนยุทธศาสตรและผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยฝายวางแผนไดจัดทําคูมือและรายละเอียดตัวชี้วัด

สําหรับขอตกลงการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานนี้จะทําใหสวนงานมีสวน

รวมในขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตรผานการทําผลงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี ้ว ัดเปาประสงคตามประเด็น

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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ยุทธศาสตร และโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจําป (โครงการเชิงพัฒนา) ตามกลยุทธท่ีตั้งไว และจะ

ชวยผลักดันใหเปาหมายของแผนยุทธศาสตรในภาพรวมมหาวิทยาลัยสัมฤทธิ์ผลได 

 4) การจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผูบริหารสวนงานตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

เมื ่อผู บริหารเขารับตําแหนงตองจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผู บริหารนั ้น ๆ แถลงตอสภา

มหาวิทยาลัย โดยเปาหมายและแผนปฏิบัติงานนั้นจะแสดงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังการกําหนดตัวชี้วัดเปาประสงคของสวนงานใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดดวย และแสดงใหเห็นถึง

การรวมผลักดันเปาหมายของแผนยุทธศาสตรท่ีตั้งไว และสอดรับกับขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน  

5) การกําหนดกรอบยุทธศาสตรการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย เพ่ือให

เกิดความเชื่อมโยงกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนากับการจัดทํางบประมาณรายจาย ใหเปนแนวทาง

เดียวกันทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน โดยกําหนดใหสวนงานจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําป รอยละ 5 – 10 ของรายไดเพ่ือการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย/แผนยุทธศาสตร

ของสวนงาน 

 6) การประชาสัมพันธ  ผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตมหาวิทยาลัย www.tu.ac.th และเว็บไซต

กองแผนงาน planning.tu.ac.th เพื่อใหเกิดการรับรูแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 ฉบับทบทวน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 อยางท่ัวถึงท้ังองคกรและประชาคมธรรมศาสตร 

 

2. การรายงาน ติดตาม และประเมินผล   

 การรายงาน ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ จะดําเนินการติดตามผานขอตกลงการ

ปฏิบัติงานประจําป โดยกําหนดใหสวนงานรายงานผลงานตามตัวชี้วัดเปาประสงคผานระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. และรายงานผลการดําเนินงานโครงการเชิงพัฒนาผานระบบงบประมาณ

ออนไลน http://budget.planning.tu.ac.th เปนรายเดือน เม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จตามท่ีระบุในขอตกลง 

โดยจะรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมมหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ 

เพ่ือนําผลการดําเนินงานมาพิจารณา วิเคราะห ทบทวน ปญหา/อุปสรรค รวมท้ังการทบทวนแผนยุทธศาสตรให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไวเม่ือสิ้นสุดแผน 
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ภาคผนวก 1 
ขอมูลพ้ืนฐานสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ มิถุนายน 2567) 

 ขอมูลพ้ืนฐานท่ีนําเสนอประกอบดวย ไดแก ดานหลักสูตรการศึกษาและปริมาณการเรียนการสอน ดาน

นักศึกษา ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานอาคารสถานท่ี ขอมูลดังกลาวไดนําเสนอในเชิงเปรียบเทียบ

ระหวางปการศึกษา 2565 กับปการศึกษา 2566 ดังนี้ 

 

1. ดานหลักสูตรการศึกษาและปริมาณการเรียนการสอน 

1.1 ดานหลักสูตรการศึกษา  

     ในปการศึกษา 2566 (ณ สิงหาคม 2566) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท้ังสิ้น 290 สาขาวิชา ลดลง  

10 สาขาวิชา คิดเปนรอยละ 3.3 และมี 334 โปรแกรม ลดลง 3 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 0.9  จําแนกได ดังนี้ 
 

 

 สาขาวิชา/ โปรแกรมการศึกษา 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม (ลด) /  รอยละ 
 สาขา โปรแกรม สาขา โปรแกรม สาขา รอยละ โปรแกรม รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 300 337 290 334 (10) (3.3) (3) (0.9) 

          ปริญญาตร ี 137 161 125 158 (12) (8.8) (3) 1.9 

          บัณฑิตศึกษา 163 176 165 176 2 1.2 - - 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 300 337 290 334 (10) (3.3) (3) (0.9) 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 128 152 118 152 (10) (7.8) - - 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 103 114 103 112 - - (2) (1.8) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 69 71 69 70 - - (1) (1.4) 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร  337  334   (3) (0.9) 

          หลักสูตรภาษาไทย  230  226   (4) (1.7) 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ  8  5   (3) (37.5) 

          หลักสูตรนานาชาต ิ  97  101   4 4.1 

          หลักสูตรทวิภาษา  2  2   - - 

จําแนกตามประเภทโครงการ  337  334   (3) (0.9) 

          โครงการปกต ิ  158  155   (3) (1.9) 

          โครงการพิเศษ  179  179   - - 
  

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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  1.2 ปริมาณการเรียนการสอน 

      ในปการศึกษา 2566  มีวิชาท่ีเปดสอนท้ังสิ้น 9,525  วิชา เพ่ิมข้ึน 122 วิชา คิดเปนรอยละ 1.3  

โดยเปนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 43,530 คน ลดลง 206 คน คิดเปนรอยละ 0.5 จําแนกไดดังนี้ 
 

ระดับ/กลุมสาขา/ประเภท วิชาท่ีเปดสอน FTES เพ่ิม (ลด) /รอยละ 

ป 2565 ป 2566 ป 2565 ป 2566 วิชาท่ีเปด

สอน 

FTES 

จําแนกตามระดับการศึกษา 9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

     ปริญญาตร ี 7,252 7,368 34,580 34,548 1.6 (0.1) 

     บัณฑิตศึกษา 2,151 2,157 9,156 8,982 0.3 (1.9) 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

     สงัคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

4,431 4,547 25,100 25,117 2.6 0.1 

     วิ ท ย า ศ า ส ต ร แ ล ะ

เทคโนโลย ี

3,279 3,227 12,384 12,033 (1.6) (2.8) 

     วิทยาศาสตรสุขภาพ 1,693 1,751 6,252 6,381 3.4 2.1 

จํ า แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท

หลักสูตร 

9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

      หลักสูตรภาษาไทย 6,894 6,902 35,360 34,907 0.1 (1.3) 

      หลักสูตรภาษาอังกฤษ 254 263 1,104 1,046 3.5 (5.3) 

      หลักสูตรนานาชาต ิ 2,095 2,167 7,133 7,431 3.4 4.2 

      หลักสูตรทวิภาษา 160 193 139 146 20.6 5.0 

จํ า แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท

โครงการ 

9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

      โครงการปกต ิ 4,786 4,876 24,337 24,225 1.9 (0.5) 

      โครงการพิเศษ 4,617 4,649 19,399 19,304 0.7 (0.5) 
 

 

 

 

 

2. ดานนักศึกษา 

    ในดานนักศึกษา ไดนําเสนอขอมูล 3 สวน คือ นักศึกษาเขาใหม นักศึกษาท้ังหมด และ

ผูสําเร็จการศึกษา โดยสวนผูสําเร็จการศึกษา ไดนําเสนอขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตไวดวย โดยในป

การศึกษา 2566 มีนักศึกษาเขาใหมท้ังสิ้น 11,553 คน เพ่ิมข้ึน 654 คน คิดเปนรอยละ 6.0 มีนักศึกษาท้ังหมด

จํานวนท้ังสิ้น 42,936 คน เพ่ิมข้ึน 611 คน คิดเปนรอยละ 1.4 และมีผูสําเร็จการศึกษา รุนปการศึกษา 2565 

ท้ังสิ้น 9,754 คน เพ่ิมข้ึน 257 คนคิดเปนรอยละ 2.7 จําแนกไดดังนี้  
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 นักศึกษาเขาใหม 

 นักศึกษา (คน) 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 10,899 11,553 654 6.0 

          ปริญญาตร ี 9,159 9,654 495 5.4 

          บัณฑิตศึกษา 1,740 1,899 159 9.1 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 10,899 11,553 654 6.0 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 6,226 6,859 633 10.2 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3,034 3,025 (9) (0.3) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 1,639 1,669 30 1.8 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร 10,899 11,553 654 6.0 

          หลักสูตรภาษาไทย 8,810 9,274 464 5.3 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ 579 310 (269) (46.5) 

          หลักสูตรนานาชาต ิ 1,461 1,932 471 32.2 

          หลักสูตรทวิภาษา 49 37 (12) (24.5) 

จําแนกตามประเภทโครงการ 10,899 11,553 654 6.0 

          โครงการปกต ิ 5,854 6,041 187 3.2 

          โครงการพิเศษ 5,045 5,512 467 9.3 

 

 นักศึกษาท้ังหมด 

 นักศึกษา (คน) 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 42,325 42,936 611 1.4   

          ปริญญาตร ี 36,667 37,342 675 1.8 

          บัณฑิตศึกษา 5,658 5,594 (64) (1.1) 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 42,325 42,936 611 1.4   

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 23,758 24,302 544 2.3 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 12,005 11,809 (196) (1.6) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 6,562 6,825 263 4.0 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร 42,325 42,936 611 1.4   

          หลักสูตรภาษาไทย 33,793 34,447 654 1.9 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ 2,309 1,400 (909) (39.4) 
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 นักศึกษา (คน) 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

          หลักสูตรนานาชาต ิ 6,059 6,910 851 14.0 

          หลักสูตรทวิภาษา 164 179 15 9.1 

จําแนกตามประเภทโครงการ 42,325 42,936 611 1.4   

          โครงการปกต ิ 23,397 23,588 191 0.8 

          โครงการพิเศษ 18,928 19,348 420 2.2 
 

 

 

 

 

 ผูสําเร็จการศึกษา 

 ผูสําเร็จการศึกษา (คน) 

รุนป 2564 รุนป 2565 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา      9,497      9,754 257 2.7 

          ปริญญาตร ี      8,062      7,907 (155) (1.9) 

          บัณฑิตศึกษา      1,435      1,847 412 28.7 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา      9,497      9,754 257 2.7 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 5,768 5,797 29 0.5 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 2,381 2,665 284 11.9 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 1,348 1,292 (56) (4.2) 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร      9,497      9,754 257 2.7 

          หลักสูตรภาษาไทย 7,573 7,598 25 0.3 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ 572 561 (11) (1.9) 

          หลักสูตรนานาชาติ 

          หลักสูตรทวิภาษา 

1,334 

18 

1,564 

31 

230 

13 

17.2 

72.2 

จําแนกตามประเภทโครงการ      9,497      9,754 257 2.7 

          โครงการปกต ิ      5,086       4,942  (144) (2.8) 

          โครงการพิเศษ      4,411      4,812 401 9.1 
 

 

  ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  

   การสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ไมนับรวมบัณฑิตของหลักสูตรนิติศาสตร

ภาคบัณฑิต) โดยใชแบบสํารวจขอมูลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดย

ในรุนปการศึกษา 2564 มีผูตอบแบบสํารวจ 6,136 คน คิดเปนรอยละ 77.1 ของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
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ปริญญาตรีท้ังหมด และผลสํารวจ (หลังสําเร็จการศึกษา 12 เดือน) พบวา บัณฑิตไดงานทํา 4,322 คน เพ่ิมข้ึน 

528 คน คิดเปนรอยละ 13.9 บัณฑิตยังไมไดงานทํา 403 คน ลดลง 16 คน คิดเปนรอยละ 3.8 และบัณฑิตศึกษา

ตอ/อ่ืน ๆ 1,411 คน เพ่ิมข้ึน 164 คน คิดเปนรอยละ 13.15 จําแนกได ดังนี้ 
 

 จํานวน (คน) 

รุนป 2563 รุนป 2564 เพ่ิม/(ลด) รอยละ 

ผลการสํารวจ 5,460 6,136       676   (12.38) 

          ไดงานทําแลว 3,794 4,322 528 13.9 

          กําลังศึกษาตอ/อ่ืน ๆ 1,247 1,411 164 13.2 

          ยังไมไดทํางาน 419 403 (16) (3.8)  

การไดงานทําจําแนกตามประเภทหลักสูตร 3,794 4,322 528 13.9 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 2,022 2,369 347 17.2 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1,087 1,131 44 4.0 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 685 822 137 20.0 
 

 

 

3. ดานบุคลากร 

   มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูทั้งสิ้น (ณ เมษายน 2567) 9,377 คน เพิ่มขึ้น 

จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 1.4 ในจํานวน 9,377 คน เปนชาย 2,779 คน รอยละ 29.6 และหญิง 

6,598 คน รอยละ 70.4 จําแนกได ดังนี้ 
 

 จํานวน (คน) 

ป 2566 ป 2567 เพ่ิม/(ลด)   รอยละ 

จําแนกตามประเภทบุคลากร      9,245      9,377 132 1.4 

          ขาราชการและลูกจางสวนราชการ 368 335 (33) (9.0) 

          พนักงานมหาวิทยาลัย 4,188 4,176 (12) (0.3) 

          พนักงานเงินรายได/พนักงานมหาวิทยาลัย

สวนงานและพนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ 

4,689 4,866 177 3.8 

 

จําแนกตามสายงาน 

     

9,245 

    

9,377 

 

132 

 

1.4 

          อาจารยประจํา 

          ครูกระบวนกรโรงเรียนสาธิตฯ  

2,209 

51 

2,192 

52 

(17) 

1 

(0.8) 

2.0 

          บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 3,204 3,116 (88) (2.7) 

          บุคลากรสายสนับสนุนการบริการสขุภาพ 3,781 4,017 236 6.2 
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เม่ือพิจารณาบุคลากรสายวิชาการ (อาจารยประจาํ) จาํแนกตามวุฒิ ตําแหนงวิชาการ ไดดังนี้ 
 

 

 จํานวน (คน) 

ป 2566 ป 2567 เพ่ิม/(ลด) รอยละ 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 2,209 2,192 (17) (0.8) 

          ปริญญาเอก/เทียบเทา 1,609 1,655 46 2.9 

          ปริญญาโท/เทียบเทา 556 497 (59) (10.6) 

          ปริญญาตรี/เทียบเทา 44 40 (4) (9.1) 

จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 2,209 2,192 (17) (0.8) 

          ศาสตราจารย 119 102 (17) (14.3) 

          รองศาสตราจารย 492 534 42 8.5 

          ผูชวยศาสตราจารย 787 848 61 7.8 

          อาจารย 811 708 (103) (12.7) 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 2,209 2,192 (17) (0.8) 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 994 981 (13) (1.3) 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 480 472 (8) (1.7) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 735 739 4 0.5 

 

4. ดานงบประมาณ 

      ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีงบประมาณในการดําเนินงาน

รวมทั้งสิ้น 20,064,225,900 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,276,311,300 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 6.8 เมื่อเทียบ

กับปงบประมาณ พ.ศ.2566 จําแนกไดดังนี้ 

 งบประมาณท่ีใชในการดําเนนิงาน (ลานบาท) 

ปงบฯ 2566 ปงบฯ 2567 เพ่ิม/(ลด)                                               รอยละ 

จําแนกตามแหลงงบประมาณ 18,787.91 20,064.22 1,276.31  6.8 

          งบประมาณแผนดิน 4,782.36 5,014.17 231.80 4.8 

          งบประมาณรายจายจากรายไดมหาวิทยาลัย 14,005.55 15,050.05 1,044.50 7.5 

จําแนกตามประเภทงบประมาณ 18,787.91 20,064.22 1,276.31  6.8 

          งบดําเนินการ 16,005.74 16,981.87 976.13 6.1 

          งบลงทุน 2,782.17 3,082.35 300.18 10.8  
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5. ดานอาคารสถานท่ี 

 

อาคาร 
พ้ืนท่ี 

(ไร) 

พ้ืนท่ีใชสอย (ตร.ม.) 

เพ่ิม (ลด) รอยละ 
อาคารใหมท่ีอยู

ระหวางการ

กอสราง (หลัง) 

ปการศึกษา 

2565 

ปการศึกษา 

2566 

จําแนกตามสถานท่ีตั้ง 3,821 1,853,750 1,953,548 82,174 4.43 9 

     ทาพระจันทร 49 104,777 104,777 - - 1 

     ศูนยรังสิต 2,897 1,577,718 1,659,838 82,120 5.20 7 

     ศูนยลําปาง 310 119,373 119,427 54 0.05 - 

     ศูนยพัทยา 565 51,882 51,882 - - 1 
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ภาคผนวก 2 

 
โครงสรางสวนงานของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  

 

 
(ณ มิถุนายน 2567) 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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ภาคผนวก 3 

 
ปฏทิินการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2570) 

ฉบับทบทวน 
 

วัน/เดือน/ป กิจกรรม 

29 พฤษภาคม 2567 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําเปาหมายและแผนการปฏิบัติงาน 

ตามนโยบายการบริหารงานของอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสด์ิ 

ชัชวาลย” 

มิถุนายน - สิงหาคม 2567 รวบรวมขอมูลประกอบการทบทวนแผนฯ และหารือรวมกันเพื่อยกรางกรอบ

แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน 

กันยายน 2567 เสนอกรอบแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตอคณะกรรมการดานการ

วางแผนและงบประมาณพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ (ประชุมครั้ง

ท่ี 1/2567 วันท่ี 9 กันยายน 2567) 

ตุลาคม - พฤศจิกายน 

2567 

- ทบทวน/ปรับ กรอบแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตามขอเสนอของ

คณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ 

- นําขอเสนอแนะจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยท่ีมีตอเปาหมายและแผนการ

ปฏิบัติงาน ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย อธิการบดี (กําหนดประชุม

วันท่ี 17 กันยายน 2567) มาประกอบการทบทวน 

- เสนอรางแผนฯ ตอผู บร ิหารแตละฝายที ่ เก ี ่ยวของในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร เพ่ือใหขอคิดเห็น รวมท้ังรวมทบทวน/กําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด

เป าประสงค และปฏิบ ัต ิการ (โครงการ/กิจกรรม และเปาหมายการ

ดําเนินงาน)   

ธันวาคม 2567 ยกราง แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน 

มกราคม 2568 - เสนอ ราง แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตอคณะกรรมการดานการ

วางแผนและงบประมาณเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ  

- เสนออนุมัติแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตอสภาหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กุมภาพันธ 2568 จัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565 – 2570) ฉบับทบทวน 

 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

(ฉบับทบทวน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดทําโดย ฝายวางแผน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร




