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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) จัดทําขึ้นเพื่อเปน

กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ และไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยใน

การประชุม ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความ

ทาทายจากภายในและภายนอกประเทศ และเนื่องดวยสถานการณของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมี

การเปลี่ยนแปลงผูบริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ รวมทั้งความตองการและความคาดหวัง

จากผูมีสวนไดสวนเสียที่ตองการและคาดหวังสูงตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัย

จําเปนตองทบทวนแผนการดําเนินงานเพื ่อใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณโลกและสามารถคงความโดดเดนในการเปนท่ีพ่ึงของประชาชนไดตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใชเปนกรอบ

และทิศทางในการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีสงผลตอ

การปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้งปจจัยภายใน และภายนอก โดยพิจารณาจากความ

สอดคลองและความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตาม ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-

2570) การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

พ.ศ.2568-2570 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานท่ีผานมา ตลอดท้ัง ไดคํานึงถึงสถานการณทาง

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สงผลตอวิถีชีวิต ความเปนอยูและรูปแบบการ

เรียนรูที่เปลี่ยนแปลงไป นํามาประมวลผลและกําหนดเปนกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะมุงไปสู

ความเปนเลิศในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ดังนั้น เพื่อใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานที่เชี ่ยวชาญ การเปนที่พึ ่งของประชาชน จึงไดกําหนด

วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนําเพื่อสังคมแหงอนาคต” (Leading Comprehensive University for 

Future Societies) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต 

2. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

3. การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

แผนดังกลาวมุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับความตองการของโลกแหงอนาคต ผลิต

บัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนที่พึ่งของสังคม ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันสมัยตอบสนองความตองการ 

และสรางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคตอยางยั่งยืน ทั้งในดานสังคม บริการสุขภาพ และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรฉบับนี้ยังเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก 

โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของโลก เนนไปที่เสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ  

ก 

คํานํา 
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พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอมและมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานใน

อนาคต เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม  

  การจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ี

เก่ียวของ โดยการระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย และจากผู

มีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษา บุคลากร ผูรับบริการ นายจางของ

บัณฑิต ผูปกครองของบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน  

  ฝายวางแผน หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสวนงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของแผนตามท่ีกําหนดไว ฝายวางแผน ขอขอบคุณผู

มีสวนเกี่ยวของทุกฝายที่ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมทั้งมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

ดังกลาวจนสําเร็จลุลวงดวยดี 

 

ฝายวางแผน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ธันวาคม 2567 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทําขึ้นเพื่อใหกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ 

สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความทาทายจากภายในและภายนอก

ประเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ ความตองการและความคาดหวัง

จากผูมีสวนไดสวนเสียที่ตองการและคาดหวังสูงตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง สถานการณของ

โลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจําเปนตองทบทวนยุทธศาสตร กลยุทธและแผนการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลเุปาหมายและสงมอบผลงานสูสังคมไดอยางตอเนื่องและสามารถ

คงความโดดเดนในการเปนท่ีพ่ึงของประชาชนไดตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการดําเนินงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 - 2570 โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญ ๆ ที ่สงผลตอการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ทั้งปจจัยภายในและภายนอก การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ โดยการระดมความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของ

อธิการบดีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร พ.ศ. 2568-2570 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานที่ผาน

มา การสัมภาษณผูบริหารทั้งอดีตและปจจุบัน คณาจารย นักศึกษาและบุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียจากการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นายจาง ศิษยเกา และประชาชน และไดพิจารณาความสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ

ที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 

(พ.ศ. 2567-2570) การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาตามกลุมยุทธศาสตร ตลอดทั้ง ไดคํานึงถึง

สถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร เทคโนโลยีดิจิทัลที่สงผล

ตอวิถีชีวิต ความเปนอยู และการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นํามาประมวลและวิเคราะหกําหนดเปนกรอบ

และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีจะมุงไปสูความเปนเลิศในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานท่ีเชี่ยวชาญ 

คือ การเปนท่ีพ่ึงของประชาชน จึงไดกําหนดวิสัยทัศน  

“มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั ้นนําเพื ่อสังคมแหงอนาคต” (Leading Comprehensive 

University for Future Societies) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ทั้งในดาน

การผลิตบัณฑิต การพัฒนาองคความรูที่สรางคุณคาและคุณประโยชนแกสังคม ทั้งในปจจุบัน และตอบโจทย

ความตองการสังคมแหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 

 

บทสรุปผูบรหิาร 
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เปาหมายหลัก (Ultimate Goals) 

1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหลักสูตรการเร ียนการสอนที ่ท ันสมัยก าวขามความ

เปลี่ยนแปลง และเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปลี่ยนแปลงแหงอนาคต 

UG1 อัตราการไดงานทํารอยละ 100 

UG2 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับไมนอยกวารอยละ 95 อยางตอเนื่อง 

2) ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความเปนเลิศใน

ระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล กอใหเกิดประโยชนแกสังคม

และสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

UG3 จํานวนผลงานวิชาการคุณภาพสูงที่ไดรับการเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน 750 

ผลงาน/ป 

UG4 จํานวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 

UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 

UG6 จํานวนผลงานท่ีมีผลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ป  

3) การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ทั้งในดานการจัดการ

งบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลที่จําเปนตองทําใหเกิดการ

ประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป  

UG7 การรับรองมาตรฐานสากลท้ังหมด 44 สวนงาน 

UG8 มีความม่ันคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสมตามเกณฑ 

UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA ไมนอยกวารอยละ 95  

UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 

UG11 ความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไมนอยกวารอยละ 95 

ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา 

 ธรรมศาสตร ทาพระจันทร  : เปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยทางสังคมศาสตร และ

มนุษยศาสตรชั้นนํา ที่มีการชูจุดเดนทางดานประวัติศาสตรเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชน

ภายนอก และพัฒนาไปสูความเปน Smart, Secured, and Beautiful Campus  

 ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต : เปนศูนยกลางการศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบบูรณาการขาม

ศาสตรครบวงจร พัฒนาไปสูการเปนตนแบบของ Green Campus ชั้นนําระดับสากล  

 ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง : เปนศูนยกลางการศึกษาและบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับสังคม 

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือและภูมิภาคใกลเคียง  

 ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา : เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีและการแพทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณ

แบบ (Comprehensive 

University) ช้ันนําแหงอนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนที ่ยอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University) ที่ดีที ่สุดแหงหนึ่งใน

ภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในทุกกลุม

สาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัยกาว

ทันความเปลี ่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขาม

ศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนที่มุ งพัฒนาทั ้งความรู และศักยภาพผู เรียนให

เหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถ

เรียนรูตามความสนใจไดทุกที่ทุกเวลา กระบวนการ

เรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห 

และการฝกหัดประสบการณจริง เพื่อใหบัณฑิตที่จบ

ออกไปสามารถทํางานไดทันทีและเปนที่ตองการของ

ผูใชบัณฑิตฯ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนอง

ความตองการของสังคมแหงอนาคต 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงการสรางความรูในเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรียนรู 

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือ

ความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ  

วิจัย และบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนที่พึ ่งของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของ

ชาติที ่มีจิตสาธารณะที่เปนที่พึ่งของประชาชน และ

เปนสถาบันวิชาการที่สรางองคความรูที ่มีคุณคาสูง 

ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกทั้งในปจจุบันและ

อนาคต ผ านการสร างงานว ิจ ัย นว ัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลว

สงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด รวมทั ้งการเปนที ่พึ ่งของสังคมในดานการ

ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที ่ตอบสนอง

ความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหเปนที ่พึ ่งของ

สังคม 

2.2 สรางองคความรูที่มีคุณคาผานการสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการ

รูปแบบตาง ๆ 

2.3 เช ื ่อมโยงผลงานว ิจ ัย นว ัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 

2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

สูง 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืน

ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนสถาบันการศึกษาที่ประชาคมทุกกลุมมีความสุข 

พรอมทั้งมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ 

เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

เพื่อสังคมแหงอนาคตไดทั้ง 4 ศูนยการศึกษา โดย

คํานึงถึงการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

ไมวาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดาน

กายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ 

รวมทั ้งเปนองคกรธรรมาภิบาลที ่มีมาตรฐานการ

ดําเนินงานในระดับสากล 

3.1 พัฒนากายภาพเพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับ

ประชาคมธรรมศาสตร 

3.2 พ ัฒนาระบบบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย และ

สวัสดิการบุคลากรเพื ่อพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพื่อการดําเนินงาน และสนับสนุน

กระบวนการทํางาน ระบบขอมูลสารสนเทศใน

การจัดการองคกร 

3.5 พัฒนาดานการคลังและความม่ันคงทางการเงิน 

3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs) 

 

คานิยมองคกร : ONE TU 

O: Out of the box นอกกรอบอยางสรางสรรค 

N: No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 

E: Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 

T: Transform ปรับและเปลี่ยนไดในทุกสถานการณ 

U: Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 

แผนยุทธศาสตรฉบับทบทวนนี้ ยังคงมุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะที่สอดคลองกับความตองการ

ของโลกแหงอนาคต ผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนที ่พึ ่งของสังคม โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูให

สอดคลองกับบริบทใหมของโลก เนนเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับประชากร

ทุกชวงวัยใหมีความพรอมและมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันสมัย

ตอบสนองความตองการของสังคม และสรางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคตอยางยั่งยืน 

รวมท้ัง ยังคงมุงเนนใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ แกชุมชน สังคม และประชาชนเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีอยางตอเนื่อง  
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  กลไกสนับสนุนการดําเนินงาน 

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกสวนงานสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ฉบับ

ทบทวนนี้ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดกลไกสนับสนุนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) กําหนดตัวชี้วัดผลลัพธ ตัวชี้วัดกระบวนการ ถายทอดการปฏิบัติไปยังทุกสวนงานตาม

แผนปฏิบัติการผานการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติการประจําป การวัดและประเมินผล 

2) กําหนดกรอบยุทธศาสตรการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 ไมนอยกวารอยละ 5 และ/หรือรอยละ 10 ตาม

กลุมสวนงาน เพ่ือใชในการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรท่ี 1-3  

3) กําหนดผูรับผิดชอบในการกํากับติดตาม รายงานผล ทั้งในระดับสวนงาน และระดับ

มหาวิทยาลัย  
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หลักการ แนวคิดในการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
 การทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความ

เปนเลิศชัดเจนมากข้ึน และแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน ความทาทายจากภายในและภายนอกประเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารท้ังระดับ

ระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีในวาระ 3 ป ท่ีเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย และเพ่ือใหแผนมีความชัดเจนยิ่งข้ึนสามารถถายทอดไปสูการปฏิบัติของทุกสวนงานให

รวมกันขับเคลื่อนเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายเชิงนโยบายท่ีไดกําหนดใน

แผนการทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ไดพิจารณาและวิเคราะหปจจัยสําคัญท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

1. ความทาทายตออุดมศึกษาไทย 

สถานการณโลกภายหลังการแพรระบาดของโคโรนาไวรัส (Covid-19) อาจไมสามารถอธิบายดวย

สภาพแวดลอมแบบ VUCA World ท่ีมีความผันผวน ความไมแนนอน ความซับซอนและความคลุมเครือไดอีก

ตอไป เพราะโลกไดเปลี่ยนผานเขาสูยุค BANI World โลกแหงความเปราะบาง ซับซอน คาดเดาไมไดและเต็ม

ไปดวยความวิตกกังวล B= Brittle-ความเปราะบาง โลกเปราะบางมากข้ึน ความตองการสินคาบริการตาง ๆ 

เปลี่ยนแปลงไป ขอไดเปรียบขององคกรในอดีตอาจไมใชสําหรับปจจุบัน A=Anxious ความวิตกกังวล คน

ปจจุบันวิตกกังวลมากข้ึน ลังเลในการตัดสินใจ สุขภาพจิตของคนรุนใหมมีความเครียด เกิดภาวะวิตกกังวลกับ

อนาคต สถานะทางสังคม N=Nonlinear-ความไมเปนเสนตรง โลกปจจุบันเกิดเหตุการณตาง ๆ ท่ีไมเปนเหตุ

เปนผลกัน ไมมีใครคาดคิดวาจะเกิด ไมสามารถประเมินลวงหนาได I=Incomprehensible-ความกํากวมเขาใจ

ไมได ไมสามารถควบคุมทุกสิ่งได อธิบายไมไดแมมีขอมูลจํานวนมากก็ตาม  

ดังนั้น ในยุคสถานการณ BANI World มหาวิทยาลัยจึงตองมีการปรับตัว (Transform) ดวยการสราง

ความแข็งแกรงใหกับองคกร การมีวัฒนธรรมองคกรแบบทํางานเปนทีม การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ มีความ

ยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การสรางองคความรูและนวัตกรรมใหม การนําเทคโนโลยีดิจิทัล AI มาชวย

ในการบริหารจัดการทํางาน การวางแผนใหมีความยืดหยุนและพรอมปรับเปลี่ยน โดยปรับรูปแบบการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน สามารถเขาถึงงาย การสรางองคความรูและทักษะท่ีจําเปนใน

การทํางาน การบริหารจัดการทรัพยากร รวมท้ัง การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในดานการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ และการพัฒนาในเชิงกายภาพ เปนตน  

 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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ปจจุบันอุดมศึกษาของไทยกําลังเผชิญกับความทาทาย0

1 ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร (Demographic Shifts) 

ปจจุบันประเทศไทยเขาสูสังคมสูงอายุโดยสมบูรณ เทคโนโลยีทางการแพทยท่ีพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในหลายทศวรรษท่ีผานมาสงผลใหประชากรไทยมีอายุท่ียืนยาวข้ึน ในขณะเดียวกันวิถีชีวิตของคนรุน

ใหมมีแนวโนมท่ีจะมีบุตรลดนอยลง สงผลตอรูปแบบการจัดการศึกษาและการทํางานวิจัยท่ีแตกตางไปจากเดิม 

แตในวิกฤติยอมมีโอกาส เนื่องจากอายุท่ียืนยาวจะสรางความจําเปนในการแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ ท่ี

จําเปนตอการสรางรายไดเพ่ือดํารงชีวิตท่ีมีชวงเวลาท่ียาวนานข้ึน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึง

ความสําคัญในการระบุฐานลูกคาเปาหมายใหม รวมท้ัง แสวงหาโอกาสในการใหบริการวิชาการและสุขภาพ

เพ่ือชวยใหประเทศรับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร เชน การพัฒนาหลักสูตร

ท่ีเก่ียวกับการดูแลผูสูงอายุ การเสริมทักษะใหม การออกแบบการทํางานและการเงินการคลังใหแกผูสูงอายุ ซ่ึง

จะเปนแรงงานสําคัญและมีสัดสวนของจํานวนประชากรมากท่ีสุดในอนาคต เพ่ือใหเกิดความม่ันคงทางดาน

การเงิน  

2) ภาวะโลกรอน Climate Crisis, Global Boiling สงผลตอรูปแบบการจัดการท่ีตองมุงสูการ

ลดภาวะโลกเดือด การสรางงานวิจัยเพ่ือลดผลกระทบ หรือแมแตงานวิจัย ตองมุงสู Green-based Research 

และ Clean tech 

3) Food Security สงผลตอการศึกษาวิจัยของประเทศ 

4) Health Security ท่ีสงผลกระทบอยางยิ่ง หากเกิดการแพรระบาด 

5) Brain Drain การขาดผูสนใจการศึกษาในบางประเทศ ทําใหเริ่มดึงนักศึกษาไทยไปศึกษาและ

ทํางานในประเทศท่ีมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจมากกวาไทย 

6) AI มีผลตอรูปแบบการจัดการศึกษาในอนาคต 

7) การเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตร ความขัดแยง สงผลในเรื่อง Mobility และผลกระทบทาง

เศรษฐกิจท่ีกระทบตออุดมศึกษาไทย 

8) Mental Health ในสังคมไทยท่ีการจัดการศึกษาตองใหความสําคัญ  

9) การแขงขันของธุรกิจการศึกษาขามชาติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

10) ผูเรียนในยุค Z-Generation ท่ีมาพรอมกับ Digital Literacy and Skills  

11) องคกรธุรกิจบางแหงเริ่มใหความสําคัญตอประสบการทํางานมากกวาวุฒิการศึกษา 

12) การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาใหเทากันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนําไปสู 

Digital Transformation 

 

                                                           
1
 ความทาทายตออุดมศึกษาไทย : สรุปความจากเอกสารประกอบการประชุมสัมมนาเครือขายรองอธิการบดีฝายวางแผน และเครือขายการ

วางแผนอุดมศึกษา ประจําป 2567 ณ ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง: อาคารเคเอกซ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร, วันที่ 13 กันยายน 2567 
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ความทาทายตอการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูการเปนองคกรดิจิทัล ไดแก 

1) Mindset & Culture การปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 

2) Business Process การปรับเปลี่ยนกระบวนการและข้ันตอนการทํางาน 

3) Technology การเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

4) Digital Workforce การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลแกบุคลากร 
 

ชองวางทักษะของแรงงาน (Skills Gap in workplace) และทักษะสําคัญของแรงงานป 2025 

ปญหาของประเทศไทย คือ แรงงานมีทักษะในการทํางานไมเพียงพอตามความคาดหวังของ

นายจาง การพัฒนากําลังคนของประเทศไทยนอกจากประเด็นเรื่องการเพ่ิมจํานวนแรงงานมีฝมือใหเพียงพอตอ

ความตองการของตลาดแรงงานแลว ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะของแรงงานใหสอดคลองกับความ

คาดหวังของนายจางดวย ท้ังนี้ การลดชองวางทักษะตองแกไขในระดับพ้ืนท่ีดวย เพราะแตละพ้ืนท่ีมีความ

แตกตางกัน การจัดการศึกษาจึงควรเปนการจัดการศึกษาในเชิงพ้ืนท่ีตามไปดวย การสรางแรงงานท่ีมีทักษะใน

การทํางานตรงกับลักษณะของอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี การทํางานรวมกับผูประกอบการในพ้ืนท่ีในรูปแบบของ

การฝกงาน สหกิจศึกษา หรือการมีวิทยากรมาสอนในมหาวิทยาลัย ควบคูไปกับการเปดโอกาสใหแรงงานใน

ตลาดแรงงานไดมีโอกาสยกระดับทักษะของตนเองใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเปลี่ยนไป 

สําหรับทักษะแรงงานท่ีสําคัญในป 2025 ท่ีองคกรตองการ คือทักษะการคิดวิเคราะหและความคิด

สรางสรรคท่ี AI ยังไมสามารถทําได โดยจําแนกกลุมทักษะสําคัญ 3 กลุมท่ีคนทํางานจําเปนตองรูไดแก 1.

ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) ซ่ึงแตกตางกันไปตามแตละสายงาน 2. ทักษะเชิงแนวคิด (Conceptual 

Skills) ไดแก ความรูความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม การตัดสินใจ การวิเคราะห แกไขปญหา มอง

ภาพรวมกําหนดทิศทางการทํางานได และ 3. ทักษะการทํางานกับมนุษย (Human Skills/ Interpersonal 

Skills) คือ ความสามารถในการประสานงานหรือทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหเกิด

การทํางานเปนทีม การติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสานงานกับลูกคาขององคกรไดอยางราบรื่น 

นอกจากนี้ ยังมีทักษะ Resilience flexibility and Agility ความสามารถในการรับมือและจัดการกับความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว จัดการกับปญหาอุปสรรคในการทํางาน มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว

เขากับการเปลี่ยนแปลงในท่ีทํางานไดตามท่ีนายจางตองการ1

2    
   

2.  นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ได

พิจารณาความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และทิศทางการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดังตอไปนี้ 

 

 

                                                           
2 สรุปความผลสํารวจของ Jobthai จากไทยรัฐออนไลน https://www.thairath.co.th/money/business_marketing/trends/2829585 
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ภายใตบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 มาตรา 65 และ

พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหมี “ยุทธศาสตรชาติ” เพ่ือเปนยุทธศาสตร

ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการ

แผนดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง ซ่ึงจะชวยยกระดับคุณภาพของ

ประเทศไทยในทุกภาคสวนและนําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบัน ท้ังปญหาทางเศรษฐกิจ ปญหาความเหลื่อมล้ํา ปญหาทุจริตคอรัปชั่น และปญหาความ

ขัดแยงในสังคม รวมถึงความสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

และสามารถเปลี่ยนผานประเทศไปพรอม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกได ซ่ึงจะทําใหประเทศ

ไทยยังคงรักษาบทบาทสําคัญในเวทีโลก สามารถดํารงรักษาความเปนชาติใหมีความม่ันคง และคนไทยใน

ประเทศมีความอยูดีมีสุขอยางท่ัวหนากัน 

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศนและเปาหมายของชาติท่ีคนไทยทุกคน

ตองบรรลุรวมกัน รวมท้ังนโยบายแหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซ่ึงเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการท่ีทุกองคกร

และคนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการไปพรอมกันอยางประสานสอดคลอง เพ่ือใหบรรลุซ่ึงสิ่งท่ีคนไทยทุกคน

ตองการ โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน

หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน : ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา 

               ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ท้ังนี้การจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน

จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาวและกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค

สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยาง

ตอเนื่องและมีการบูรณาการ เกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคม ท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให

ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กิน

ดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติท่ีใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 

20 ป ประกอบดวย  
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ยุทธศาสตรหลัก  

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย23 

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เปาหมายความม่ันคง 

 1. มีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอก

ประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ 

ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

 2. ประเทศ มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองท่ีม่ันคงเปนกลไกท่ีนําไปสูการ

บริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 3. สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน มี

ความเขมแข็ง ครอบครัว มีความอบอุน ประชาชน มีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีม่ันคงพอเพียงกับ

การดํารงชีวิต มีท่ีอยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

 4. ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา 

เปาหมายความม่ังคั่ง 

 1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุม

ประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทา

เทียมกัน 

 2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและ

ภายนอกประเทศสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค 

ท้ังการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับ

โลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

3. ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทาง

ปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

เปาหมายความย่ังยืน 

                                                           
3
 ประเด็นยุทธศาสตร 3 และ 4 เปนประเด็นยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความสอดคลอง 
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 1. การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญดานรายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ

ตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ 

 2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับกฎ ระเบียบของ

ประชาคมโลกซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดี

ข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

 3. ประชาชนมีความรับผิดชอบตอสังคม มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน ใหความสําคัญ

กับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน เพ่ือการพัฒนาในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

ทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

ท่ีมา : เอกสารยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 http://nscr.nesdb.go.th/ 

 

แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเนื่องจากการศึกษาเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ

ของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ซ่ึงการปฏิรูป

การศึกษาครอบคลุมถึงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมไดจํากัดเฉพาะการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิเทานั้น 

วัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา มี 4 ดาน ดังนี้  

1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of education) ท่ีครอบคลุม  

2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา (Reduce disparity in education)  
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3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (Leverage 

excellence and competitiveness)  

4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการ

รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and 

good governance)  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ตามราชกิจจานุเบกษา 1 

พฤศจิกายน 2565 เปนแผนพัฒนาฯ ท่ีภาคีทุกภาคสวนในสังคมไทยทุกระดับมีสวนรวมดําเนินการ เปนแผน

ระดับท่ีสองท่ีระบุทิศทางการพัฒนาท่ีประเทศควรใหความสําคัญและมุงดําเนินการในระยะ 5 ปท่ีสองของแผน

ยุทธศาสตรชาติใหสามารถบรรลุตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาว โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ทําหนาท่ีเปน

กลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป  ใหประเทศสามารถกาวขาม

ความทาทายตาง ๆ เพ่ือให “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ คือ (1) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสานรักษาตอยอด ยึดหลักพอประมาณและมีเหตุผลควบคูกับการสรางภูมิคุมกัน

ท่ีดี (2) การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” โดยมุงเนนการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบดวย (2.1) 

การพรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด” ในการแกไขขอจํากัดหรือจุดออนท่ีมีอยู  (2.2) การปรับตัว หรือ ระดับ 

“พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปจจัยท่ีจําเปนเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

(2.3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ (3) เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยกําหนดทิศทางการพัฒนา

ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใครไวขางหลัง” มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม และ 

(4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยใหความสําคัญกับการประยุกตใช

องคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค 

โดยมีวัตถุประสงคของแผนพัฒนาฯ 13 เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ

สรางมูลคาอยางย่ังยืน” โดยกําหนดเปาหมายหลักท่ีสําคัญ 5 ประการ และหมุดหมายการพัฒนา 13 หมุด

หมาย ดังนี้ 

 เปาหมายหลักท่ีสําคัญ 5 ประการ 

  1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

  2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 

  3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

  4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
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  5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง

  ภายใตบริบทโลกใหม 

 หมุดหมายการพัฒนา 13 หมุดหมาย  

  หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

  หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 

  หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก 

  หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

  หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของ

ภูมิภาค 

  หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะของ

อาเซียน 

  หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได  

  หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

  หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม

ท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

  หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 

หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ 

      พัฒนาแหงอนาคต 

  หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 

แนวการดําเนินงานขับเคล่ือนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

นางสาวศุภมาส อิศรภักดี รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม ไดมอบนโยบายการทํางานตอผูบริหารกระทรวง เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2566 โดย อว. มีแนวการ

ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภา โดยในดานการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม จะมุงเนน

ท้ังเพ่ือความเปนเลิศ และเพ่ือความม่ันคงของชีวิตและเศรษฐกิจ โดยนโยบายมุงเนนของ อว. ในดานการ

อุดมศึกษา คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได” ใหยึดนักศึกษาเปนศูนยกลาง หัวใจสําคัญ คือ การลดภาระของ

นักศึกษาและผูปกครอง และการลดภาระของอาจารยผูสอน ซ่ึงจะทําใหนักศึกษามีความสุข ท้ังในระหวาง

การศึกษาและเม่ือจบแลวมีอาชีพ มีรายได รวมท้ังทําใหอาจารยผูสอนมีความสุข สามารถทํางานไดคลองตัว โดย

จะจัดใหมีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิต จัดใหมีแพลตฟอรมเรียนไดทุกท่ีทุกเวลา 
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(Anywhere Anytime) เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และลดคาใชจาย ใหความสําคัญกับการพัฒนา

ทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-Degree) รวมถึงการจัดทําระบบวัดผลทักษะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) เพ่ิมความยืดหยุนในการลงทะเบียนเรียนตามความตองการ สามารถ

ลงทะเบียนโดยไมจํากัดจํานวนหนวยกิตในแตละภาคการศึกษา พรอมสนับสนุนใหมีรายไดระหวางเรียน หรือ 

“ทํางานไปดวยเรียนไปดวย” ในสวนการลดภาระอาจารยผูสอน จะมีการปรับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารย โดยเพ่ิมน้ําหนักการประเมินเรื่องความสามารถและความสําเร็จของนักศึกษานอกเหนือจาก

ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการประเมินการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

ในแตละข้ันตอน 

นโยบายมุงเนนในดานการวิจัยและนวัตกรรม คือ “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย ตรงความ

ตองการ” "เนนประเด็นสําคัญของประเทศ ไดแก Go Green พอเพียง ความยั่งยืน (Sustainability) ความเปน

กลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) พลังงานสะอาด เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ

สรางสรรค และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)" โดยมีท้ังมิติท่ีทําเพ่ือความเปนเลิศ และมิติเพ่ือสรางความม่ันคง

ของชีวิตและเศรษฐกิจ สําหรับในสวนการวิจัยเพ่ือความเปนเลิศนั้น สนับสนุนใหดําเนินการตามภารกิจของ

หนวยงานตอไปเพ่ือพัฒนาองคความรูแกประเทศในระยะยาว ซ่ึงประเด็นท่ี อว. อยากจะมุงเนน คือ การวิจัย

และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการแกไขปญหาสําคัญของประเทศ ซ่ึงจะตองพ่ึงพาขอมูล ความรู 

และวิทยาการดวยอยางมาก โดย อว. จะเนนหลักการสําคัญ คือ "เอกชนนํา รัฐสนับสนุน" โดยใหเอกชนผูท่ีจะใช

ประโยชนเปนผูกําหนดทิศทางวาควรจะทําเรื่องอะไร อยางไร แลวสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยตาง ๆ ของ อว. 

จะเขาไปดําเนินการและสนับสนุนอยางเต็มกําลัง ใชความตองการเปนตัวนํา (market-driven) พรอมปลดล็อก

ระเบียบ ขอจํากัดตาง ๆ นอกจากนี้ อว. จะมุงสงเสริมการสรางและสนับสนุนผูประกอบการนวัตกรรม เพ่ิม

จํานวนผูประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ตั้งแตระดับเยาวชน สตารตอัพ SMEs และบริษัทเอกชนขนาดใหญ 

ประเด็นมุงเนน 8 ขอใหเรงนําไปดําเนินการ ไดแก 

1. ใหปฏิบตัิตามท่ีนายกรัฐมนตรีแถลงตอรัฐสภา และรัฐมนตรีมอบนโยบายใหสําเร็จโดยเร็ว 

2. ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อว. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น พัฒนาทักษะ พรอม Skill 

Certificate ในสาขาท่ีประเทศตองการ โดยการเก็บสะสมหนวยกิตในระบบธนาคารหนวยกิต 

3. ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อว. จับมือและมีสวนรวมกับพ้ืนท่ีและชุมชน เพ่ือนําองคความรู

ไปพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยนั้น ขับเคลื่อนงานวิจัยนําไปสูการแกไขปญหา

ปากทองและเศรษฐกิจได 

4. ทุกหนวยงานตองไมมีปญหาทุจริต คอรรัปชั่น การแตงตั้ง-สรรหาตองโปรงใส และเปนธรรม 

5. การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ใหเอาตัวชี้วัดดานความสามารถและความสําเร็จของนักศึกษา

เพ่ิมเติมจากความสามารถทางวิชาการ 
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6. ใหขับเคลื่อนนวัตกรรมไทยท่ีใชไดจริง เกิดผลจริง เชน อว. Fair ตลาดนัดนวัตกรรมไทย ท่ีทําให

ทุกคนอยากมาและเปนพ้ืนท่ีใหนักนวัตกรรม นักประดิษฐมาจัดแสดงผลงาน จําหนายสินคา

และผลิตภัณฑ เพ่ือสรางชื่อเสียงท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

7. การเดินทางเพ่ือไปปฏิบัติภารกิจท้ังในและตางประเทศใหคํานึงถึงประสิทธิภาพและ

ผลประโยชนท่ีประเทศจะไดรับ และตองดําเนินการใหเหมาะสม ประหยัด คุมคากับ

งบประมาณ 

8. ใหดําเนินการสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงท่ีวางในทุกหนวยงานใหครบถวน

โดยเร็ว 

ประเด็นสําคัญเรงดวนท่ี อว. ตองทําทันที คือ การนํานวัตกรรมมาแกไขปญหาของพ่ีนอง

ประชาชน อาทิ การจัดการน้ําชุมชน การจัดการภัยแลง การจัดการปญหาหมอกควัน PM2.5 Go Green และ 

นวัตกรรมแกจน เปนตน รวมถึงการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี การลดความเหลื่อมล้ํา การขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจ

ภูมิภาค และเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)   

“อว. จะมุงเนนในการเปนหนวยงานหลักในการสรางคน สรางความรู สรางนวัตกรรม และพัฒนา

ประเทศ โดยสิ่งท่ีตนมุงม่ัน คือ ทําให อว. เปนกระทรวงเศรษฐกิจ คือ ตองสามารถสรางรายไดใหกับประชาชน

และกับประเทศโดยใชความรูและนวัตกรรม อว.ตองเปนความหวัง เปนท่ีพ่ึงของประชาชนในการพัฒนา

เศรษฐกิจ แกไขปญหาสําคัญ และทําใหคนไทยมีอนาคตท่ีดี เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมการ

ใชประโยชนจากองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม โดยเฉพาะนวัตกรรมของคนไทยนั้น ถือเปนการลงทุนท่ีดี

ท่ีสุด ในขณะท่ีเยาวชนซ่ึงเปนความหวังและอนาคตของประเทศ อว. ก็จะตองทําใหนักศึกษาและผูปกครองมี

ความสุข อาจารยและบุคลากรมีความสุข สรางโอกาสใหนักศึกษามีสวนในการรวมวางอนาคตของเขาเองดวย 

มีความยืดหยุนในการเลือกไดวาจะเรียนอะไร เม่ือไหร ตามความตองการของตนเอง มหาวิทยาลัยตองเปน

มหาวิทยาลัยสําหรับคนทุกชวงวัยและเปนพ้ืนท่ีเปดหรือพ้ืนท่ีสําหรับโอกาสใหกับคนไทยทุกคน”  

 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

นโยบายและยทุธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

เปนกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหสอดคลองและ

บูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตร

ชาติ แผนแมบท และนโยบายของรัฐลาล โดยมีวิสัยทัศน ดังนี้ 

“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 

พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง 

สังคมท่ีม่ันคงและส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล 

นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 

https://backend.tsri.or.th/files/trf/2/docs/Policy_and_Strategy_of_Thailand_HESI_2563-2570_and_Thailand_SRI_Plan_2563-2565.pdf
https://backend.tsri.or.th/files/trf/2/docs/Policy_and_Strategy_of_Thailand_HESI_2563-2570_and_Thailand_SRI_Plan_2563-2565.pdf
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มีเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

2) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 

3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 

 
 

 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) และกฎกระทรวงการจัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  

 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาให

สามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศตามศักยภาพและความ

ถนัดเพ่ือเปนหัวจักรในการพัฒนาประเทศท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันนําไปสูความยั่งยืน สิ่งท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทําคือการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให

ทันสมัย ผลิตกําลังคนคุณภาพสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี

ปญญาและคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมีความเปนเลิศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถใน

การเปนผูประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรูตลอดชีวิต” ของคนทุกชวงวัย

3

4  

                                                           
4 แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลติกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ

ตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม, 2564 
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 กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผล

บังคับใชเม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2564 โดยท่ีมาตรา 24 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

บัญญัติใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ 

กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และ

เง่ือนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกิด

ผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงกําหนดกรอบระยะเวลาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการตามข้ันตอนของกฎกระทรวง ดังนี้ 

- ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ ตามความในขอ 13 แหงกฎกระทรวงฯ  เพ่ือประมวลขอมูลท่ี

เก่ียวกับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและทําการประเมินตนเอง ผานระบบการประเมินตนเองและการ

จัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 

System - UCLAS) เพ่ือรองรับการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

- จัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนพัฒนาความเปนเลิศของ

สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืนใหเปนแผนใหมแผนเดียวโดยมีระยะเวลาของแผน 5 ป และมีแผนปฏิบัติการรายป  

เพ่ือการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 

- เห็นชอบผลการประเมินตนเองฯ เลือกกลุมสถาบันอุดมศึกษา และเห็นชอบแผนการผลิตกําลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน เพ่ือการจัดสรร

งบประมาณตามมาตรา 45  และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) พิจารณาและใหความเห็น กอนจะ

เสนอความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบการ

พิจารณาประกาศกําหนดสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม 

การจัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร 

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวย

งานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตกําลังคนคุณภาพสูง โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให

สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามจุดแข็งท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ สรางจุดตางตาม

ความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจและตามความเชี่ยวชาญ ผาน 5 กลุมยุทธศาสตรหลัก และผาน 5 

กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ไดแก (1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (2) การ

พัฒนาและแสวงหาบุคลากรท่ีเนนสมรรถนะ (3) ความเปนนานาชาติ (4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ 

(5) การสรางเครือขายความรวมมือ  โดยกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเสนอแนวทางการปฏิรูปใน 2 สวน คือ  

 สวนท่ี 1 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา อยางเปนรูปธรรมใน 4 ดาน ไดแก 1) ดาน

การบริหารบุคคล 2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และ 4) 

ดานระบบธรรมาภิบาล โดยใหระบุผลลัพธรายปของแผนการปฏิรูปแตละดาน และระบุจุดเนนและทิศทางตาม

สาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
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 สวนท่ี 2 การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง        

ตามความตองการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน ตามกลุมยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการวิจัยท่ีมี

คุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการ

จัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยของประเทศใน

การพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินและชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยี

เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน  

4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการพัฒนา

ปญญาดวยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 

5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการ

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขา

จําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรูและนวัตกรรม รวมท้ังถายทอดความรูเชิง

ทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและยกระดับ

สมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยมีแนวทางหลักในการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต

กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน           

ควรประกอบดวยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ท่ีมีความแตกตางตามกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 14  

 ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ 2564 ...อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

24 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และขอ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกําหนดให 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุม 1 กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier Research) ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 เปนตนไป โดยมุงเนนการสราง 

และพัฒนาบุคลากรตอบโจทยตลาดแรงงานระดับโลก สรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีเปนทิศทางของ

ประเทศและมีคุณภาพระดับโลก  

 

เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2567 – 2570  

(ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย)  มีสาระสําคัญ ดังนี ้

 

1. วิสัยทัศนเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 

“มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบช้ันนําเพ่ือสังคมแหงอนาคต” 

Leading Comprehensive University for Future Societies  

2. พันธกิจ 

2.1 พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งในภูมิภาค โดดเดนท้ังหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ

งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค 

2.2 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงตอบโจทยตอความตองการของผูใชบัณฑิต มีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ี

พ่ึงของประชาชน 

2.3 ขับเคลื่อนธรรมศาสตรใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคําตอบใหกับสังคม เปนผูนําทางความคิดของ

ประเทศ เปนสถาบันวิชาการท่ีใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคมในฐานะสถาบันฝกอบรม สถาบันให

คําปรึกษา และสถาบันวิจัย ท่ีไดรับการยอมรับในวงกวาง รวมท้ังการใหบริการสุขภาพดวยคุณภาพสูงระดับสากล 

2.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนาวิชาธรรมศาสตร

และการเมือง 

3. เปาหมายหลัก 

3.1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวขามความ

เปล่ียนแปลงและเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปล่ียนแปลง

แหงอนาคต  
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3.2 ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความ

เปนเลิศในระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล 

กอใหเกิดประโยชนแกสังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

3.3 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ท้ังในดานการ

จัดการงบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลท่ีจําเปนตองทํา

ใหเกิดการประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชน

ทั่วไป 

4. ประเด็นยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนํา

แหงอนาคต  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม  

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร  
 

 5. วัฒนธรรมองคกร ONE TU Mindset  

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด กระบวนการทํางาน และกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือนําไปสูการ

เริ่มสิ่งใหม ๆ ท้ังดานวิชาการ การทําวิจัย และนวัตกรรม การบริการสังคม และการบริการสุขภาพท่ีตอบโจทย

สังคมแหงอนาคต 

O: Out of the box นอกกรอบอยางสรางสรรค 

N: No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 

E: Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 

T: Transform ปรับและเปลี่ยนไดในทุกสถานการณ 

U: Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 
 

3. ขอเสนอและขอคิดเห็นของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570) ฉบับทบทวน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มหาวิทยาลัยไดคํานึงถึงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท้ัง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยไดนําผลสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 8 กลุม จําแนกเปน การสํารวจความพึงพอใจ 5 กลุม คือ นายจางของบัณฑิต 

ผูรับบริการวิชาการ  ผูรับบริการรักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร และการสํารวจความคิดเห็น/ความ

คาดหวัง 3 กลุม คือ ผูปกครองบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน ซ่ึงผลสํารวจสรุปไดดังนี้ และทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในชวงเวลาของความทาทายของอุดมศึกษาไทยและโลก รวมท้ัง ขอเสนอของผูบริหารมหาวิทยาลัย

นํามาประมวลเปนขอเสนอแนะรายดานท่ีสําคัญ ดังนี้ 
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  3.1 ดานการผลิตบัณฑิต  

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตธรรมศาสตรท่ีมีท้ังความรูและศักยภาพเหมาะกับการทํางาน

ในโลกอนาคต ตลอดท้ังสามารถปรับตัวรับกับสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสงผล

ตอตลาดแรงงาน หลักสูตร การเรียนการสอน นั้น กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยไดใหขอเสนอแนะท่ี

สําคัญ ดังนี้   
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

ผลสํารวจนายจางท่ีมีตอบัณฑิต พบวา มีความพึงพอใจบัณฑิต มธ. ในประเด็นความรับผิดชอบ

ตอหนาท่ี ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางราบรื่น การนําความรูมาปรับ/ประยุกต/บูรณาการใน

การทํางาน ความมีน้ําใจ เสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูอ่ืน และความซ่ือสัตย สุจริต สวนคุณสมบัติท่ีนายจาง

บัณฑิตตองการใหพัฒนาปรับปรุง คือ ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการนํานวัตกรรมมาใชใน

การสรางโอกาสใหม ความเปนผูนํา รวมท้ังการพัฒนาทักษะของบัณฑิตใหสอดคลองตอความตองการของนายจาง

และตลาดแรงงาน โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะการเปนผูนําและการตัดสินใจท่ีเหมาะสม มีการฝกปฏิบัติงานจริง

ตามทักษะทางอาชีพเพ่ือใหสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริงได  

สวนผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน เห็นวาคุณลักษณะเดนของบัณฑิต คือ มีความซ่ือสัตย 

สุจริต เคารพสิทธิของผูอ่ืน และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีความรู ความสามารถทางวิชาการ

ตามสาขาวิชาท่ีศึกษา คุณลักษณะท่ีตองพัฒนาคือ ความรูและทักษะในการใชภาษาตางประเทศ วุฒิภาวะทาง

อารมณ ความสามารถในการปรับตัว โดยมหาวิทยาลัยควรพัฒนาบัณฑิตใหมีทักษะท่ีจําเปนในอนาคต การฝก

ปฏิบัติจริงและความสามารถในการคิดวิเคราะห วิจารณ และการตัดสินใจ 

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีหลากหลายและตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

อยางไรก็ตาม เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของนายจางในโลกยุคดิจิทัล ผูมีสวน

ไดสวนเสียเสนอใหมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในลักษณะความรวมมือระหวางคณะตาง ๆ และ

ภาคเอกชน รวมท้ังสรางหลักสูตรท่ีมีจุดเดน/แตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน การเพ่ิมกลุมเปาหมายเฉพาะทาง

มากข้ึน รวมท้ัง การสรางหลักสูตรบริการวิชาการแบบใหม มุงเนนการประยุกตและบูรณาการขามศาสตรสาขา 

เปนรูปแบบสหวิทยาการ เพ่ือตอบโจทยกระแสความตองการของสังคมโลกแหงอนาคตท่ีมีความเปลี่ยนแปลง

ไปอยางรวดเร็ว พัฒนาความรูความเชี่ยวชาญในทุกศาสตรสาขาวิชา เหมาะสมกับผูเรียนท่ีหลากหลายตลอด

ชวงอายุและตอบโจทยความตองการ พัฒนาอาจารยผูสอนใหเทาทันและสอดคลองกับเทคโนโลยี ท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนี้  

1) จัดการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุน ปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ อาทิ การ

เรียนการสอนออนไลนในชวงสถานการณหลัง Covid-19   
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2) โครงสรางหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุน บูรณาการศาสตรหลากหลายสาขาวิชา หรือการมี

ความรวมมือระหวางคณะกับภาคธุรกิจ/เอกชน ผูใชบัณฑิตเพ่ือใหตอบโจทยผูเรียน ตลาดแรงงาน ความ

ตองการประเทศ และโลกอนาคต  

3) Platform การจัดการเรียนการสอน Online ควบคูกับการสอนในหองเรียน เพ่ือให

เกิดการผสมผสาน (Hybrid) ใหเหมาะสมกับสถานการณและความตองการของผูเรียน 

4) องคความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตหรือใชไดจริงในการทํางาน การใชชีวิตประจําวัน 

เชน ความรูเรื่องภาษี บัญชี สําหรับผูประกอบการ SMEs /การวางแผนการเงิน การจัดการภาษีดวยตนเอง  

5) หลักสูตรเพ่ิมทักษะท่ีจําเปนในการทํางาน ทักษะการใชเทคโนโลยีในการทํางาน ท่ี

ตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต 

6) หลักสูตรท่ีสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิม หรือยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

7) หลักสูตรท่ีสงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงการสรางความรูใน

เชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

8) Review หลักสูตรท่ีเปดสอนใหทันสมัย/ตอบโจทยความตองการ 

9) หลักสูตร Up-skill /Re-skill /Lifelong learning  ในรูปแบบ non thesis/ non 

degree /ออนไลนและในหองเรียน เพ่ือตอบโจทยผูเรียนหลากหลายกลุม  

อาจารย 

ทักษะอาจารยผูสอนสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนในยุค Disrupt ทางดาน

เทคโนโลยี เพราะตองการทักษะดานการสอนท่ีอาจารยผูสอนเปนผูบมเพาะ กระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู 

การฝกปฏิบัติตอเนื่องมาจากหลังชวงการแพรระบาดไวรัส Covid-19 อาจารยผูสอนสามารถจัดการสอนผาน 

Platform ออนไลน การสรางสื่อการเรียนการสอน Clip การสอบ-การวัดผล ท้ังออนไลนและในท่ีตั้งไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ นอกจากนั้น คุณสมบัติการเปนอาจารยท่ีดี ยังเปนสิ่งสําคัญท่ีอาจารยยุคใหมจะตอง

เรียนรูจากอาจารยรุนกอน เพ่ือเรียนรูวิธีการสอน การบมเพาะนักศึกษา และการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน

วิชาการใหกับมหาวิทยาลัยคงความโดดเดนไวได  

นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยยังคงเปนท่ีพ่ึงของสังคมและประชาชน คํานึงถึงความแตกตางหลากหลายและ

ความเปนธรรมทางสังคม โดยผูมีสวนไดสวนเสียและผูบริหารไดเสนอแนะวิธีการคัดเลือกนักศึกษาเขาสู

มหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) Recruit เด็กเกง บมเพาะใหเกิดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงคของตลาดแรงงาน /

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนํา เพ่ือสราง Linkage/Reputations กลับมายังมหาวิทยาลัย  
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2) Recruit เด็กจากหลากหลายกลุมในสังคม ขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือใหเกิดการ

รับรู/เรียนรูการใชชีวิตรวมกันของนักศึกษาท่ีมีท่ีมาแตกตางกัน เกิดการเรียนรูท่ีจะอยูรวมกันของคนท่ีมีท่ีมา

แตกตางหลากหลายเพ่ือเตรียมพรอมเม่ือออกไปใชชีวิตในสังคมได  
   

  3.2 ดานวิจัยและนวัตกรรม  

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความโดดเดน/ไปสูเปาหมายระดับสากลท่ีตั้งเปาหมายไว กลุมผูมีสวน

ไดสวนเสียไดเสนอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการท่ีสําคัญเพ่ือผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหตอบโจทยสังคม/

ประเทศเพ่ือใหเกิดการยอมรับในสังคมประเทศ และนํามาซ่ึงงบประมาณและผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปนท่ี

ยอมรับ ดังนี้  
1) กําหนด Agenda การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุงเนนการวิจัยบูรณาการศาสตร ตอบโจทย

ประเด็นท่ีสังคม/ประเทศ/โลกตองการ  

2) ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรม และสงเสริม/สนับสนุนการตีพิมพในวารสารชัน้นํา

ตางประเทศ  

3) มีระบบพ่ีเลี้ยง/สนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมภายในใหอาจารยรุนใหม เพ่ือใหเกิด

ความเชี่ยวชาญ 

4) สงเสริมการเตรียมความพรอมเพ่ือการขอทุนวิจัยและประสานงานทุนวิจัยภายนอก

และพัฒนาระบบใหคําปรึกษา (Mentoring System) และการคัดเลือกโครงวิจัยเขาสูธนาคารขอเสนอ

โครงการวิจัย (Proposal Bank) 

5) แสวงหาแหลงทุนวิจัยและนวัตกรรม/ความรวมมือจากภายนอก โดยมุงทําวิจัยใน

ประเด็นท่ีภายนอกตองการ  

6) สนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยและนวัตกรรมในทุกกลุม อาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

7) สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศ/สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการวิจัยและนวัตกรรม เชน กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยและนวัตกรรม 

 

  3.3 ดานความเปนนานาชาต ิ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลัย

ควรดําเนินการโดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เพ่ือใหทราบสถานะปจจุบันและเปาหมายท่ีตองการบรรลุ การสราง

เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยสถาบันชั้นนํา/เอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือใหเกิดความ

รวมมือทางวิชาการ วิจัย การแลกเปลี่ยนองคความรู อาจารย นักศึกษา บุคลากร ซ่ึงจะนํามาซ่ึงชื่อเสียง การ

ไดรับการยอมรับในระดับสากล นอกจากนั้น ภายในมหาวิทยาลัยจะตองสรางสภาพแวดลอมใหเกิดบรรยากาศ

ความเปนนานาชาติ ท้ังการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะภาษาตางประเทศ เพ่ือสื่อสารกับอาจารยและนักศึกษา

ตางประเทศได เปนตน  
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  3.4 ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังคงบทบาทความโดดเดนในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน 

โดยการใหบริการวิชาการ และบริการสุขภาพ และเปนท่ีพ่ึงของสังคมและประชาชน โดยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  

1) จัดหลักสูตร Up-skill /Re-skill /Lifelong learning  ในรปูแบบ non thesis/ non 

degree /ออนไลนและในหองเรียน เพ่ือตอบโจทยผูเรียนหลากหลายกลุม (ไมคิดคาธรรมเนียม)  

2) คงความเปนธรรมศาสตรเพ่ือประชาชนท่ีมีบทบาทชวยเหลือ แกปญหาท่ีสอดคลองกับ

ประเด็นท่ีสังคมตองการ 
 

  3.5 ดานบริหารจัดการ 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความม่ันคงยั่งยืนและคงสถานะท่ีดีเพ่ือนักศึกษา บุคลากร และ

ผูรับบริการ มหาวิทยาลัยไมอาจหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนผาน Transformation ได และตองปรับตัวเพ่ือใหเกิดการ

บริหารจัดการท่ีดีในอนาคต ท้ังในดานการเงินการคลัง การบริหารทรัพยากรมนุษย กฎระเบียบ การนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการสารสนเทศมหาวิทยาลัยใหเกิดความกระชับ คลองตัว มีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับสถานการณ รวมท้ัง การสรางสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดี การบริหารจัดการใหท้ัง 4 ศูนยการศึกษา (Campus) มีความโดดเดนสอดคลองกับพ้ืนท่ี และตองแสวงหา

ความรวมมือและเชื่อมโยงศิษยเกาเพ่ือการสนับสนุนมหาวิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชาใหมีความเขมแข็ง ดังนี้   

1) Sustainable ดานการเงิน คน สภาพแวดลอม 

2) Transformation การบริหารจัดการ กฎ ระเบียบ ดานการเงิน บัญชี พัสดุ บริหาร

ทรัพยากรมนุษย ข้ันตอนการทํางานใหกระชับ คลองตัว 

3) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการฐานขอมูลดานตาง ๆ 

เชน ทรัพยากรมนุษย การเงินการคลัง บัญชี  นักศึกษา เปนตน 

4) พัฒนา Competency ของบุคลากรใหรองรับการทํางานในโลกยุคดิจิทัล เชน การใช

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ความสามารถดานภาษาในงานท่ีเก่ียวของ 

5) ระบบบริหารจัดการสมัยใหม มีธรรมาภิบาล โปรงใส  ตรวจสอบได  

6) Infrastructure ท่ีสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู Campus มีความปลอดภัย  

7) สรางจุดเดนของแตละ Campus ใหสอดคลองกับพ้ืนท่ีท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 

8) พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาใหเขมแข็ง เชื่อมโยงศิษยเกาในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

คณะ สาขาวิชา ในการสนับสนุนดานทรัพยากร เงินทุนการศึกษา วิจัย สหกิจศึกษา การฝกงานทํางาน การ

เชิญเปน Speaker แชรประสบการณ/แลกเปลี่ยนเรียนรู โอกาสประสบความสําเร็จในอนาคต  

 

4. ทิศทางเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

 ผลจากการสํารวจทิศทางเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ท้ังในทวีปอเมริกา ยุโรป และ

เอเชีย ประกอบไปดวย Cornell University และ Harvard University จากประเทศสหรัฐอเมริกา London 
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School of Economics จากสหราชอาณาจักร และ National University of Singapore จาก ประเทศ

สิงคโปร (รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 1) แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยชั้นนํามีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ท่ี

สะทอนถึงความเปนเลิศระดับโลกในดานท่ีเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ซ่ึงตอกย้ําถึงการแขงขันของวงการ

อุดมศึกษาท่ีไรพรมแดน 

นอกจากนั้น แนวโนมของคานิยม (Value) และคติ (Principle) ท่ีมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกให

ความสําคัญนั้น จะมุงเนนเรื่องของการมีนวัตกรรม (Innovation, Discovery) ท่ีสงผลกระทบท่ีสําคัญ 

(Impact, Purposeful) และมีความโดดเดน (Excellence) การชวยเหลือและการมีสวนรวมของสังคม 

(Community) และโลก (Global) อยางยั่งยืน (Sustainable) ก็นับวาเปนอีกหนึ่งดานท่ีไดรับความสําคัญ รวม

ไปถึงการยอมรับความตาง (Diversity, Inclusion) อีกดวย 

 

ตารางท่ี 1 Vision, Values and Principles of World-leading Universities 

University Cornell University Harvard University London School 

of Economics 

National 

University of 

Singapore  

Country USA USA UK Singapore 

Vision To be the 

exemplary 

comprehensive 

research university 

for the 21st century. 

To set the standard 

for residential liberal 

arts and sciences 

education 

The leading 

social science 

institution with 

the greatest 

global impact. 

A leading global 

university 

shaping the 

future 

Values/ 

Principles 

Purposeful 

discovery;  

Free and open 

inquiry and 

expression; 

A community of 

belonging; 

Exploration across 

boundaries;  

Changing lives 

through 

engagement; 

Respect for the 

rights differences, 

and dignity of 

others;  

Honesty and 

integrity in all 

dealings;  

Conscientious 

pursuit of excellence 

in our work;  

Accountability for 

actions and conduct 

in the community;  

Excellence built 

from diversity 

and inclusion; 

Global impact 

and reach; 

Ensuring 

sustainable future 

Innovative; 

Resilience; 

Excellence; 

Respect; 

Integrity; 
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University Cornell University Harvard University London School 

of Economics 

National 

University of 

Singapore  

Respect for the 

natural environment 

Responsibility for the 

bonds and bridges 

that enable all to 

grow with and learn 

from one another. 

 

 

6. ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  

6.1 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร  

6.1.1 สรุปผลตัวชี้วัดเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย 16 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดท่ีประเมินจํานวน 29 

ตัวชี้วัด หรือคิดเปนรอยละ 55.17 และมีรอยละความสําเร็จเม่ือเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 82.70  

ประเด็นยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดท่ี

ประเมิน 

ตัวชี้วัดท่ี

บรรลุ

เปาหมาย 

รอยละของ

ตัวชี้วัดท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

รอยละ

ความสําเร็จ 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 10 7 70.00 97.02 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 6 3 50.00 80.70 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life 

and Society) 

8 5 62.50 83.95 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 

Collaboration) 

5 1 20.00 69.14 

รวม 29 16 55.17 82.70 

 

เม่ือพิจารณาจากรอยละความสําเร็จตอคาเปาหมาย พบวา มีรอยละความสําเร็จเทากับ 82.70  

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนตัวชี้วัดตามระดับความสําเร็จตอคาเปาหมาย 

≤ 50% 51-75% 76-99% 100% รวม 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) - - 3 7 10 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 2 - 1 3 6 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life 

and Society) 

- 3 - 5 8 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนตัวชี้วัดตามระดับความสําเร็จตอคาเปาหมาย 

≤ 50% 51-75% 76-99% 100% รวม 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 

Collaboration) 

2 - 2 1 5 

รวม 4 3 6 16 29 

คิดเปนรอยละ 13.79 10.35 20.69 55.17 100 

   75.86  

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย เชน การมีงานทําของบัณฑิต จํานวน

ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตัวชี้วัดดานอาจารย/

นักศึกษาชาวตางชาติ และความพึงพอใจของผูรับบริการ ซ่ึงเปนตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยมุงเนนจากผลการ

ดําเนินงานดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธตามตัวชี้วัดใหมี

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

6.1.2 สรุปผลการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน 56 โครงการ สามารถ

จําแนกตามระดับความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนแผนงาน/โครงการ 

ตามระดับความสําเร็จการดําเนินงาน 

≤ 50% 51-75% 76-99% 100% รวม 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 2 2 2 9 15 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 4 1 3 11 19 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future 

Life and Society) 

1 2 - 10 13 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 

Collaboration) 

1 - 2 6 9 

รวม 8 5 9 34 56 

คิดเปนรอยละ 14.29 8.93 12.50 64.29 100.00 

   76.79  

 จากผลการดําเนินงาน พบวา แมวาผลการดําเนินงานสวนใหญจะบรรลุเปาหมาย แตหาก

พิจารณาผลลัพธตามเปาประสงค ยังมีตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนงาน/

โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธตามตัวชี้วัดใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

6.2 ผลสํารวจความพึงพอใจ/ความคิดเห็น/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไดสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงานของ 
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มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง เพ่ือนําผลสํารวจท่ีไดมาประกอบการกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป โดย

การสํารวจผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 8 กลุม จําแนกเปน การสํารวจความพึงพอใจ 5 กลุม คือ นายจางของ

บัณฑิต ผูรับบริการวิชาการ  ผูรับบริการรักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร และการสํารวจความคิดเห็น/ความ

คาดหวัง 3 กลุม คือ ผูปกครองบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน  ซ่ึงผลสํารวจสรุปไดดังนี้ 

1) ผลสํารวจความพึงพอใจ จากนายจางของบัณฑิต ผูรับบริการวิชาการ  ผูรับบริการ

รักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร ในชวงป พ.ศ. 2564 - 2566 มีคาเฉลี่ยดังนี้ 

กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจ (รอยละ) 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 คาเฉลี่ย 3 ป 

1. นายจาง (ตอบัณฑิต) 4.17 (83.40) 4.23 (84.60) 4.34 (86.80) 4.25 (84.93) 

2. ผูรับบริการรักษาพยาบาล (ตอรพธ.) 4.33 (86.60) 4.49 (89.80) 4.43 (88.60) 4.42 (88.33) 

3. ผูรับบริการวิชาการ (ตอมธ.) 4.13 (82.60) 4.26 (85.20) 4.35 (87.00) 4.25 (84.93) 

4. นักศึกษา (ตอบริการของมธ.)  3.59 (71.80) 3.92 (78.40) 4.06 (81.20) 3.86 (77.13) 

5. บุคลากร (ตอมธ. และหนวยงานท่ีสังกัด)  3.66 (73.20) 3.71 (74.20) 3.98 (79.60) 3.78 (75.67) 

 

 
 

2) ผลสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง จากผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน  ในชวงป 

พ.ศ. 2564-2566 มีคาเฉลี่ยดังนี้ 

กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
คาเฉลี่ยความคิดเห็นและความคาดหวัง (รอยละ) 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 คาเฉลี่ย 3 ป 

1. ความคิดเห็นของผูปกครองบัณฑิต 4.13 (82.60)  

4.13 (82.60) 

4.22 (84.40)  

4.22 (84.40) 

4.29 (85.80)  

4.26 (85.20) 

4.21 (84.27) 

4.20 (84.07) 
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กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
คาเฉลี่ยความคิดเห็นและความคาดหวัง (รอยละ) 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 คาเฉลี่ย 3 ป 

    1.1 ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน 

    1.2 ดานความคาดหวังตอการพัฒนา

มหาวิทยาลยัในอนาคต 

    1.3 ดานคุณลักษณะของบัณฑติท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

 

4.06 (81.20) 

 

4.21 (84.20) 

 

4.14 (82.80) 

 

4.26 (85.20) 

 

4.22 (84.40) 

 

4.38 (87.60) 

 

4.14 (82.80) 

    

4.28 (85.67) 

2. ความคิดเห็นและความคาดหวังของศิษยเกา 

    2.1 ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน 

    2.2 ดานความคาดหวังตอการพัฒนา

มหาวิทยาลยัในอนาคต 

3.87 (77.40)  

3.84 (76.80) 

 

3.90 (78.00) 

4.03 (80.60)  

4.02 (80.40) 

 

4.04 (80.80) 

4.03 (80.60)  

4.05 (81.00) 

 

4.04 (80.80) 

3.98 (79.53) 

 3.97 (79.40) 

  

3.99 (79.87) 

3. ความคิดเห็นและความคาดหวังของ

ประชาชน 

    3.1 ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน 

    3.2 ดานความคาดหวังตอการพัฒนา

มหาวิทยาลยัในอนาคต 

4.09 (81.80)  

 

4.11 (82.20) 

 

4.06 (81.20) 

4.04 (80.80)  

 

4.03 (80.60) 

 

4.04 (80.80) 

4.19 (83.80)  

 

4.15 (83.00) 

 

4.22 (84.40) 

4.11 (82.13) 

 

4.10 (81.93) 

 

 4.11 (82.13) 

เม่ือพิจารณาจากผลการสํารวจ มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนงาน/โครงการดานการผลิต

บัณฑิตใหมีความรูและศักยภาพใหเหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา และ

บุคลากร พัฒนาระบบการดําเนินงาน และระบบการใหบริการตาง ๆ  

6.2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

6.2.1 QS University Rankings 

   ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล QS University Rankings 2025 มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรไดอันดับ 596 ของโลก อันดับ 128 ของเอเชีย และไดอันดับท่ี 4 ของประเทศ 

6.2.2 The Times Higher Education (THE) Impact Rakings 

The Times Higher Education (THE)  Impact Rakings จั ด อันดับความสํ า เ ร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินการตามเปาหมายของ the United Nation's Sustainable Development 

Goals (UN's SDGs) ในป 2024 โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดรับการจัดอันดับการขับเคลื่อนเปาหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืนดวยคะแนนรวม 90.3 คะแนน อยูในอันดับท่ี 81 จากสถาบันท่ัวโลก และเปนอันดับท่ี 4 

ของประเทศไทย 

จากผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจึงไดปรับปรุงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ เชน ปรับปรุงกลไก

วิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ วิจัย และบริการ

วิชาการ และสงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs) 
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7. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT ANALYSIS) 

 

STRENGTH  WEAKNESS 

S1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 

S2. มีความโดดเดนทางดานสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

S3. มีบทบาทในเรื่องเสรีภาพและประชาธิปไตย 

S4. บุคลากรสายวิชาการมีความรูความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชาและการผลิตองคความรูและนวัตกรรมใหมๆ  

S5. มีศิษยเกามีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จอยูในภาค

สวนตาง ๆ ท่ีสําคัญของประเทศ ท้ังภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม สามารถชวย

สนับสนุนและคงความโดดเดนใหกับมหาวิทยาลัย 

S6. มีความเขมแข็งทางวิชาการท้ังดานสังคมศาสตร 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

จัดการศึกษาครอบคลุมในเกือบทุกสาขาวิชาท่ีสําคัญ

ของประเทศ มีจํานวนหลักสูตรนานาชาติ และ

นักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน  

S7. มีความเชี่ยวชาญดานบริการสุขภาพและ

รักษาพยาบาลท่ีเปนท่ียอมรับของสังคมและ

ประชาชน 

 

W1. คุณลักษณะบัณฑิตพึงประสงคของ บัณฑิต มธ. ท่ี

นายจางตองการใหมีเพ่ิมข้ึน เชน ทักษะ

ภาษาตางประเทศ ความสามารถในการนํานวัตกรรมมา

ใชในการสรางโอกาสใหม เปนตน 

W2. การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมี

หลายศูนยท่ีตั้ง (Center) ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง

ท่ีสอดคลองกับพ้ืนท่ีแตละศูนยการศึกษา เพ่ือให

มหาวิทยาลัยยังคงความโดดเดนมีชื่อเสียง 

W3. ผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีตอบโจทยสังคม/ประเทศ  

 W4. การพัฒนาระบบไอทีของมหาวิทยาลัยใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล การเรียนการสอน

ออนไลน การวัด-ประเมินผล ระบบบริหารจดัการ 

 

 

OPPORTUNITIES THREATS  

O1. มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการปรับตัวรับรูปแบบการ

เรียนรูตลอดชีวิตจากผูเรียนทุกชวงวัย จากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไทย 

(Demographic Shift) การมีบุตรนอยลง และ

ประเทศเขาสูสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ (Aged 

Society)  

O2 มธ. ศูนยพัทยา อยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) ทําใหมหาวิทยาลัยไดรับโอกาสใน

T1.  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไทย 

(Demographic Shift) เทคโนโลยีทางการแพทยใน

ปจจุบัน ทําใหประชากรมีอายุยืนยาวข้ึน ขณะท่ีวิถีชีวิต

ของคนยุคใหมมีแนวโนมมีบุตรลดนอยลง ทําให

ประชากรในวัยเรียนลดลง ประเทศไทยเขาสูสังคมสูงวัย

โดยสมบูรณ (Aged Society)  

T2. ภาวะโลกรอน Climate Crisis, Global Boiling สงผล

ตอรูปแบบการจัดการศึกษา การสรางงานวิจัยเพ่ือลด
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OPPORTUNITIES THREATS  

การพัฒนาความเปนเลิศของศูนยพัทยา ในการเปน 

HUB และการตอยอดเศรษฐกิจท่ีมีมูลคาเพ่ิม  

O3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลเปนโอกาสใน

การใหมหาวิทยาลัยปรับตัวดานการเรียนการสอน 

การวิจัย เครือขายความรวมมือ บริการวิชาการ และ

การบริหารจดัการทรัพยากร  

O4. ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏริูปประเทศ และการพัฒนา

ความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาตามกลุม

ยุทธศาสตร ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสในการเพ่ิม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลิตบัณฑิตเปน

กําลังคนของประเทศใหมีศักยภาพ มีความสามารถใน

การแขงขัน  

O5. สภาพแวดลอมผันผวน (ภาวะโลกรอน/ภัย

ธรรมชาติ/โรคระบาด) ความตื่นตัวในเรื่องตาง ๆ ถือ

เปนโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร สรางองคความรู

และนวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) 

O6. การมีเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

และหนวยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัย 

O7. การสรางรถไฟฟาสายสีแดงเขม ชวงบางซ่ือ-

ธรรมศาสตรรังสิต สายสีเขียว รวมท้ังการพัฒนา

ระบบขนสงขนาดรอง (Feeder) ในพ้ืนท่ีโดยรอบ

และ ภายใน มธ. ศูนยรังสิต จะชวยใหสามารถ

เชื่อมตอกับสถานี และพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ไดอยางสะดวกมี

ความคลองตัวในการสัญจรมากข้ึน 

ผลกระทบ มุงงานวิจัย Green-based Research และ 

Clean tech  

T3. AI และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี

ดิจิทัลสงผลตอการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย 

T4. การเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตร ความขัดแยง สงผลใน

เรื่อง Mobility และทางเศรษฐกิจท่ีกระทบตออุดมศึกษา

ไทย 

T5. ผูเรียนในยุค Z-Generation ท่ีมาพรอมกับ Digital 

Literacy and Skills และประเด็น Mental Health ใน

สังคมไทยท่ีตองใหความสําคัญ 

 T6. การแขงขันของธุรกิจการศึกษาขามชาติดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 

 

 

  

เม่ือไดผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน จุดแข็งและจุดออน และสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาสและอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยแลว ไดนํามาวิเคราะหและสรุปผลการวิเคราะหเชิงกลยุทธของแผน

ยุทธศาสตร ฉบับท่ี 13 ฉบับทบทวน ดังนี้ 
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จุดแข็ง 

(STRENGTH) 

จุดออน 

(WEAKNESS) 

โอกาส 

(OPPORTUNITIES) 

อุปสรรค 

(THREATS) 
กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร 

S1 S2 S6 W1 W2 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T1 T2 T3 T5 

T6   

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคมแหงอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบ (Comprehensive 

University) ช้ันนําแหงอนาคต S2 S5 S6 S7 W1 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T3 T2 T5  1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงการ

สรางความรูในเชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

S4 S3 W4 W2 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T2 T3 T4 T5 1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรียนรู 

S6 S5  W2 W4 O3 O6 O4 O5  T3 T6 T2 T4 1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือ    

ความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ วิจัย และบริการ

วิชาการ 

S3 S2 S1 W2 W1 W3 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7  

T3 T5  2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สังคม    

S4 S6 S7 W3 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6  T2 T3 T4  2.2 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม 

งานสรางสรรค และผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ 

S4 S5 S6  W3 O1 O3 O2 O4 O5 O6 

O7  

T2 T3 T4  2.3 เช่ือมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค กับการ

พัฒนาสังคมและชุมชน 

S4 S6 S7  W3 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7  

T3 T1 2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพสูง 

S1 S2 S3 S5 

S6  

W2 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7  

T1 T4 T5 T6 2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

S1 S5 W2 W4 O3 O5 O6 O7 O2 T3 T2 3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคณุภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาคม

ธรรมศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสขุและ

ความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
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จุดแข็ง 

(STRENGTH) 

จุดออน 

(WEAKNESS) 

โอกาส 

(OPPORTUNITIES) 

อุปสรรค 

(THREATS) 
กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร 

S1 S5 W2 W4 O3 O1 O2 O4 O5 O6 

O7 

T3 T5 3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและสวัสดิการบุคลากร

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

S1 W2 W4 O3 O1 O2 O4 O5 O6 

O7 

T3 T6  3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

S1 S4 W2 W4 O7 O1 O2 O3 O4 O5 

O6 

T3  3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดําเนินงาน และสนับสนุนกระบวนการ

ทํางาน ระบบขอมูลสารสนเทศในการจัดการองคกร 

S1 S4 W2 W4 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O7 

T3 T6 T4 3.5 พัฒนาดานการคลังและความมั่นคงทางการเงิน 

S1 S3 W4 O4 O5 O3 T3 3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

S1  W2 O5 O3 O1 O2 O4 O6 

O7 
T2 T4 T6 3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการขับเคลื่อนการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs) 
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ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-2570) การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

และใหบรรลุเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2567-2570 

ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานท่ีเชี่ยวชาญ คือ การเปนท่ีพ่ึงของประชาชน แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงได

ปรับปรุงและทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกําหนดวิสัยทัศน เปน “มหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบช้ันนําเ พ่ือสังคมแหงอนาคต” (Leading Comprehensive University for Future 

Societies) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต 

2. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

3. การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบช้ันนําเพ่ือสังคมแหงอนาค 

(Leading Comprehensive University for Future Societies) โดยใชจุดแข็งในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําของประเทศ ท่ีมีความโดดเดนในดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู 

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ มีความเขมแข็งทางวิชาการท้ังดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และวิทยาศาสตรสุขภาพ จัดการศึกษาครอบคลุมในเกือบทุกสาขาวิชาท่ีสําคัญของประเทศ มีจํานวนหลักสูตร

นานาชาติ และนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน แผนยุทธศาสตรฉบับทบทวนนี้ ยังคงมุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะท่ี

สอดคลองกับความตองการของโลกแหงอนาคต ผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม โดยการปรับ

รูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของโลก เนนเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะท่ี

จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอมและมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ือรวมกัน

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม ผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย ตอบสนองความตองการของสังคม และสรางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมโลกใน

อนาคตอยางยั่งยืน รวมท้ัง การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม จึงยังคงมุงเนนใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ 

แกชุมชน สังคม และประชาชนเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางตอเนื่อง   

อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังมีจุดท่ีตองพัฒนาปรับปรุงในดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหรองรับการบริหารการดําเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และการบริหาร

จัดการขอมูลสารสนเทศ จึงไดมุงยุทธศาสตรการสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร ท่ี

จะทําใหเกิดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานกายภาพ และระบบเทคโนโลยีดิจิทัลทันสมัยใหรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในอนาคต  
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นอกจากนั้นแลว การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสงผลตอการแขงขันของธุรกิจ

การศึกษาขามชาติ ทําใหการแลกเปลี่ยนนักศึกษา บุคลากร และการแสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและ

องคกรตางประเทศตาง ๆ ยังเปนประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญ รวมถึง การผลิตบัณฑิตเพ่ือให

สอดคลองกับความตองการของตลาดโลก เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีทันสมัย เหมาะสมกับโลกปจจุบัน ยุทธศาสตร

นี้ จึงยังมุงเนนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันชั้นนําตาง ๆ ท่ัวโลก องคกรภายในประเทศ และ

เครือขายศิษยเกาของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด  
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8. การวิเคราะหความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570)  

ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ปรัชญา 

“.... มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู 

อันเปนสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักแหงเสรีภาพของการศึกษา....” 

"...A university is, figuratively, 

an oasis that quenches the thirst of those who are in pursuit of knowledge. 

The opportunity to acquire higher education rightly belongs to every citizen under 

the principle of freedom of education... " 

สุนทรพจนของศาสตราจารย ดร.ปรีดี พนมยงค ผูประศาสนการมหาวิทยาลัย 

2. ปณิธาน 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน”  "THAMMASAT FOR THE PEOPLE" 

3. วิสัยทัศน 

"มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคต” 

"Leading Comprehensive University for Future Societies”  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ท้ังในดานการผลิตบัณฑิต การ

พัฒนาองคความรูท่ีสรางคุณคาและคุณประโยชนแกสังคม ท้ังในปจจุบัน และตอบโจทยความตองการสังคม

แหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 

4. พันธกิจ (พระราชบัญญัติ มธ. พ.ศ. 2558) 

1.จัดการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

2.สรางงานวิจัย และองคความรู 

3.ใหบริการทางวชิาการ และวิชาชีพแกสังคม 

4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนาวิชาธรรมศาสตรและ

การเมือง 

 

 

 

 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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5. คานิยมองคกร 

ONE TU 

O: Out of the box thinking นอกกรอบอยางสรางสรรค 

N: No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 

E: Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 

T: Transformation ปรับและเปลี่ยนไดในทุกสถานการณ 

U: Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 

6. วัฒนธรรมองคกร 

“เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม” "Excellence, Morality, and Social Engagement" 

7. เปาหมายหลัก 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวขามความ

เปลี่ยนแปลง และเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับความเปลี่ยนแปลงแหงอนาคต  

UG1 อัตราการไดงานทํารอยละ 100 

UG2 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับไมนอยกวารอยละ 95 อยางตอเนื่อง 

2. ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัลความเปนเลิศ

ในระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล กอใหเกิดประโยชนแก

สังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  

UG3 จํานวนผลงานวิชาการคุณภาพสูงท่ีไดรับการเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน 750 ผลงาน/ป 

UG4 จํานวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 

UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 

UG6 จํานวนผลงานท่ีมีผลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ป  

3. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ท้ังในดานการจัดการ

งบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลท่ีจําเปนตองทําใหเกิดการ

ประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป  

UG7 การรับรองมาตรฐานสากลท้ังหมด 44 สวนงาน 

UG8 มีความม่ันคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสมตามเกณฑ 

UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA ไมนอยกวารอยละ 95  

UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 

UG11 ความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไมนอยกวารอยละ 95 
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8. ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา 

ธรรมศาสตร ทาพระจันทร  : เปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยทางสังคมศาสตร และ

มนุษยศาสตรชั้นนํา ท่ีมีการชูจุดเดนทางดานประวัติศาสตรเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชนภายนอก และพัฒนา

ไปสูความเปน Smart, Secured, and Beautiful Campus  

ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต : เปนศูนยกลางการศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบบูรณาการขามศาสตร

ครบวงจร พัฒนาไปสูการเปนตนแบบของ Green Campus ชั้นนําระดับสากล  

ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง : เปนศูนยกลางการศึกษาและบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับสังคม 

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือและภูมิภาคใกลเคียง  

ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา : เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี

และการแพทย  

9. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหง

อนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณ

แบบ (Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศในทุก

กลุมสาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขาม

ศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพผูเรียนใหเหมาะกับ

การทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรูตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนา

ความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบออกไปสามารถทํางานได

ทันทีและเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิต

บุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมี

คุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลวสงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของ

สังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมี

ความสุข พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยคํานึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไม

วาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดานกายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ รวมท้ังเปน

องคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการดําเนินงานในระดับสากล 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University)  

ชั้นนําแหงอนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

(Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งใน

ภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศในทุกกลุม

สาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาว

ทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขาม

ศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพผูเรียนให

เหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถ

เรียนรูตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการ

เรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห 

และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบ

ออกไปสามารถทํางานไดทันทีและเปนท่ีตองการของ

ผูใชบัณฑิตฯ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง

ความตองการของสังคมแหงอนาคต 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงการสรางความรูในเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคต 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนําการเรียนรู 

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความรวมมือเพ่ือ

ความเปนเลิศในการสรางผลงานดานวิชาการ 

วิจัย และบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของ

ชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และ

เปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมีคุณคาสูง 

ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและ

อนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลว

สงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการ

ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนอง

ความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม 

2.2 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการ

รูปแบบตาง ๆ 

2.3 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 

2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

สูง 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืน

ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

ประชาคมธรรมศาสตร 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให

เปนสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมีความสุข 

พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ 

เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

เพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดย

คํานึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไม

วาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย ดานการเงิน ดาน

กายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ 

รวมท้ังเปนองคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการ

ดําเนินงานในระดับสากล 

3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย และ

สวัสดิการบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดําเนินงาน และสนับสนุน

กระบวนการทํางาน ระบบขอมูลสารสนเทศใน

การจัดการองคกร 

3.5 พัฒนาดานการคลังและความม่ันคงทางการเงิน 

3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน ดวยการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs) 

 

 

10. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และแผนปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดังนี้
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10.1 ประเด็นยุทธศาสตร 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ช้ันนาํแหงอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนําแหงอนาคต  

ผูรับผิดชอบ :  ฝายวิชาการ ฝายการดิจิทัล ฝายการนักศึกษา ฝายศิษยเกาสัมพันธ ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (SDGs) ฝายวิเทศสัมพันธ และฝายวางแผน 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ท่ีดีท่ีสุดแหงหน่ึงในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศ

ในทุกกลุมสาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวทันความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขามศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพ

ผูเรียนใหเหมาะกับการทํางานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรูตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือให

บัณฑิตท่ีจบออกไปสามารถทํางานไดทันทีและเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต  

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

1.1 รอยละหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขามศาสตร  รอยละ 10 10 12 15 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.2 รอยละหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานสากล รอยละ 6.14 - 14 16 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.3 รอยละของหลักสูตรปรับปรุงท่ีสรางทักษะแหงอนาคตตอหลักสูตร

ท้ังหมด  

รอยละ 35.51 35.51 50 70 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.4 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการทําโครงงาน/สาระนิพนธ/การวิจัย ตอ

หลักสูตรท้ังหมด  

รอยละ 84.48 84.48 90 100 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.5 รอยละของภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  รอยละ 91.47 95 98 100 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

- กองแผนงานติดตาม/

ประมวลผล 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

1.6 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตามทักษะแหง

อนาคต 

รอยละ 91.21 93 94 95 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.7 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด  รอยละ 1.92 2.50 3.00 3.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.8 รอยละของนักศึกษาแลกเปลีย่นท่ีรับเขาและสงออกตอนักศึกษา

ท้ังหมด  

รอยละ 4.38 5.50 6.00 6.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.9 รอยละของอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

ท่ีปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 10.16 

 

11.00 11.50 12.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.10 รอยละของอาจารยแลกเปลีย่นท่ีรับเขาและสงออกตออาจารย

ประจําท่ีปฏบัิติงานจริง  

รอยละ 15.26 16.00 16.50 17.50 - ฝายวิเทศสัมพันธ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.11 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการของนักศึกษา / อาจารย  รางวัล/ป 76 85 90 95 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.12 รอยละของอาจารยวุฒิปรญิญาเอกตออาจารยประจําท้ังหมด รอยละ 74.88 76 78 80 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 

1.13 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอกตอนักศึกษาท้ังหมด รอยละ 2.26 3 4 4 - ฝายวิชาการ - สวนงานจัดการเรียนการสอน 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

เปาประสงค: ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ีตองการของสังคม  

กลยุทธ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคมแหง

อนาคต  

คําอธิบาย พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต โดยเนนใหแตละหลักสูตรมีคูความรวมมือในการผลติบัณฑิตและจัดการศึกษากับสวนงานภาครัฐ 

เอกชน หรือสถาบันการศึกษาและองคกรช้ันนําท้ังในหรือตางประเทศ เชน ปญญาประดิษฐ การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค การสรางเมอืงอัจฉริยะ การพัฒนาระบบคมนาคม

และการขนสง เทคโนโลยีพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน การพัฒนาธุรกิจการเกษตรและอาหาร การสรางเสริมคณุภาพชีวิตและความมั่นคงทางเศรษฐกิจในกลุม 

ผูสูงวัย เปนตน  

 

 1.1.1 แผนงานสงเสริมการเรียนรูท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ 

มุงสรางความรูเชิงบูรณาการและสรางทักษะแหงอนาคต 

ท่ีตอบสนองความตองการของสังคม  

ฝายวิชาการ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

 

***   / / / 

 1.1.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขาม

ศาสตร เนนการปฏิบัติสรางความรูเชิงบูรณาการและ

สรางทักษะแหงอนาคต 

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการขามศาสตร     10 12 15 

 รอยละของหลักสูตรท่ีสรางทักษะแหงอนาคตตอหลักสูตร

ท้ังหมด 

    35.51 50 70 

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการทําโครงงาน/ สาระนิพนธ/ 

การทําวิจัย ตอหลักสูตรท้ังหมด 

    84.48 90 100 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตาม

ทักษะแหงอนาคต 

    93 94 95 

 รอยละของภาวะการมีงานทําของบัณฑิต     95 98 100 

 1.1.1.2 โครงการจัดตั้งสถาบันปญญาประดิษฐ (TU-AI 

Center)  

ฝายการดิจิทัล 

(วิทยาลัยนวัตกรรม) 

ฝายวิชาการ 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของรายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาเลือกท่ีมี

การบูรณาการศาสตรดานปญญาประดิษฐ 

    20 30 40 

 รอยละของผลงานดานปญญาประดิษฐ  ตอจํานวน

นักศึกษาท้ังหมด 

    0.01 0.02 0.03 

 รอยละของผลงานด านปญญาประดิษฐ ท่ี นํา ไปใช

ประโยชนตอจํานวนผลงานท้ังหมด 

    20 30 40 

 1.1.1.3 โครงการจัดทําระบบ TU-Auto Tutor  ฝายวิชาการ **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีระบบ TU-Auto Tutor      10 20 30 

 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอระบบ TU-Auto Tutor     85 90 95 



แผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568                                 41 

เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 1.1.1.4 โครงการจัดตั้งหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกต

บัณฑิต (มธ.ศูนยลําปาง)  

ฝายบรหิารศูนย

ลําปาง 

* 2,397,500 งบรายได 

สวนกลางมธ. 

  / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 หลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต       1 

หลักสตูร 

 1.1.1.5 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในการตีพิมพ

ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ 

ฝายวิชาการ 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพผลงานใน

ระดับนานาชาติ 

    50 55 60 

 1.1.2 แผนงานการจัดทําหลักสูตรนานาชาติท่ีมีความเปน

เลิศ (Flagship Super Premium Program) เทียบเทา

มหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาค 

ฝายวิชาการ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

***   / / / 

 1.1.2.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการรับรองมาตรฐาน

ระดับสากล 

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ร อ ย ล ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ท่ี ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม เ ก ณ ฑ

มาตรฐานสากลและมาตรฐานวิชาชีพ 

    25 50 75 

 รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานสากล

และมาตรฐานวิชาชีพ 

     3 6 

 1.1.2.2 โครงการความรวมมือการจัดการศึกษารวมกับ

ภาคเอกชนหรือสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ  

***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการศึกษารวมกับสถาบันใน

ตางประเทศ 

    3 4 5 

 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ ท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ี

ตองการของตลาด ตอหลักสูตรนานาชาติท้ังหมด 

    10 20 30 

 Inbound/ Outbound students     5.5 6 6.5 

 Inbound/ Outbound faculty      31 32 33 

 รอยละของอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวน

อาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

    11.5 12 12.5 

 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาเอกตอนักศึกษา

ท้ังหมด 

    3 4 5 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 1.1.3 แผนงานการจัดทําหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุก

หลักสูตรโดยการสรางองคความรูและการตระหนักถึงการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 

ฝายวิชาการ  

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

คณะกรรมการSDGs 

**   / / / 

 1.1.3.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรท่ีดําเนินการเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 

ฝายวิชาการ **      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรท่ีดําเนินการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs) 

    70 80 90 

 1.1.4 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิตของสังคมและของคนทุกชวงวัย 

ฝายวิชาการ **   / / / 

 1.1.4.1 โครงการธรรมศาสตรตลาดวิชา ฝายวิชาการ **      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของรายวิชา/ หลักสูตรฝกอบรม/ ท่ีเปนท่ีตองการ

สูงของสังคม (จํานวนผูเรียนตามเปาของรายวิชาท่ีเปดรับ 

หรือมากกวาเปารับ) ตอรายวิชา/ หลักสูตรฝกอบรมใน

ระบบตลาดวิชาท้ังหมด 

    50 55 60 

 รอยละของบทเรียน E-Learning ตอรายวิชาศึกษาท่ัวไป

ท้ังหมด 

    25 50 75 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ระบบ Credit Bank เพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต

และการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป  

     1 

ระบบ 

 

 ระบบการสอบวัดสมรรถนะตามมาตรฐานเทียบหนวย

กิตเพ่ือทดแทนการเรียน 

     1 

ระบบ 

 

 1.1.5 แผนพัฒนากําลังคนท่ีมีสมรรถนะเ พ่ือเข าสู

อุตสาหกรรมเปาหมาย EEC 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 1.1.5.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร Up-Skill/ Re-Skill 

รวมกับผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 

(อุตสาหกรรมยานยนต  อุตสาหกรรมการแพทย  

Wellness and Tourism) 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**  งบ.EEC-HRD                                                                 / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนหลักสูตร Up-Skill/ Re-Skill ท่ีเกิดจากความ

รวมมือกับกลุมอุตสาหกรรม 

    > 3 

หลักสตูร 

> 3 

หลักสตูร 

> 3 

หลักสตูร 

 ความพึงพอใจของผูประกอบการตอสมรรถนะของผู

ผานหลักสูตร Up-Skill/ Re-Skill  

    85 90 95 

 จํานวนผูประกอบการรายใหมท่ีสรางความรวมมือใน

การพัฒนาหลักสูตร 

    1 2 3 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํ านวนผลงาน ท่ี เ กิ ดจากความร วมมื อ กับกลุ ม

อุตสาหกรรม (วิจัย/ นวัตกรรม)  

    1 2 3 

 1.1.6 แผนพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

ฝายการดิจิทัล 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ  

ฝายวางแผน 

ฝายบรหิารท้ัง 4 

ศูนยการศึกษา 

**   / / / 

 1.1.6.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น ก า รสอ น  (Team Mobile Base 

Learning/ Simulation for Engineering)  

ฝายการดิจิทัล **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมีการพัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

    50 60 70 

 ความพึงพอใจตอระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล     85 90 95 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุก

ศาสตรใหเนนการลงมือ

ปฏิบัติ มุงสรางความรูในเชิง

คําอธิบาย ปฏิรูปวิธีการเรียนรูและหลักสูตรในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงไปสูการสรางความรูในเชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจําเปนในโลกอนาคตใหกับผูเรยีน ใน

ดานปญญาประดิษฐ ดานภาษาตางประเทศ และดานการเปนผูประกอบการ รวมท้ังทักษะในการวิเคราะห คนควา การลงมือแกไขปญหาจริง การนําเสนอ และการทํางานเปน

ทีมตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน โดยมุงเปาใหบัณฑิตจากธรรมศาสตรทุกคนมีงานทํา และความพึงพอใจผูใชบัณฑิตในระดับสูง 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

บูรณาการและสรางทักษะท่ี

จําเปนในโลกอนาคต 

 1.2.1 แผนพัฒนาบัณฑิตท่ีเปนท่ีตองการของตลาดและมี

จิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงพาของสังคม 

ฝายวิชาการ  

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

***   / / / 

 1.2.1.1 โครงการจัดตั้งศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU-CEEC) 

ฝายวิชาการ  

ฝายการนักศึกษา 

***  

550,000 

 

งบ มธ. ป 68 

(งบยุทธศาสตร) 

/   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนองคกรภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเปนคูความรวมมือ

ในการดําเนินการสหกิจศึกษา 

    3 5 7 

 ความพึงพอใจของคูความมือในการดําเนินการรวมกับ 

TU-CEEC  

    85 90 95 

 รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับเขาทํางานในหนวยงาน

คูความรวมมือสหกิจศึกษา 

    0.01 0.02 0.03 

 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการปฏิบัติเพ่ือสรางความรูเชิง

บูรณาการและสรางทักษะอนาคต 

    95 97 100 

 ฐานขอมูลสหกิจศึกษา     1 

ฐานขอมูล 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 1.2.1.2 โครงการ TU Volunteer Center ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละนักศึกษาท่ีเปนเครือขายอาสาสมัครระดับชาติ/ 

นานาชาติ 

    5 10 15 

 1.2.1.3 โครงการธรรมศาสตร Job Fair ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผูประกอบการ บริษัท หนวยงาน ท่ีเขารวมจัดงาน 

TU Job Fair 

    280 

หนวยงาน 

290 

หนวยงาน 

300 

หนวยงาน 

 จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับเขาทํางานภายใตโครงการ TU 

Job Fair 

    300 

คน  

400 

คน 

500 

คน 

 รอยละของผูประกอบการ บริษัท หนวยงาน ท่ีเขารวมจัด

งาน TU Job Fair อยางตอเน่ือง (> 5 ป ตอเน่ือง)  

    50 80 100 

 1.2.1.4 โครงการ Thammasat Hackathon & 

Startup Thailand League 

ฝายการนักศึกษา ** 300,000  / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของคณะ/สถาบันท่ีสงนักศึกษาเขารวมโครงการ     30 40 50 

 รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการและตอยอดเปน

ผูประกอบการ 

    1 2 3 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย

สูการเปนผูนําการเรยีนรู 

คําอธิบาย พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีองคความรู ทักษะ การจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสงเสริมและผลิตบัณฑติท่ีมีคณุภาพสูงเปนท่ีตองการของสังคม 

 1.3.1 แผนพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะสูงในการจัด

การศึกษา  

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 1.3.1.1 โครงการอบรมทักษะการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาทักษะแหงอนาคต เกิดสมรรถนะตาม Thai-

PSF/ UK-PSF 

ฝายวิชาการ ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของอาจารยท่ีผานการอบรมตามหลักสูตรพัฒนา

สมรรถนะท่ีกําหนด 

    50 60 70 

 รอยละของอาจารยท่ีผาน Thai-PSF/ UK-PSF      1 2 3 

 จํานวนรางวัลทางวิชาการของอาจารย     40 45 50 

 1.3.1.2 โครงการพัฒนาอาจารยระดับปริญญาเอก ฝายวิชาการ ***   / / / 

 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจํา

ท้ังหมด  

 

 

 

    76 78 80 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

1.4 กลไกวิเทศสมัพันธใน

การสรางความรวมมือเพ่ือ

ความเปนเลิศในการสราง

ผลงานดานวิชาการ วิจัย 

และบริการวิชาการ 

คําอธิบาย สงเสริมความรวมมือองคการระหวางประเทศ เพ่ือรวมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการใหเปนไปตามแนว

ทางการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ  

 

 1.4.1 แผนงานสงเสริมความรวมมือองคการระหวาง

ประเทศ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

(ผูรับผดิชอบหลัก) 

**      

 1.4.1.1 โครงการ Boosting Joint & Double Degree 

Program   

ฝายวิเทศสัมพันธ  **      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของ Active MOU      50 55 60 

 รอยละของ Double Degree Program ตอหลักสูตร

นานาชาติท้ังหมด 

    1 2 3 

 รอยละความพึงพอใจของคูสัญญานานาชาติ     85 90 95 

 จํานวน Double Degree Program ใหม     1 1 1 

 1.4.1.2 โครงการพ่ีเลี้ยงสูความเปนนานาชาติ สนับสนุน

ใหคณะ/วิทยาลัย/สถาบันจดัตั้งหลกัสูตรนานาชาติและทํา

ความรวมมือกับคูสญัญานานาชาติ  

ฝายวิเทศสัมพันธ  **      
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ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ (degree/ non-degree) 

ท่ีพัฒนาความรวมมือรวมกับคูสัญญานานาชาต ิ

    20 25 30 

 1.4.1.3 โครงการ Meet the Embassy ฝายวิเทศสัมพันธ  **      

 จํานวนขอตกลงกับคูสัญญานานาชาติท่ีเกิดข้ึนใหม      1 2 3 
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10.2 ประเด็นยุทธศาสตร 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม    

ผูรับผิดชอบ : ฝายวิจัยและนวัตกรรม ฝายวิชาการ ฝายการนกัศึกษา ฝายนิติการ ฝายวิเทศสัมพันธ ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง  

ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร ฝายการดิจิทัล ฝายการคลัง ฝายสื่อสารองคกร สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ สถาบันอาณาบริเวณศึกษา และ

คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (SDGs) 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบัน

วิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบ

ตาง ๆ แลวสงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของ

สังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

2.1 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ  รอยละ 87 90 93 95 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.2 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ  รอยละ 93 94 94 95 - ฝายบริหารศูนยสุข

ศาสตร 

- รพธ. 

- สวนงานท่ีมีการ

ใหบริการสุขภาพ 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

2.3 จํานวนการรับรองมาตรฐานสากลดานการใหบริการสุขภาพ จํานวนท่ี

เพ่ิมข้ึน/ป 

5 2 2 2 - ฝายบริหารศูนยสุข

ศาสตร 

- รพธ. 

 

2.4 จํานวนการไดรับรางวัลดานการใหบริการสังคม จํานวน/ป 5 6 6 7 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.5 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/ตาํรา

หรือผลงานท่ีมีคุณภาพตามเกณฑใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการท่ี

นําไปใชประโยชน/เปนท่ีพ่ึงของสังคม 

จํานวน/ป 

 

549 

 

600 650 700 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.6 รอยละของผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ตําราหรือผลงานท่ีใชยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการ/ท่ีตีพิมพ/เผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติและ

นานาชาติ/จัดแสดง ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําท่ี

ปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 

 

63.76 

 

66 68 70 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.7 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดหรือ

ยื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร  

ผลงาน/ป 128 

 

145 155 165 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.8 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ตํารา

หรือผลงานท่ีใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ ท่ีไดรับรางวัลระดับชาต/ิ

หรือระดับนานาชาต ิ

2.8.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค/

ตําราหรือผลงานท่ีใชยื่นขอตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

ตออาจารยประจําและนักวิจยัประจําท้ังหมด 

 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

 

4.28 

 

 

 

 

 

 

 

5.5 

 

 

 

 

 

 

 

6.5 

 

 

 

 

 

 

 

7.0 

 

 

 

 

- ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

2.8.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของ

นักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษา

ท้ังหมด 

รอยละ 0.31 0.45 0.50 0.60 

2.9 รอยละจํานวนบทความวิจัย (Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติ

ตอจํานวนบทความวิจัย (Paper) ท้ังหมดในฐานขอมูลระดับชาติและ

นานาชาติ 

รอยละ 28.95 30.5 31.0 32.0 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.10 จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายในและ

ภายนอกตอจํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัยประจาํ 

บาท/คน/ป 536,746 590,000 600,000 620,000 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.11 รอยละของงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาติ/นานาชาต ิ

และมี Keyword ตรงตาม SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาต/ินานาชาติท้ังหมด 

รอยละ 50.89 55 58 60 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

- คณะกรรมการSDGs 

ทุกสวนงาน 

2.12 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีเกิดผลกระทบสังคมและ

ชุมชนท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค 

รอยละ 79 85 90 100 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

ทุกสวนงาน 

2.13 รอยละของนักศึกษากลุมผูดอยโอกาสตอนักศึกษาท้ังหมด  รอยละ 1.0 1.02 1.03 1.04 - ฝายการนักศึกษา สวนงานจัดการเรียน

การสอน 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

2.1 พัฒนาบุคลากรและ 

นักศึกษาใหเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม  

คําอธิบาย: พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองค

ความรูท่ีมีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลวสงเสริม

การเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูง

ระดับสากล 

 2.1.1 แผนงานสงเสริมการพัฒนาทักษะการรูจักตนเอง 

เพ่ือใหนักศึกษาท่ีมีทักษะท่ีจําเปนในการทํางานและ

ดํารงชีวิต 

ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 2.1.1.1 โครงการ SDGs Leadership Project ฝายการนักศึกษา **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมีการดําเนินการตาม SDGs แลว

เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอสังคม 

    50 60 70 

 รอยละของสวนงาน ท่ีมีบุคลากร/ นักศึกษาตนแบบ ดาน 

SDGs Leadership/ Social Changemakers  

    30 40 50 

2.2 สรางองคความรูท่ีมี

คุณคาผานการสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสรางสรรค 

และผลงานวิชาการรูปแบบ

ตาง ๆ 

คําอธิบาย: เปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และ

ผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ สงเสริมการเผยแพรและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.2.1 แผนพัฒนาผลงานวิจัยนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูงใน

ระดับชาติ/ นานาชาติและสรางนิเวศของวิจัยและ

นวัตกรรม (Research and Innovation Ecosystem) 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

***   / / / 

 2.2.1.1 โครงการ Proposal Bank ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

***   /   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 เงินทุนวิจัยจากหนวยงานใหทุนระดับประเทศ (PMU)/ 

องคกรภาครัฐ/ ภาคเอกชน ตออาจารยประจํา 

    590,000 600,000 620,000 

 2.2.1.2 โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (CoE)  

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของผลงานจาก CoE ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 

    70 80 90 

 รอยละของ CoE ท่ีมีคูความรวมมือภายนอกในการรวม

พัฒนาผลงานและสนับสนุนทุนวิจัย 

    70 80 90 

 รอยละของผลงานตีพิมพในระดับชาติ/ นานาชาติ ตอ

จํานวน CoE ท้ังหมด 

    85 90 100 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํานวนผลงานจาก CoE ท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ

ป ร ะ เ ท ศ  (QOL, Health & Wellbeing, Economic, 

Policy) 

    25 30 35 

 2.2.1.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพนักวิจัยรุนใหม ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของนัก วิจัยรุน ใหมมีผลงานในระดับชาติ / 

นานาชาติ ตอนักวิจัยรุนใหมท้ังหมด 

    70 80 90 

 รอยละของนักวิจัยใหมท่ีมีสวนรวมในการดําเนินการ

ภายใตโครงการ Fundamental Fund 

    20 30 40 

 2.2.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

ใหเปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีและการแพทย 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 2.2.2.1 โครงการพัฒนาการวิจัยเชิงบูรณาทางเทคโนโลย/ี

การแพทย เพ่ือรองรับการเติบโตของ EEC และสังคมไทย

ในอนาคต 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผลงานวิจัยเชิงบูรณาทางเทคโนโลยี/การแพทย     1 2 3 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.2.2.2 โ ค ร ง ก า ร  Health Science and Research 

Center 

ฝายบรหิารศูนย

พัทยา 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผูประกอบการ/ กลุมอุตสาหกรรม ท่ีเขามาใช

บริการของศูนย 

    5 10 15 

 จํานวนหลักสูตร Up-skill/ Re-skill ท่ีดําเนินการใหกับ

จํานวนผูประกอบการ/ กลุมอุตสาหกรรม EEC 

    1 2 3 

 จํานวนผลงานวิจัยเชิงบูรณาทางเทคโนโลยี/การแพทยท่ี

เกิดผลกระทบตอการพัฒนา EEC 

    2 5 7 

 ร า ย ไ ด ท่ี เ กิ ด จ าก  Health Science and Research 

Center 

    1 ลาน 2 ลาน 3 ลาน 

2.3 เช่ือมโยงผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน

สรางสรรค กับการพัฒนา

สังคมและชุมชน 

คําอธิบาย: สรางเครือขายการวิจยัท้ังภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สภาวิชาชีพท้ังในและตางประเทศ เพ่ือใหเกิดงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรค เชิงบูรณาการท่ีตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลก ตลอดจนเปาหมายในดานอุตสาหกรรมและการพาณิชย 

 2.3.1 แผนงานพัฒนาเครือขายการวิจัยสูการใชประโยชน

ตอสังคมไทยและสังคมโลก 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.3.1.1 โครงการสงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยรวมกับ

ทองถ่ินและชุมชนโดยใชองคความรูแบบบูรณาการขาม

สาขา  

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผลงาน/ องคความรู/ ท่ีเกิดจากความรวมมือกับ

ทองถ่ิน 

    5 10 15 

 จํานวนองคความรูท่ีนําไปใชพัฒนาชุมชนและสังคม     5 10 15 

 จํ านวนชุมชน ท่ีมีการ เปลี่ ยนแปลงภายใตการ นํา

ผลงานวิจัย มธ.ไปใช 

    30 40 50 

 ความพึงพอใจของทองถ่ินและชุมชนตอผลงานท่ีใช     85 90 95 

 จํานวนทองถ่ิน/ ชุมชนใหมท่ีตองการสรางเครือขายการ

วิจัยรวมกับ มธ. 

    1 2 3 

 จํานวนหนวยองคกรความรวมมือท่ีมีศักยภาพสูงท่ีทํา

ความรวมมือ 

    15 20 25 

 2.3.1.2 โครงการเผยแพรงานวิจัยธรรมศาสตร เ พ่ือ

ประชาชน   

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํานวนคูความรวมมือดานการวิจัยจากการเขารวม

โครงการ 

    2 3 4 

 2.3.1.3 โครงการศูนยปญญาประดิษฐและนวัตกรรมสุข

ภาวะรองรับสังคมสูงวัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการศึกษา
ความเปนไปได 
ออกแบบและจัดทํา
งบประมาณโครงการ 

**   /   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รายงานผลการศึกษาความเปนไปได ออกแบบและจัดทํา

งบประมาณ  โครงการศูนยปญญาประดิษฐและ

นวัตกรรมสุขภาวะรองรับสังคมสูงวัย 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

    1  

รายงาน 

  

 ศูนยปญญาประดิษฐและนวัตกรรมสุขภาวะรองรับสังคม

สูงวัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

      1 

ศูนย 

2.4 ใหบริการวิชาการและ

บริการสุขภาพท่ีมีคณุภาพ 

สูง 

คําอธิบาย: การใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

 2.4.1 แผนพัฒนาการบริการวิชาการคุณภาพสูงเพ่ือสังคม

และเพ่ิมความเช่ียวชาญใหประชาชนดวยหลักสูตรอบรม

ท่ีตอบโจทยทุกกลุมคน 

    / / / 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปน

ศูนยฝกอบรมช้ันนําในระดับภูมิภาค 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันเสริมศึกษา

และทรัพยากรมนุษย 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของผูรับบริการโครงการบริการวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน     10 10 10 

 จํานวนหลักสูตรอบรมท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน     30 35 40 

 จํานวนคูความรวมมือในการดําเนินโครงการบริการ

วิชาการระดับชาติและระดับภูมิภาค 

    10 20 30 

 จํานวนหนวยงาน/ องคกร ท่ีใหจัดอบรมอยางตอเน่ือง 

(3 ป ข้ึนไป) 

    60 70 80 

 จํานวนโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ     1 1 1 

 2.4.1.2 โครงการเ ช่ือมโยงการฝกอบรมระยะสั้นกับ

หลักสูตรเพ่ือขอรับปริญญา 

ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละโครงการฝกอบรมระยะสั้นท่ีมีการเช่ือมโยงกับ

หลักสูตรเพ่ือขอรับปริญญา 

    30 40 50 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการโครงการอบรมระยะสั้น     85 90 95 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 2.4.1.3 โครงการหองเรียนผูสูงอายุ แหง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยลําปาง 

ฝายบรหิารศูนย

ลําปาง 

** 100,000 งบรายไดสวน

งาน (มธ.ศูนย

ลําปาง) 

 / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของผูสูงอายุท่ีเขารวมโครงการมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน      90 100 

 2.4.2 แผนยกระดับบริการสุขภาพเพ่ือสุขภาวะ คุณภาพ

ชีวิตของประชาชนท่ีปลอดภัยและมีคุณภาพสูง ดวย

บริการท่ีเปนเลิศและครบวงจร 

ฝายบรหิารศูนยสุข

ศาสตร  

**   / / / 

 2.4.2.1 โครงการพัฒนาบริการตามแนวโนมสุขภาพใน

อนาคตดวยการแพทยแมนยํา (Precision Medicine) 

การใช AI in Medicine, Advance Medicine 

ฝายบรหิารศูนยสุข

ศาสตร (ผูรับผิดชอบ

หลัก) 

รพธ. 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํ า น ว น ม า ต ร ฐ า น เ ฉ พ า ะ โ ร ค  (Disease Specific 

Certification) 

    1 1 1 

 ผลการจัดอันดับโรงพยาบาลในระดับชาติ     5 4 3 

 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางการแพทย     7 8 9 

 จํานวนรางวัลดานการบริหารจัดการเฉพาะโรค     2 4 6 



แผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568                                 62 

เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 จํานวนผูปวยท่ีไดรับการปลูกถายอวัยวะ     20 25 30 

 2.4.2.2 โครงการคลินิกอัจฉริยะเพ่ือบริการสุขภาพใน  

รพสต.  

ฝ า ย บ ริ ห า ร ศู น ย

พัทยา 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 ระบบจัดเก็บขอมูลและบริการสุขภาพทางไกล     1 ระบบ   

 รพสต.ท่ีเขารวมโครงการ     1 1 1 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการ     85 90 95 

2.5 ขยายโอกาสทางการ 

ศึกษา 

คําอธิบาย: ขยายโอกาสทางการศกึษาใหกับนักเรียนกลุมดอยโอกาส เชน กลุมนักเรียนผูพิการ นักเรยีนเรียนดีชนบท นักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย ไดมโีอกาสเขาศึกษาเลา

เรียนในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พรอมท้ังจัดระบบดูแลการเรียนและการใชชีวิตขณะศึกษา และชวยจัดหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา รวมท้ังพิจารณาจดัสรรทุนการศึกษาใหกับ

นักศึกษาท่ีมีความจําเปนใหเพียงพอ 

 2.5.1 แผนขยายโอกาสทางการศึกษาใหนักเรียนกลุมดอย

โอกาส 

ฝายการนักศึกษา 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายวิชาการ 

**   / / / 

 2.5.1.1 โครงการบริการนักศึกษาพิการ     / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของโครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่งอํานวยความ

สะดวกสําหรับผูพิการท่ีเพ่ิมข้ึน 

    5 5 5 

 ภาวะการมีงานทําของนักศึกษาพิการ     85 90 95 
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เปาประสงค/ กลยุทธ แผนงาน / โครงการ  ผูรับผิดชอบ 

 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ.  

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละของนักศึกษาพิการท่ีมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน     80 90 100 

 2.5.1.2 โครงการสรางโอกาสทางการศึกษาใหนักศึกษา

กลุมขาดแคลนทุนทรัพย 

    / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 ภาวะการมีงานทําของนักศึกษากลุมขาดแคลนทุนทรัพย     85 90 95 

 รอยละของนักศึกษากลุมขาดแคลนทุนทรัพยท่ีมีคุณภาพ

ชีวติดีข้ึน 

    80 90 100 
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10.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

ผูรับผิดชอบ : ฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปางและการคลัง ฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ ฝายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยและพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน  ฝายวางแผน ฝายนิติการ ฝายวเิทศสัมพันธ ฝายวิจัยและนวัตกรรม ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

ฝายวิชาการ  ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย และคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (SDGs) 

เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมีความสุข พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดําเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะ

สามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําเพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยคํานึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไมวาจะเปนดานทรัพยากร

มนุษย ดานการเงิน ดานกายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ รวมท้ังเปนองคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการดําเนินงานในระดับสากล    

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

3.1 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย (ระดับมหาวิทยาลัย) รอยละ 82.60 88 90 95 ฝายวางแผน ทุกสวนงาน 

3.2 รอยละของความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานการเงิน  รอยละ 80.00 >=80 >=80 >=80 ฝายการคลัง ทุกสวนงาน 

3.3 การประเมินดานคณุธรรมและความโปรงใส        

3.3.1 ผลคะแนนการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA 

(ระดับมหาวิทยาลยั) 

คะแนน 94.04 >=95 >=95 >=95 สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์

เพ่ือประชาธิปไตย 

ทุกสวนงาน 

3.3.2 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร 

นักศึกษา ฯลฯ) ตอการดําเนินงาน/การบริหารงานท่ีเปนธรรมาภิบาล 

 

รอยละ - 85 90 95 - ฝายวางแผน 

- ทุกสวนงาน 

ทุกสวนงาน 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 

เปาหมายผลลัพธ 

(ปงบประมาณ) 
ผูกํากับ/ติดตามระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูดําเนินการ 

ป 68 ป 69 ป 70 

3.4 การดําเนินงานดาน SDGs         

3.4.1 คะแนนโดยรวม (overall score) ในการจัดอันดับ THE 

Impact Ranking (ระดับมหาวิทยาลัย) 

คะแนน 90 92 93 95 - ฝายพัฒนาคุณภาพและ

ความยั่งยืน 

- คณะกรรมการ SDGs 

ทุกสวนงาน 

3.4.2 รอยละของสวนงานในมหาวิทยาลัยท่ีมีการดําเนินการ

โครงการสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนครบทุกประเภทตามท่ี

มหาวิทยาลยักําหนด (ระดับมหาวิทยาลัย) 

รอยละ - 50 60 70 - ฝายพัฒนาคุณภาพและ

ความยั่งยืน 

ทุกสวนงาน 

3.5 จํานวนการไดรับรางวัล/การรบัรองมาตรฐานดานการจัดการระดับ

องคกร/สวนงาน 

 

จํานวนการ

ไดรับรางวัล/ป 

จํานวนการ

รับรองท้ังหมด 

23 

 

25 27 30 ทุกฝาย ทุกสวนงาน 

3.6 จํานวนเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกตอจํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

บาท/คน/ป 177,155 220,000 230,000 240,000 ฝายวิจัยและนวัตกรรม - สวนงานจัดการ

เรียนการสอน 

- สวนงานศูนยความ

เปนเลิศและท่ีมี

ภารกิจวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

ประชาคมธรรมศาสตร 

คําอธิบาย: พัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 

 3.1.1 แผนพัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร 

    / / / 

 3.1.1.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและภมูิทัศน

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 

ฝายบริหารศูนย

การศึกษาท้ัง 4 ศูนย 

 118,932,729 

21,653,621 

งบแผนดิน 

งบ มธ. 

/ / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ     100 100 100 

 3.1.1.2 โครงการปรับปรุงผังแมบท (Master Plan) ของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 3 ศูนยการศึกษา 

ฝายวางแผน 

ฝายบริหารศูนยรังสิต 

ฝายบริหารศูนย

ลําปาง 

ฝายบริหารศูนย

พัทยา 

* 500,000  

/ ป 

งบ มธ.  / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินโครงการ      50 100 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.1.1.3 โครงการประหยัดพลังงานของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ฝายวางแผน 

(ผูรับผิดชอบหลัก) 

ฝายบริหารท้ัง 4 

ศูนย 

ฝายบริหาร 

ศูนยสุขศาสตร 

รพธ. 

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสินและกีฬา 

***   /   

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของการใชพลังงานท่ีลดลง (เมื่อเปรียบเทียบกับ

การใชพลังงานในปกอนหนา) 

    20   

 รอยละของคาใชจายดานพลังงานท่ีลดลง (เมื่อ

เปรียบเทียบกับการใชพลังงานในปกอนหนา) 

    20   

 แผนการเปลี่ยนการใชไฟฟาจากเดมิใชของการไฟฟา 

สวนภูมภิาค (กฟภ.) ไปเปนบริษัทเอกชน  

    1   

 แผนการตดิตั้งมเิตอรแยกตามสวนงานตาง ๆ เพ่ือ

ประเมินการใชใฟฟาของแตละสวนงาน 

    1   
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 แผนการตดิตั้ง Solar roof เพ่ิมเตมิบนหลังคาอาคาร 

หรือบริเวณพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

    1   

 3.1.2 โครงการ Food Safety (ความปลอดภัยของ

อาหาร) 

คณะสาธารณสุข

ศาสตร 

** 200,000  / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของโรงอาหารของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร ของกรมอนามัย 

    60 80 100 

3.2 พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรมนุษยและ

สวัสดิการบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพ 

คําอธิบาย: พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยใหเกิดความมั่นคงในการทํางานในมหาวิทยาลยั รวมถึงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรท่ีชัดเจน 

 3.2.1 แผนพัฒนาระบบบริหารทรพัยากรมนุษยใหเกิด

ความมั่นคงในการทํางานในมหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

***   / / / 

 3.2.1.1 โครงการพัฒนา Talent Management และ 

Success Management 

ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

      

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละของสวนงานท่ีมีบุคลากรเปน Successor     50 70 90 

 3.2.1.2 โครงการสรรหาบุคลากรคุณภาพสูง  ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของบุคลากรคณุภาพสูงท่ีสรรหาไดตามแผน     80 90 100 

 3.2.1.3 โครงการ Work from Anywhere ฝายบริหารทรัพยากร

มนุษย 

*   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละความสาํเรจ็ของงานท่ีรับมอบหมายแลวเสร็จและ

บรรลตุามวัตถุประสงค 

    100 100 100 

3.3 พัฒนาระบบการ

ดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

คําอธิบาย: ผลักดันใหเกิดการ Transform มหาวิทยาลัย 

 3.3.1 แผนวางระบบบริหารจัดการมุงสู High 

Performance Organization 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.3.1.1 โครงการใชระบบ ERP รวมกับการทบทวน

กระบวนงาน 

ฝายการคลัง **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมีการใชระบบ ERP ในการบริหาร

จัดการและรายงานผลครบเต็มรูปแบบ 

    80 90 100 

 3.3.1.2 โครงการปรับระบบการทํางานเดิมเปนระบบการ

ทํางานท่ีเปนเลิศ 

ฝายบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

***      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีมี Best practice และนําไป

ผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองคกร 

    1 2 3 

 3.3.2 แผนการพัฒนาองคกรโดยใชระบบมาตรฐานการ

จัดการท่ีเปนเลิศ เชน  EdPEx, ISO ในทุกองคกร 

ฝายพัฒนาคุณภาพ **      

 ตัวชี้วัด        

 รอยละของสวนงานท่ีใชเกณฑ EdPEx/ ISO ในการจัดการ     80 90 100 

 รอยละของสวนงานท่ีมีคะแนนประเมินคณุภาพเพ่ิมข้ึน     60 70 80 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการ

ดําเนินงาน และ

สนับสนุนกระบวนการ

คําอธิบาย: พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจําเปนตอการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมยั และเพียงพอ  
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

ทํางาน ระบบขอมูล

สารสนเทศในการ

จัดการองคกร 

 

 

 3.4.1 แผนสรางระบบนิเวศดานดจิิทัล        

 3.4.1.1 โครงการวางระบบสังคมดจิิทัลท้ังดานระบบ

โครงสรางพ้ืนฐาน อุปกรณเครื่องมือ การพัฒนาโปรแกรม 

การพัฒนาเครือขาย และความปลอดภัย 

ฝายการดิจิทัล ***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนนวัตกรรมดานดิจิทัล     30 40 50 

 จํานวนระบบงานท่ีไดรับการพัฒนาตามแนวทาง Digital 

by Design 

    30 40 50 

 3.4.1.2 โครงการยกระดับ ICT ใหเปน Excellent 

Center ท่ีมีความรวมมือในการทําวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

ตอบสนองตอความตองการของธรรมศาสตร และ

ภาคเอกชน 

ฝายการดิจิทัล **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผลงานท่ีพัฒนารวมกันระหวาง ICT กับหนวยงาน

ภายนอก 

    1 2 3 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 Recovery Time Objective (ชม.)     <4 ชม. <3 ชม. <2 ชม. 

 3.4.2 แผนพัฒนาระบบบริหารปญญาประดิษฐ ระบบ

คอมพิวเตอรคณุภาพสูง ท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริหารจัดการ 

ฝายการดิจิทัล **   / / / 

 ตัวชี้วัด        

 จํานวนระบบบริหารปญญาประดษิฐ     5 10 15 

 จํานวนระบบคอมพิวเตอรคณุภาพสูง     50 100 150 

3.5 พัฒนาดานการคลัง

และความมั่นคง

ทางการเงิน 

คําอธิบาย: ปฏิรูประบบการบริหารจัดการทางการเงิน และบริหารสนิทรัพยของมหาวิทยาลัย  

 3.5.1 แผนการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ

ความยั่งยืน 

 ***      

 3.5.1.1 โครงการวางระบบบรหิารทรัพยสินอยางมี

ประสิทธิภาพและมุงเนนความยั่งยืน 

ฝายการคลัง    / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของอัตราการเพ่ิมข้ึนของสนิทรัพย (Asset 

Increment Percentage) 

    3.8 3.8 3.8 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.5.1.2 โครงการติดตามประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของการใชสินทรัพยถาวร 

ฝายการคลัง    / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยถาวร (ROfA)     7.6 7.0 7.0 

3.6 สงเสริมความเปน

องคกรธรรมาภิบาล 

คําอธิบาย: ขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมและความโปรงใสในสวนงานทุกระดับในมหาวิทยาลยัตามหลักเกณฑการประเมิน ITA 

 3.6.1 แผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดย

การบูรณาการดานการปองกันปราบปรามและการแกไข

ปญหาการทุจริตรวมกัน 

       

 3.6.1.1 โครงการตรวจสอบความเสี่ยงดานการเงินและ

การคลัง โดยสํานักงานตรวจสอบภายใน และ สตง. 

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

***   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 รอยละของสวนงานท่ีไมพบประเดน็ความเสีย่งรายแรง 

จากการตรวจสอบทางการเงิน การคลัง 

    100 100 100 

 3.6.1.2 โครงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสการ

ทํางานของหนวยงานภาครัฐ (OIT) มาใชในการ

บริหารงานท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือ

ประชาธิปไตย 

**   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 ผลประเมิน OIT     96 98 100 

 3.6.2 แผนการสรางสื่อสารภาพลกัษณและความเช่ือถือ

ของมหาวิทยาลัยจากผูมสีวนไดสวนเสียและชุมชน 

       

 3.6.2.1 โครงการตนแบบดานการบริหารจดัการอยางมี

ธรรมาภิบาล 

สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือ

ประชาธิปไตย 

**      

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 ผลประเมิน EIT     95 96 97 

 ผลประเมิน IIT     95 96 97 

 3.6.2.2 โครงการพัฒนาชุมชนเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนดาน

การเปนผูนําและการแกปญหาสังคม 

       

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 1) รอยละของ Community Trust จากองคกรภายนอก     80 85 90 

3.7 สงเสริมความเปนเลิศ

ดานความยั่งยืน ดวย

การขับเคลื่อนการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย (SDGs) 

 

คําอธิบาย: สงเสริมกิจกรรมการสรางความยั่งยืนใหกับธรรมศาสตรและสังคมตามกรอบ SDGs ของสหประชาชาติ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 3.7.1 แผนการสรางความเขมแข็งความยั่งยืนภายใน มธ. 

เชน การสรางความตระหนักรู การพัฒนาชุมชนวิชาการ

ขามศาสตร เพ่ือ SDGs การผนวกการพัฒนาท่ียั่งยืนเขา

ไปในวิชาพ้ืนฐานอยางเปนระบบ และการผลักดันวิทยา

เขตยั่งยืน 

ฝายความยั่งยืน **   / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 คะแนนโดยรวม (Overall Score) ในการจัดอันดับ THE 

Impact Ranking 

    92 93 95 

 จํานวนผลงานท่ีสราง Impact ตอสังคมจากชุมชน

นักวิชาการขามศาสตร 

    1 2 3 

 จํานวนโครงการ SDGs ท่ีเกิดจากความรวมมือกับองคกร

ระหวางประเทศ 

    5 6 7 

 รอยละของสวนงานของมหาวิทยาลัยท่ีเริม่เขารวมการ

รับรองมาตรฐาน Green Office 

    10 30 50 

 3.7.1.1 โครงการการจัดนิทรรศการหมุนเวียน ภายใต

แนวคิดดาน SDGs เพ่ือประชาชน 

ฝายความยั่งยืน *** 1,000,000 /

นิทรรศการ 

งบ มธ. / / / 

 ตัวชี้วัดโครงการ        

 จํานวนผูเขาชมนิทรรศการ        
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใชดําเนินการ 

(บาท) 

(ถามี) 

แหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 

(เชน งบแผนดิน  

งบ มธ. 

เงินบริจาค ฯลฯ) 

ระยะเวลา/เปาหมายการดําเนินการ

(ปงบประมาณ) 

ป 

2568 

ป 

2569 

ป 

2570 

 รอยละความพึงพอใจของผูเขาชมนิทรรศการ     85 85 85 

 จํานวนเครือขายความรวมมือท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลา

ดําเนินงาน 3 ป (เปนความรวมมือท่ีมีการดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง) 

    1 2 3 

 3.7.2 แผนการรวมขับเคลื่อนสังคมดาน SDGs เชน การ

สราง National SDG Knowledge Hub การผลักดันให

วิทยาเขตมีการทํางานกับทองถ่ินอยางเปนระบบในระยะ

ยาว 

ฝายความยั่งยืน **   / / / 

 ตัวชี้วัด        

 จํานวนรวมของโครงการระยะยาวท่ีศูนยการศึกษา 

ตาง ๆ มีการดาํเนินการรวมกับทองถ่ิน 

    1 4 4 

 จํานวนการเขาชม (View) เว็บไซต National SDG 

Knowledge Hub (SDG Move) 

    1 แสน 2 แสน 3 แสน 
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กลไกในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 

การติดตาม และประเมินผล 
 

เมื่อแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2567) ฉบับทบทวน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณแลว จึงได

นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งในการประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 24 มกราคม 2568 ไดอนุมัติ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หลังจากนั้นจึงเปนขั้นตอนของการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการรายงาน ติดตามและประเมินผล  

เพ่ือใหสวนงานภายในมหาวิทยาลัยใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและรวมกันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร

ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้  

1. กลไกในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

 ในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัตินั้น ฝายวางแผนไดดําเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตรฉบับท่ี 

13 ในหลากหลายชองทาง ดังนี้  

  1) การจดัประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร โดยมีผูเขารวม คือ รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการ เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ และเจาหนาท่ีกองแผนงาน   

 2) การกําหนดผูรับผิดชอบขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย  

 ในการถายทอดแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 ไดคํานึงถึงการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร

ในระดับมหาวิทยาลัย โดยไดประสานกับฝายตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบในแตประเด็นยุทธศาสตรในระดับมหาวิทยาลัย

เพื่อใหมีสวนรวมในการถายทอด กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานในแตละประเด็นยุทธศาสตรตามพันธกิจ

ของแตละฝาย ซ่ึง ฝายตาง ๆ จะเปนผูรับผิดชอบในประเด็นยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยเพื่อชวยใหการ

ขับเคลื ่อนการดําเนินงานตามตัวชี้วัดเปาประสงค แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเชิงพัฒนาที ่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัติงาน และกลยุทธเชิงรุกใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  

 3) การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยกําหนดใหสวนงานภายใน

จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ และจัดทําแผนปฏิบัติงานของสวนงาน โดยกําหนดคา

เปาหมายตัวชี้วัดเปาประสงค และโครงการเชิงพัฒนาใหสอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรของ

แผนยุทธศาสตรและผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยฝายวางแผนไดจัดทําคูมือและรายละเอียดตัวชี้วัด

สําหรับขอตกลงการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานนี้จะทําใหสวนงานมีสวน

รวมในขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตรผานการทําผลงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี ้ว ัดเปาประสงคตามประเด็น

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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ยุทธศาสตร และโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจําป (โครงการเชิงพัฒนา) ตามกลยุทธท่ีตั้งไว และจะ

ชวยผลักดันใหเปาหมายของแผนยุทธศาสตรในภาพรวมมหาวิทยาลัยสัมฤทธิ์ผลได 

 4) การจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผูบริหารสวนงานตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

เมื ่อผู บริหารเขารับตําแหนงตองจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผู บริหารนั ้น ๆ แถลงตอสภา

มหาวิทยาลัย โดยเปาหมายและแผนปฏิบัติงานนั้นจะแสดงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังการกําหนดตัวชี้วัดเปาประสงคของสวนงานใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดดวย และแสดงใหเห็นถึง

การรวมผลักดันเปาหมายของแผนยุทธศาสตรท่ีตั้งไว และสอดรับกับขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน  

5) การกําหนดกรอบยุทธศาสตรการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย เพ่ือให

เกิดความเชื่อมโยงกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนากับการจัดทํางบประมาณรายจาย ใหเปนแนวทาง

เดียวกันทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน โดยกําหนดใหสวนงานจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําป รอยละ 5 – 10 ของรายไดเพ่ือการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย/แผนยุทธศาสตร

ของสวนงาน 

 6) การประชาสัมพันธ  ผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตมหาวิทยาลัย www.tu.ac.th และเว็บไซต

กองแผนงาน planning.tu.ac.th เพื่อใหเกิดการรับรูแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 ฉบับทบทวน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 อยางท่ัวถึงท้ังองคกรและประชาคมธรรมศาสตร 

 

2. การรายงาน ติดตาม และประเมินผล   

 การรายงาน ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ จะดําเนินการติดตามผานขอตกลงการ

ปฏิบัติงานประจําป โดยกําหนดใหสวนงานรายงานผลงานตามตัวชี้วัดเปาประสงคผานระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. และรายงานผลการดําเนินงานโครงการเชิงพัฒนาผานระบบงบประมาณ

ออนไลน http://budget.planning.tu.ac.th เปนรายเดือน เม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จตามท่ีระบุในขอตกลง 

โดยจะรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมมหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ 

เพ่ือนําผลการดําเนินงานมาพิจารณา วิเคราะห ทบทวน ปญหา/อุปสรรค รวมท้ังการทบทวนแผนยุทธศาสตรให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไวเม่ือสิ้นสุดแผน 
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ภาคผนวก 1 
ขอมูลพ้ืนฐานสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ มิถุนายน 2567) 

 ขอมูลพ้ืนฐานท่ีนําเสนอประกอบดวย ไดแก ดานหลักสูตรการศึกษาและปริมาณการเรียนการสอน ดาน

นักศึกษา ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานอาคารสถานท่ี ขอมูลดังกลาวไดนําเสนอในเชิงเปรียบเทียบ

ระหวางปการศึกษา 2565 กับปการศึกษา 2566 ดังนี้ 

 

1. ดานหลักสูตรการศึกษาและปริมาณการเรียนการสอน 

1.1 ดานหลักสูตรการศึกษา  

     ในปการศึกษา 2566 (ณ สิงหาคม 2566) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท้ังสิ้น 290 สาขาวิชา ลดลง  

10 สาขาวิชา คิดเปนรอยละ 3.3 และมี 334 โปรแกรม ลดลง 3 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 0.9  จําแนกได ดังนี้ 
 

 

 สาขาวิชา/ โปรแกรมการศึกษา 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม (ลด) /  รอยละ 
 สาขา โปรแกรม สาขา โปรแกรม สาขา รอยละ โปรแกรม รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 300 337 290 334 (10) (3.3) (3) (0.9) 

          ปริญญาตร ี 137 161 125 158 (12) (8.8) (3) 1.9 

          บัณฑิตศึกษา 163 176 165 176 2 1.2 - - 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 300 337 290 334 (10) (3.3) (3) (0.9) 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 128 152 118 152 (10) (7.8) - - 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 103 114 103 112 - - (2) (1.8) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 69 71 69 70 - - (1) (1.4) 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร  337  334   (3) (0.9) 

          หลักสูตรภาษาไทย  230  226   (4) (1.7) 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ  8  5   (3) (37.5) 

          หลักสูตรนานาชาต ิ  97  101   4 4.1 

          หลักสูตรทวิภาษา  2  2   - - 

จําแนกตามประเภทโครงการ  337  334   (3) (0.9) 

          โครงการปกต ิ  158  155   (3) (1.9) 

          โครงการพิเศษ  179  179   - - 
  

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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  1.2 ปริมาณการเรียนการสอน 

      ในปการศึกษา 2566  มีวิชาท่ีเปดสอนท้ังสิ้น 9,525  วิชา เพ่ิมข้ึน 122 วิชา คิดเปนรอยละ 1.3  

โดยเปนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 43,530 คน ลดลง 206 คน คิดเปนรอยละ 0.5 จําแนกไดดังนี้ 
 

ระดับ/กลุมสาขา/ประเภท วิชาท่ีเปดสอน FTES เพ่ิม (ลด) /รอยละ 

ป 2565 ป 2566 ป 2565 ป 2566 วิชาท่ีเปด

สอน 

FTES 

จําแนกตามระดับการศึกษา 9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

     ปริญญาตร ี 7,252 7,368 34,580 34,548 1.6 (0.1) 

     บัณฑิตศึกษา 2,151 2,157 9,156 8,982 0.3 (1.9) 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

     สงัคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

4,431 4,547 25,100 25,117 2.6 0.1 

     วิ ท ย า ศ า ส ต ร แ ล ะ

เทคโนโลย ี

3,279 3,227 12,384 12,033 (1.6) (2.8) 

     วิทยาศาสตรสุขภาพ 1,693 1,751 6,252 6,381 3.4 2.1 

จํ า แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท

หลักสูตร 

9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

      หลักสูตรภาษาไทย 6,894 6,902 35,360 34,907 0.1 (1.3) 

      หลักสูตรภาษาอังกฤษ 254 263 1,104 1,046 3.5 (5.3) 

      หลักสูตรนานาชาต ิ 2,095 2,167 7,133 7,431 3.4 4.2 

      หลักสูตรทวิภาษา 160 193 139 146 20.6 5.0 

จํ า แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท

โครงการ 

9,403 9,525 43,736 43,530 1.3 (0.5) 

      โครงการปกต ิ 4,786 4,876 24,337 24,225 1.9 (0.5) 

      โครงการพิเศษ 4,617 4,649 19,399 19,304 0.7 (0.5) 
 

 

 

 

 

2. ดานนักศึกษา 

    ในดานนักศึกษา ไดนําเสนอขอมูล 3 สวน คือ นักศึกษาเขาใหม นักศึกษาท้ังหมด และ

ผูสําเร็จการศึกษา โดยสวนผูสําเร็จการศึกษา ไดนําเสนอขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตไวดวย โดยในป

การศึกษา 2566 มีนักศึกษาเขาใหมท้ังสิ้น 11,553 คน เพ่ิมข้ึน 654 คน คิดเปนรอยละ 6.0 มีนักศึกษาท้ังหมด

จํานวนท้ังสิ้น 42,936 คน เพ่ิมข้ึน 611 คน คิดเปนรอยละ 1.4 และมีผูสําเร็จการศึกษา รุนปการศึกษา 2565 

ท้ังสิ้น 9,754 คน เพ่ิมข้ึน 257 คนคิดเปนรอยละ 2.7 จําแนกไดดังนี้  
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 นักศึกษาเขาใหม 

 นักศึกษา (คน) 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 10,899 11,553 654 6.0 

          ปริญญาตร ี 9,159 9,654 495 5.4 

          บัณฑิตศึกษา 1,740 1,899 159 9.1 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 10,899 11,553 654 6.0 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 6,226 6,859 633 10.2 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3,034 3,025 (9) (0.3) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 1,639 1,669 30 1.8 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร 10,899 11,553 654 6.0 

          หลักสูตรภาษาไทย 8,810 9,274 464 5.3 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ 579 310 (269) (46.5) 

          หลักสูตรนานาชาต ิ 1,461 1,932 471 32.2 

          หลักสูตรทวิภาษา 49 37 (12) (24.5) 

จําแนกตามประเภทโครงการ 10,899 11,553 654 6.0 

          โครงการปกต ิ 5,854 6,041 187 3.2 

          โครงการพิเศษ 5,045 5,512 467 9.3 

 

 นักศึกษาท้ังหมด 

 นักศึกษา (คน) 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 42,325 42,936 611 1.4   

          ปริญญาตร ี 36,667 37,342 675 1.8 

          บัณฑิตศึกษา 5,658 5,594 (64) (1.1) 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 42,325 42,936 611 1.4   

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 23,758 24,302 544 2.3 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 12,005 11,809 (196) (1.6) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 6,562 6,825 263 4.0 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร 42,325 42,936 611 1.4   

          หลักสูตรภาษาไทย 33,793 34,447 654 1.9 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ 2,309 1,400 (909) (39.4) 
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 นักศึกษา (คน) 

ป 2565 ป 2566 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

          หลักสูตรนานาชาต ิ 6,059 6,910 851 14.0 

          หลักสูตรทวิภาษา 164 179 15 9.1 

จําแนกตามประเภทโครงการ 42,325 42,936 611 1.4   

          โครงการปกต ิ 23,397 23,588 191 0.8 

          โครงการพิเศษ 18,928 19,348 420 2.2 
 

 

 

 

 

 ผูสําเร็จการศึกษา 

 ผูสําเร็จการศึกษา (คน) 

รุนป 2564 รุนป 2565 เพ่ิม(ลด) รอยละ 

จําแนกตามระดับการศึกษา      9,497      9,754 257 2.7 

          ปริญญาตร ี      8,062      7,907 (155) (1.9) 

          บัณฑิตศึกษา      1,435      1,847 412 28.7 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา      9,497      9,754 257 2.7 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 5,768 5,797 29 0.5 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 2,381 2,665 284 11.9 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 1,348 1,292 (56) (4.2) 

จําแนกตามประเภทหลักสูตร      9,497      9,754 257 2.7 

          หลักสูตรภาษาไทย 7,573 7,598 25 0.3 

          หลักสูตรภาษาอังกฤษ 572 561 (11) (1.9) 

          หลักสูตรนานาชาติ 

          หลักสูตรทวิภาษา 

1,334 

18 

1,564 

31 

230 

13 

17.2 

72.2 

จําแนกตามประเภทโครงการ      9,497      9,754 257 2.7 

          โครงการปกต ิ      5,086       4,942  (144) (2.8) 

          โครงการพิเศษ      4,411      4,812 401 9.1 
 

 

  ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  

   การสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ไมนับรวมบัณฑิตของหลักสูตรนิติศาสตร

ภาคบัณฑิต) โดยใชแบบสํารวจขอมูลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดย

ในรุนปการศึกษา 2564 มีผูตอบแบบสํารวจ 6,136 คน คิดเปนรอยละ 77.1 ของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
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ปริญญาตรีท้ังหมด และผลสํารวจ (หลังสําเร็จการศึกษา 12 เดือน) พบวา บัณฑิตไดงานทํา 4,322 คน เพ่ิมข้ึน 

528 คน คิดเปนรอยละ 13.9 บัณฑิตยังไมไดงานทํา 403 คน ลดลง 16 คน คิดเปนรอยละ 3.8 และบัณฑิตศึกษา

ตอ/อ่ืน ๆ 1,411 คน เพ่ิมข้ึน 164 คน คิดเปนรอยละ 13.15 จําแนกได ดังนี้ 
 

 จํานวน (คน) 

รุนป 2563 รุนป 2564 เพ่ิม/(ลด) รอยละ 

ผลการสํารวจ 5,460 6,136       676   (12.38) 

          ไดงานทําแลว 3,794 4,322 528 13.9 

          กําลังศึกษาตอ/อ่ืน ๆ 1,247 1,411 164 13.2 

          ยังไมไดทํางาน 419 403 (16) (3.8)  

การไดงานทําจําแนกตามประเภทหลักสูตร 3,794 4,322 528 13.9 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 2,022 2,369 347 17.2 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1,087 1,131 44 4.0 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 685 822 137 20.0 
 

 

 

3. ดานบุคลากร 

   มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูทั้งสิ้น (ณ เมษายน 2567) 9,377 คน เพิ่มขึ้น 

จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 1.4 ในจํานวน 9,377 คน เปนชาย 2,779 คน รอยละ 29.6 และหญิง 

6,598 คน รอยละ 70.4 จําแนกได ดังนี้ 
 

 จํานวน (คน) 

ป 2566 ป 2567 เพ่ิม/(ลด)   รอยละ 

จําแนกตามประเภทบุคลากร      9,245      9,377 132 1.4 

          ขาราชการและลูกจางสวนราชการ 368 335 (33) (9.0) 

          พนักงานมหาวิทยาลัย 4,188 4,176 (12) (0.3) 

          พนักงานเงินรายได/พนักงานมหาวิทยาลัย

สวนงานและพนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ 

4,689 4,866 177 3.8 

 

จําแนกตามสายงาน 

     

9,245 

    

9,377 

 

132 

 

1.4 

          อาจารยประจํา 

          ครูกระบวนกรโรงเรียนสาธิตฯ  

2,209 

51 

2,192 

52 

(17) 

1 

(0.8) 

2.0 

          บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 3,204 3,116 (88) (2.7) 

          บุคลากรสายสนับสนุนการบริการสขุภาพ 3,781 4,017 236 6.2 
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เม่ือพิจารณาบุคลากรสายวิชาการ (อาจารยประจาํ) จาํแนกตามวุฒิ ตําแหนงวิชาการ ไดดังนี้ 
 

 

 จํานวน (คน) 

ป 2566 ป 2567 เพ่ิม/(ลด) รอยละ 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 2,209 2,192 (17) (0.8) 

          ปริญญาเอก/เทียบเทา 1,609 1,655 46 2.9 

          ปริญญาโท/เทียบเทา 556 497 (59) (10.6) 

          ปริญญาตรี/เทียบเทา 44 40 (4) (9.1) 

จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 2,209 2,192 (17) (0.8) 

          ศาสตราจารย 119 102 (17) (14.3) 

          รองศาสตราจารย 492 534 42 8.5 

          ผูชวยศาสตราจารย 787 848 61 7.8 

          อาจารย 811 708 (103) (12.7) 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 2,209 2,192 (17) (0.8) 

          สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 994 981 (13) (1.3) 

          วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 480 472 (8) (1.7) 

          วิทยาศาสตรสุขภาพ 735 739 4 0.5 

 

4. ดานงบประมาณ 

      ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีงบประมาณในการดําเนินงาน

รวมทั้งสิ้น 20,064,225,900 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,276,311,300 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 6.8 เมื่อเทียบ

กับปงบประมาณ พ.ศ.2566 จําแนกไดดังนี้ 

 งบประมาณท่ีใชในการดําเนนิงาน (ลานบาท) 

ปงบฯ 2566 ปงบฯ 2567 เพ่ิม/(ลด)                                               รอยละ 

จําแนกตามแหลงงบประมาณ 18,787.91 20,064.22 1,276.31  6.8 

          งบประมาณแผนดิน 4,782.36 5,014.17 231.80 4.8 

          งบประมาณรายจายจากรายไดมหาวิทยาลัย 14,005.55 15,050.05 1,044.50 7.5 

จําแนกตามประเภทงบประมาณ 18,787.91 20,064.22 1,276.31  6.8 

          งบดําเนินการ 16,005.74 16,981.87 976.13 6.1 

          งบลงทุน 2,782.17 3,082.35 300.18 10.8  
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5. ดานอาคารสถานท่ี 

 

อาคาร 
พ้ืนท่ี 

(ไร) 

พ้ืนท่ีใชสอย (ตร.ม.) 

เพ่ิม (ลด) รอยละ 
อาคารใหมท่ีอยู

ระหวางการ

กอสราง (หลัง) 

ปการศึกษา 

2565 

ปการศึกษา 

2566 

จําแนกตามสถานท่ีตั้ง 3,821 1,853,750 1,953,548 82,174 4.43 9 

     ทาพระจันทร 49 104,777 104,777 - - 1 

     ศูนยรังสิต 2,897 1,577,718 1,659,838 82,120 5.20 7 

     ศูนยลําปาง 310 119,373 119,427 54 0.05 - 

     ศูนยพัทยา 565 51,882 51,882 - - 1 

 

 



แผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568                                   86 

 

 
 

ภาคผนวก 2 

 
โครงสรางสวนงานของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  

 

 
(ณ มิถุนายน 2567) 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  
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ภาคผนวก 3 

 
ปฏทิินการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2570) 

ฉบับทบทวน 
 

วัน/เดือน/ป กิจกรรม 

29 พฤษภาคม 2567 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําเปาหมายและแผนการปฏิบัติงาน 

ตามนโยบายการบริหารงานของอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสด์ิ 

ชัชวาลย” 

มิถุนายน - สิงหาคม 2567 รวบรวมขอมูลประกอบการทบทวนแผนฯ และหารือรวมกันเพื่อยกรางกรอบ

แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน 

กันยายน 2567 เสนอกรอบแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตอคณะกรรมการดานการ

วางแผนและงบประมาณพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ (ประชุมครั้ง

ท่ี 1/2567 วันท่ี 9 กันยายน 2567) 

ตุลาคม - พฤศจิกายน 

2567 

- ทบทวน/ปรับ กรอบแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตามขอเสนอของ

คณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ 

- นําขอเสนอแนะจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยท่ีมีตอเปาหมายและแผนการ

ปฏิบัติงาน ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย อธิการบดี (กําหนดประชุม

วันท่ี 17 กันยายน 2567) มาประกอบการทบทวน 

- เสนอรางแผนฯ ตอผู บร ิหารแตละฝายที ่ เก ี ่ยวของในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร เพ่ือใหขอคิดเห็น รวมท้ังรวมทบทวน/กําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด

เป าประสงค และปฏิบ ัต ิการ (โครงการ/กิจกรรม และเปาหมายการ

ดําเนินงาน)   

ธันวาคม 2567 ยกราง แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน 

มกราคม 2568 - เสนอ ราง แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตอคณะกรรมการดานการ

วางแผนและงบประมาณเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ  

- เสนออนุมัติแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับทบทวน ตอสภาหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กุมภาพันธ 2568 จัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565 – 2570) ฉบับทบทวน 

 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2570) ฉบับทบทวน  



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

(ฉบับทบทวน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดทําโดย ฝายวางแผน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร




