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แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ.2565-2570)  

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

1. พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการ 

 

1.1 เพื่อจัดทําระบบการใหบริการที่มีมาตรฐานเนน

ความคลองตัวและรวดเร็ว 

 1.2 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการรองรับการใหบริการ 

 

2. บูรณาการระบบและมาตรฐานการทํางาน 

 

2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลางใหแกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย 

2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ 

ที่เปนมาตรฐานสากล 

2.3 เพื่อออกแบบระบบการทํางานแบบบูรณาการ 

2.4 เพื่อสรางมาตรฐานการทํางานที่เกี่ยวของกับ 

SDGs 

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 

 

3.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสํานักงานฯ ใหมี

ทักษะความพรอมและเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 
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แผนผัง : แผนยุทธศาสตรสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ.2565-2570) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.1.1 นําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาพัฒนาระบบ

การปฏิบัติงาน 

1.2.1 นําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในการใหบริการของ

สํานักงานฯ 

วิสัยทัศน เปนตนแบบของหนวยงานสนับสนนุการบริหารมหาวิทยาลยัที่มมีาตรฐานและนวัตกรรม 

พันธกิจ 

1.  สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ  

2.  วางระบบ มาตรฐานและการกํากบัดูแลการปฏิบัตงิานดานตางๆ ใหแกมหาวิทยาลัยใหอยู

บนหลักธรรมาภิบาล 

3.  พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการของสํานักงานอธิการบดีเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ

  

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาตนแบบ 

นวัตกรรมการใหบริการ 

 

เปาประสงค 

1.1 เพื่อจัดทําระบบการให 

บริการที่มีมาตรฐานเนน

ความคลองตัวและรวดเร็ว 
1.2 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีใน

การรองรับการใหบริการ 

2. บูรณาการระบบและ      

    มาตรฐานการทํางาน 
 

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลาง

ใหแกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย 

2.2 เพื่อออกแบบระบบการ

ทํางานของสํานักงานฯที่เปน

มาตรฐานสากล 

2.3 เพื่อออกแบบระบบการ

ทํางานแบบบูรณาการ 

2.4 เพื่อสรางมาตรฐานการ

ทํางานที่เกี่ยวของกับ SDGs 

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน

สํานักงานฯ ใหมีทักษะ ความ

พรอม และเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 

 

กลยุทธ 

2.1.1 สรางมาตรฐานกลางใน

การปฏิบัติงาน 

2.2.1 พัฒนาระบบการ

ปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและ

บูรณาการ 

2.2.2 ใหความรูเร่ืองการ

ทํางานที่ยึดหลักธรรมาภบิาล 

2.3.1 สรางระบบฐานขอมูลที่

เปนระบบกลางและสามารถ

ใชงานรวมกัน 

 

3.1.1 พัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

 3.1.2 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาที่ทาํงานแหงอนาคต (Future Workplace) แผนยุทธศาสตร มธ. 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย มธ. 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการ 

เปาประสงค :  1.1 เพื่อจัดทําระบบการใหบริการที่มีมาตรฐานเนนความคลองตัวและรวดเร็ว 

         1.2 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการรองรับการใหบริการ 
 

แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

พัฒนาตนแบบ

นวัตกรรมการ

ใหบริการ 

1.1 เพ่ือจัดทําระบบการ

ใหบริการท่ีมีมาตรฐาน

เนนความคลองตัวและ

รวดเร็ว 

1.2 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี

ในการรองรับการ

ใหบริการ 

1. จํานวนระบบงานที่นําเทคโนโลยี

มาใชในการพัฒนาระบบงานและการ

ใหบริการ   

ระบบ 21 13 15 8 8 7 รวมทุกหนวยงาน  

ระบบ 

 

2 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

1. ระบบสํารองที่จอดรถผานระบบ

ออนไลน 

2. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  

 ระบบ 2 3 4 - - - กองคลัง 1. ระบบรับเงินดวย QR Code  

2. ระบบตดิตามสถานะ           

การเบิก จายเงิน   

3. ระบบสารบัญกองคลงั              

4. ระบบการตดิตามลูกหน้ีรานคา      

5. ระบบการจองหองประชุม 

6. ระบบออกเลขหนังสอืสงออก-

ภายนอก ภายในออนไลน 

7 ระบบการจัดซื้อวัสดุ 

8. ระบบเงินเดอืน 

    ระบบ - - 1 - - - กองบริหารการคลัง

กลุมภารกิจ 

โครงการพัฒนากลไกระบบงานคลัง

ดิจิทัล ซึ่งเปนโครงการท่ีพัฒนาตอ

เนื่องมาจากโครงการ TU ERP for 

Financial Sustainability Project 

    ระบบ 

 

4 - - 1 

 

 

 

- - กองแผนงาน 1. ระบบงบประมาณออนไลน  

2. ระบบประเมินผลตัวชี้วัดแผน

ยุทธศาสตร  
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

 

 

 

 

 

 

3. ระบบการจัดสงขอมูลเพื่อ

ประชาสัมพันธขาวสาร 

4. ระบบการสงแบบรูปรายการ 

เอกสารและขอมูล เพ่ือการขอ

อนุมัตกิอสราง ปรับปรุง อาคารและ

สถานท่ี ตอคณะกรรมการดาน

กายภาพของมหาวิทยาลัย 

 ระบบ - 1 - - 1 - กองพัฒนาคณุภาพ 

และ สทส. 

1. โครงการ KM Portal  

2 โครงการ ระบบขอรองเรียน 

 ระบบ 

 

1 1 1 1 1 1 กองกิจการ

นักศึกษา 

SATU Scholarship Platform  

 

 ระบบ 2 - 1 - - - กองบริหารศูนย

ลําปาง 

1. โปรแกรมการเบิกจายวัสดุ 

สํานักงานกองบริหารศูนยลาํปาง 

2. TU transit app 

 ระบบ 

 

1 - - - - - กองนิติการ 

 

ระบบฐานขอมูลกฎหมายและกฎ

ของมหาวิทยาลยั 

 ระบบ 

 

1 2 1 - - - กองทรัพยากร

มนุษย 

1. ระบบขอมูลการแจงเตือนการตอ

สัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

2. ระบบรับสมัครงานบุคลากรแนว

ใหม 

3. ระบบการยื่นขอตําแหนงทาง

วิชาการ 

4. ระบบการเบิก-จายสวัสดิการ

ยืดหยุน 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

 ระบบ 

 

1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

รังสิต 

 

 ระบบ 

 

1 - - - - - กองบริหารการวิจัย ระบบฐานขอมูลการบริหารการวิจัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ระบบ 

 

2 2 2 2 2 2 กองบริหารศนูย

พัทยา 

1. ระบบการจองหองเรียนออนไลน 

2. ระบบการจัดทํารายการพัสดุใน

หองเสมือน (ฐานขอมูลทะเบียน

พัสดุประจําหองผาน QR code 

หอง) 

3. ระบบงานฐานขอมูลพัสดุ 

4. ระบบงานฐานขอมูลหองเรียน / 

อาคาร 

5. ระบบงานฐานขอมูลพื้นที่ใน 

EECmd เพ่ือสงเสริมการลงทุน 

6. ระบบงานฐานขอมูลคูความ

รวมมือของ มธ.ศนูยพัทยา 

7. ระบบงานการจัดการเรียนการ

สอน 

8. ระบบงานการสงเสริมการวิจัย 

9. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ 

10. ระบบงานฐานขอมูลการเงิน

และการบัญชี 

11. ระบบการใหบริการอื่น ๆ  

 ระบบ 2 - 1 - - - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

1. ระบบ E-PORTAL 

2. ระบบ E-meeting 

3. ระบบการเสนอระเบียบวาระการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

 ระบบ 1 1 1 1 1 1 กองวิเทศสัมพันธ กระบวนการนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กระบวนการรับนักศกึษาตางชาติ

เขาศึกษาตามโครงการ TISR 

 ระบบ 1 1 1 1 1 1 สทส. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

2. รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชงานระบบเทคโนโลยีที่นํามาใช

ในการใหบริการ 

รอยละ 

 

 

85 85 85 85 85 85 หนวยงานที่มี

ระบบงานที่นํา

เทคโนโลยีมาใชใน

การใหบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการระบบและมาตรฐานการทํางาน  

เปาประสงค : 2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลางใหแกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

   2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ ที่เปนมาตรฐานสากล 

   2.3 เพื่อออกแบบระบบการทํางานแบบบูรณาการ 

2.4 เพื่อสรางมาตรฐานการทํางานที่เกี่ยวของกับ SDGs 

แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

บูรณาการระบบและ

มาตรฐานการทํางาน 

 

2.1 เพ่ือสรางมาตรฐาน

กลางใหแกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย 

2.1.1 จํานวนมาตรฐาน/หลักเกณฑ

ของแตละหนวยงานท่ีถูกเขียนเปน 

ลายลักษณอักษรและไดรับความ

เห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 

เรื่อง 33 25 18 18 16 16 รวมทุกหนวยงาน  

เรื่อง 

 

1 - - - - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

 

เรื่อง 

 

4 1 1 1 - - กองคลัง 

 

1. หลักเกณฑรายการและอัตรา 

ขั้นตํ่า-ขั้นสูงของการจายเงินรายได 

2. หลักเกณฑการเปด-ปดบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร  

3. หลักเกณฑการใชบัตรเครดิต

มหาวิทยาลัย  

4. หลักเกณฑการบันทึกทะเบียน

สินทรัพย  

5. หลักเกณฑการเบิกจายเงิน 

6. หลักเกณฑการรับเงิน  

7. หลักเกณฑการรับบริจาค 

  เรื่อง 

 

 

1 1 1 1 1 1 กองบริหารงาน

วิชาการ 

1.งานหลักสูตรและมาตรฐาน

การศึกษา  

2. งานศึกษาทั่วไปและยุทธศาสตร

พัฒนาบัณฑิต 

3. งานนวัตกรรมการเรียนรูและ

การสอน 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

4. งานรับเขาและธรรมศาสตร

ตลาดวิชา 

5. โครงการ TUXSA 

  เรื่อง - 1 1 - - - กองพัฒนา

คุณภาพ 

 

1. มาตรฐานการพิจารณาผลงานที่

เปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

2. มาตรฐานการติดตาม 

และรายงานผลงาน 

  เรื่อง - 1 - - - - กองบริหารศูนย

ลําปาง 

หลักเกณฑ/มาตรฐานการ

ใหบริการดานการซอมแซม

สาธารณูปโภค ภายใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศนูย

ลําปาง 

  เรื่อง 

 

 

2 - - - - - กองนิติการ 

 

1. รางขอบังคบัวาดวยวินัยและ

การดําเนินการทางวินัย 

2. หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัต ิ

งานในการทวงถามใหชําระหนี้ 

  เรื่อง 

 

 

- 1 - 1 - - กองทรัพยากร

มนุษย 

1. คูมือการขอตําแหนงนักวิจัยสาย

วิชาการ 

2. คูมือการเบิกจายสวัสดิการ 

  เรื่อง 

 

 

4 4 4 4 4 4 กองบริหารศนูย

รังสิต 

1. การบริหารโครงการกอสราง 

2. การบริหารยานพาหนะและ

ขนสงมวลชน 

3. การบริหารความตอเน่ือง  

4. การบริหารอาคารและสถานท่ี

ภายในมหาวิทยาลัย  

(รวม-ทพจ.หลัก) 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

  เรื่อง 20  15  10  10  10  10  สํานักงาน 

สภาหาวิทยาลัย  

ระเบียบ/ขอบังคบัตาง ๆ ของ มธ 

ที่ผานการพิจารณา 

จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

และนําเผยแพรบนเว็บไซต

สํานักงานมหาวิทยาลัย ใหแก

หนวยงานสืบคน 

  เรื่อง 1 1 1 1 1 1 กองวิเทศสัมพันธ การจัดทํามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานกองวิเทศสัมพันธ 

2.2 เพ่ือออกแบบระบบ

การทํางานของสํานักงาน

บริการและสนับสนุนการ

บริหารท่ีเปน

มาตรฐานสากล 

 

2.2.1 การไดรับการรับรองมาตรฐาน  การรับรอง

มาตรฐาน 

3 2 2 2 2 2 รวมทุกหนวยงาน  

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1 กองพัฒนา

คุณภาพ 

การรับรองมาตรฐาน 

ISO9001:2015  

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1 สทส. การรับรองมาตรฐาน 

ISO 27001:2013 

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 - - - - - กองบริหารการ

วิจัย 

การรับรองมาตรฐานคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มธ. สาขา

วิทยาศาสตร 

2.2.2 รอยละของการดําเนินงานตาม

ระบบประกันเวลาการใหบริการ (SLA) 

รอยละ 

 

75 75 80 80 80 80 กองบริหารศูนย 

ทาพระจันทร 

1. กระบวนงานจองหอประชุม

ใหญ และหอประชุมศรีบูรพา 

2. กระบวนงานจองหองประชุม 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 กองคลัง  

 รอยละ 

 

100 - - - - - กองบริหารการ

คลงักลุมภารกิจ 

การจัดทํางบการเงินรวม  

 รอยละ 

 

85 85 87 87 89 89 กองบริหารงาน

วิชาการ 

1. รอยละของการอนุมัติหลักสูตรที่

ไดตามกรอบเวลาที่กําหนด 

งานหลักสูตรและมาตรฐาน

การศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

 รอยละ 

 

75 75 77 77 79 79  2. รอยละของจํานวนอาจารยที่

ไดรับอนุมัติใหตอทุนปริญญาเอกได

ตามกรอบเวลาที่กําหนด 

งานนวัตกรรมการเรียนรูและการ

สอน 

 รอยละ 

 

50 55 60 65 70 75 กองแผนงาน กระบวนงานเสนอขออนุมัติ

โครงการกอสราง /ปรับปรุงตอ

คณะกรรมการกายภาพ 

 รอยละ 80 80 80 80 80 80 กองพัฒนา

คุณภาพ 

กระบวนงานประกันเวลาการจัด

สงผลประเมินคุณภาพ 

 รอยละ 

 

80 80 80 80 80 80 กองกิจการ

นักศึกษา 

 

 รอยละ 85 85 85 85 85 85 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

 

 รอยละ 

 

- 70 75 80 85 90 กองนิติการ 

 

1. การตรวจรางคําสั่งแตงตั้ง

ผูบริหารสวนงานหรือหนวยงาน 

และคําสั่งมอบอํานาจใหปฏิบัติการ

แทนอธิการบดี 

2. การดําเนินการทวงถามให

ลูกหนี้ชําระหนี้ 

 รอยละ 

 

70 75 80 85 90 95 กองทรัพยากร

มนุษย 

 

 รอยละ 

 

- 100 100 100 - - กองบริหารการ

วิจัย 

กระบวนงาน “การจัดสรรทุนวิจัย

จากเงินกองทุนวิจัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” 

 รอยละ 

 

- - 80 80 80 80 กองบริหารศูนย

พัทยา 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

 รอยละ - 80 80 80 80 80 สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

กระบวนการสรรหาคณบดี / 

ผูอํานวยการสถาบัน  

 รอยละ 85 85 85 85 85 85 กองวิเทศสัมพันธ  

2.2.3 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการของหนวยงาน  

รอยละ 85 85 85 85 85 85 ทุกหนวยงาน ผลการประเมินจากองพัฒนา

คุณภาพ 

 

2.3 เพ่ือออกแบบระบบ

การทํางานแบบบูรณา

การ 

2.3.1 จํานวนกระบวนงานของแตละ

สํานักที่มีการเชื่อมโยงกัน 

กระบวน 

งาน 

 

 

2 2 2 2 1 1 รวมทุกหนวยงาน 

 

 

    กระบวน 

งาน 

 

1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

 

    กระบวน 

งาน 

 

1 - - - - - กองบริหารศูนย

รังสิตและกอง

แผนงาน 

กระบวนงาน คัดกรอง ตรวจสอบ 

แบบรูปรายการ เอกสารและขอมูล

ในการเสนอขอกอสราง ปรับปรุง 

อาคารและสถานท่ี ตอ

คณะกรรมการพัฒนาดานกายภาพ

ของมหาวิทยาลัย 

    กระบวน 

งาน 

- 1 1 1 - - กองวิเทศสัมพันธ  

  2.4 เพ่ือสรางมาตรฐาน

การทํางานท่ีเกี่ยวของกับ 

SDGs 

2.4.1 โครงการสงเสริมสขุภาพและ

ความเปนอยูที่ดีขึ้น 

โครงการ 5 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

ทาพระจันทร  

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

ลําปาง 
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แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70  

กองบริหารศนูย

พัทยา  

กองกิจการ นศ.  

  2.4.2 โครงการที่แสดงความเทา     

เทียมทางเพศ 

โครงการ 1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

ทาพระจันทร  

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

ลําปาง 

กองบริหารศนูย

พัทยา  

กองกิจการ นศ.  

 

   2.4.3 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่ง

อํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 1 กองบริหารศนูย

ทาพระจันทร  

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

ลําปาง 

กองบริหารศนูย

พัทยา  

กองกิจการ นศ.  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พฒันาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงค : เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารใหมีทักษะความพรอมและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

แผนยุทธศาสตร 

มธ. 

แผนยุทธศาสตร  

สํานักงานฯ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 65 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในสํานักงานฯ  

ใหมีทักษะ ความพรอม

และเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 
 

3.1.1 ผลประเมินประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานเฉลี่ย 

รอยละ 

 

 

 

 

80 80 80 85 85 85 ทุกหนวยงาน 
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แผนปฏิบัติงาน  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาตนแบบนวัตกรรมการใหบริการ 

เปาประสงค 1.1 เพื่อจัดทําระบบการใหบริการที่มีมาตรฐานเนนความคลองตัวและรวดเร็ว 

กลยุทธ 1.1.1  นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน     

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการสํารองท่ีจอดรถผาน

ระบบออนไลน 

 -  -         - กองบริหารศูนย 

ทาพระจันทร 

2. ระบบรับเงินดวย QR Code  

 

 -  100,000         100,000 กองคลัง 

3. ระบบติดตามสถานะ            

   การเบิก จายเงิน   

 -  100,000  100,000       200,000 

3. ระบบสารบัญกองคลงั              -  100,000  -       100,000 

4. ระบบการติดตามลูกหน้ีรานคา        -  200,000  -       200,000 

5. ระบบเงินเดือน  -  1,600,000         1,600,000 

6. โครงการปรับปรุงระบบ

งบประมาณออนไลน และระบบ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 500,000  -    -     500,000 กองแผนงาน 

 

7. ระบบการจัดสงขอมูลเพื่อ

ประชาสัมพันธขาวสาร 

 -  -         - 

8. ระบบการสงแบบรูปรายการ 

เอกสารและขอมูล เพ่ือการขอ

อนุมัตกิอสราง ปรับปรุง อาคาร

และสถานที่ ตอคณะกรรมการ 

ดานกายภาพของมหาวิทยาลัย 

 -  -         - 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

9. โครงการ KM Portal     500,000  -       500,000 กองพัฒนาคุณภาพ 

10 โครงการ ระบบขอรองเรียน      -  1,000,000  1,000,000   2,000,000 

11. พัฒนาระบบรับฟงความ

คิดเห็นและรับเรื่องรองเรียนผาน

ระบบออนไลน 

 -  -         - กองกิจการนักศึกษา 

 

12. โครงการที่สงเสริมใหเกิดการ

ลดขั้นตอน/ทรัพยากรในการทํางาน 

(Lean Structure & Process) 

 - 

 

 -  -  -  -  - - 

13. SATU Transforming พัฒนา

ระบบการทํางานดวย IT 

Infrastructure & Services 

 20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000 120,000 

14. โครงการจัดทําโปรแกรมการ

เบิกจายวัสดุสํานักงานกองบริหาร

ศูนยลําปาง 

 10,000           10,000 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

15. พัฒนาระบบขอมูลการแจง

เตือนการตอสัญญาจางของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

 -            กองทรัพยากร

มนุษย 

16. พัฒนาระบบรับสมัครงาน

บุคลากรแนวใหม 

   -           

17. พัฒนาระบบการยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการ 

   -           

18. พัฒนาระบบการเบิก-จาย

สวัสดิการยืดหยุน 

     -         

19. ระบบการจองหองเรียน

ออนไลน 

 -            กองบริหารศนูย

พัทยา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

20. ระบบการจัดทํารายการพัสดุ

ในหองเสมือน (ฐานขอมูลทะเบียน

พัสดุประจําหองผาน QR code 

หอง) 

 -            กองบริหารศนูย

พัทยา 

21. ระบบงานฐานขอมูลพัสดุ    -           

22. ระบบงานฐานขอมูลหองเรียน 

/ อาคาร 

   -           

23. ระบบงานฐานขอมูลพ้ืนท่ีใน 

EECmd เพื่อสงเสริมการลงทุน 

     -         

24. ระบบงานฐานขอมูลคูความ

รวมมือของ มธ.ศูนยพัทยา 

     -         

25. ระบบงานการจัดการเรียนการ

สอน 

       -       

26. ระบบงานการสงเสริมการวิจัย        -       

27. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ          -     

28. ระบบงานฐานขอมูลการเงิน

และการบัญชี 

         -     

29. ระบบการใหบริการอื่น ๆ             -   

30. โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลการจัดการงานตรวจสอบ

ภายใน ระยะท่ี 1 

   100,000         100,000 สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

31. พัฒนาเว็บไซตใหม และ

คาจางในการ maintenance 

 150,000  30,000  30,000  30,000  30,000  30,000 300,000 กองวิเทศสัมพันธ 

32. Virtual International 

Conferences/meeting 

 100,000  100,000  100,000  100,000  100,000  100,000 600,000  
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

*คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม 

รายปที่จําเปนการการจัดงาน 

Zoom Pro Plan / Survey 

Monkey / Canva Pro  

33. ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส 

 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 3,000,000 สทส. 

 

เปาประสงค 1.2 เพื่อพฒันาเทคโนโลยีในการรองรับการใหบริการ 
กลยุทธ 1.2.1 นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการใหบริการของสํานักงานฯ 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการระบบสารบรรณ

อิเลก็ทรอนิกส 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศูนย 

ทาพระจันทร 

2. ระบบการจองหองประชุม  -           - กองคลัง 

3. ระบบออกเลขหนังสือสงออก 

   ภายนอก ภายในออนไลน 

 -           -  

4. ระบบการจัดซื้อวัสดุ    -  -       -  

5. โครงการพัฒนากลไก

ระบบงานคลังดิจิทัล  

   -  -       - กองบริหารการคลัง

กลุมภารกิจ 

6. SATU Scholarship Platform 

สรางออนไลนดิจิตอลแพลตฟอรม 

 10,000  10,000         20,000 กองกิจการนักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

สําหรับขอทุนสนับสนุนตาง ๆ จาก

มหาวิทยาลัย 

7. โครงการ TULP Smart City 

(TU transit app) 

 2,500,000           2,500,000 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

8. ระบบอนุมัติเอกสาร             - กองทรัพยากร

มนุษย 

9. ระบบลงเวลาเขา-ออกการ

ปฏิบัติงาน 

            -  

10. ระบบการแจงเตือนการตอ

สัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

            -  

11. ระบบรับสมัครงานของ

บุคลากร 

            -  

12. พัฒนาระบบการยื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการ 

            -  

13. ระบบการเบิก-จายสวัสดิการ

ยืดหยุน 

            -  

 14. การเรียนการสอนแบบ

ผสมผสาน (Hybrid Learning) 

 -            กองบริหารศูนย

รังสิต 

15. พัฒนา “ระบบฐานขอมูลการ

บริหารการวิจัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

(ขอมูลภายในกองบริหารการวิจัย) 

 300,000           300,000 กองบริหารการวิจัย 

16. ระบบประชุมออนไลน (หอง

ประชุม VIP) 

 -           - กองบริหารศนูย

พัทยา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

17. ระบบเครือขายสารสนเทศ 

อาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร 

 702,455           702,455 กองบริหารศนูย

พัทยา 

18. ระบบหองเรียนออนไลน 

Hybrid อาคารศูนยนวัตกรรม

ธรรมศาสตร 

 876,600           - กองบริหารศนูย

พัทยา 

19. การจัดทําฐานขอมูล

ระบบงาน ตามขอ 1.1.1 ปละ 2 

ระบบ 

 -  200,000  200,000  200,000  200,000  200,000 1,000,000  

20. การจัดซื้อติดตั้งเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชในการใหบริการ

ของสํานักงานฯ 

   500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 2,500,000  

21. สรางระบบการเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย  

     -       - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

22. พัฒนาระบบรับเขานักศึกษา

ตางชาติแบบรับปริญญาและการ 

maintenance ระบบ 

   300,000  50,000  50,000  50,000  50,000 500,000 กองวิเทศสัมพันธ 

23. พัฒนาฐานขอมูลนักศึกษา

ตางชาติและการ maintenance 

ฐานขอมูล 

   300,000  50,000  50,000  50,000  50,000 500,000  

24. พัฒนาฐานขอมูล MOU และ

การ maintenance ฐานขอมูล 

     300,000  50,000  50,000  50,000 450,000  

รวมงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทั้งสิ้น 
- 5,669,055 - 4,660,000 - 1,850,000 - 2,500,000 - 2,500,000 - 1,500,000 17,802,455  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บูรณาการระบบและมาตรฐานการทํางาน 

เปาประสงค 2.1 เพื่อสรางมาตรฐานกลางใหแกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 2.1.1  สรางมาตรฐานกลางในการปฏิบัติงาน 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. การบริหารอาคารและสถานที่

ภายในมหาวิทยาลยั 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

กองบริหารศนูย

รังสิต 

กองบริหารศนูย

พัทยา 

2. การบริหารโครงการกอสราง  -  -  -  -  -  - - 

3. การบริหารยานพาหนะและ

ขนสง 

 -  -  -  -  -  - - 

4. การบริหารความตอเน่ือง 

(BCM)มวลชน 

 -  -  -  -  -  - - 

5. หลักเกณฑรายการและอัตรา 

ขั้นตํ่า-ขั้นสงูของการจายเงินรายได 

 -           - กองคลงั 

6. หลักเกณฑการเปด-ปดบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร  

 -      

 

     -  

7. หลักเกณฑการใชบัตรเครดติ

มหาวิทยาลัย  

 -           -  

8. หลักเกณฑการบันทึกทะเบียน

สินทรัพย  

 -  -         -  

9. หลักเกณฑการเบิกจายเงิน   -  -  -  -     -  

10. หลักเกณฑการรับเงิน   -           -  

11. หลักเกณฑการรับบริจาค   -  -  -       -  

12. ทบทวนหลกัเกณฑการใหทุน

ปริญญาเอก 

ดําเนินการ

แลว 

           - กองบริหารงาน

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

13. แนวทางการเชิญผูประเมิน

คุณภาพภายในระดับหลักสูตร 

(IQA) (ผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุม กบม.ครั้งที่ 2/2565 เมื่อ

วันที่ 7 ก.พ.65) 

ดําเนินการ

แลว 

           - กองบริหารงาน

วิชาการ 

 

14. ประกาศ มธ. เรื่อง อัตรา

คาธรรมเนียมการเทียบโอนความรู

และการใหหนวยกิตจาการศึกษา

นอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 

หรือการปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการ 

ดําเนินการ

แลว 

           -  

15. แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

ตามรอบปรับปรุงทุก 5 ป 

ดําเนินการ

แลว 

          - -  

16. แกไขขอบังคับ มธ. ระดับ

บัณฑิตศกึษา พ.ศ.2561 เรื่อง

ลิขสิทธ์ิผลงานวิทยานิพนธ/สาร

นิพนธ/การคนควาอิสระ เพื่อให

สอดคลองกับ พ.ร.บ.สงเสริมการใช

ประโยชนผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ.2564  

 -           -  

17. ทบทวนหลกัเกณฑการใหทุน

พัฒนาตําราอาจารย 

   -         -  

18. ทบทวน/ออกแบบแนวทาง

การสอนวิชาศึกษาท่ัวไปเพื่อ

พัฒนาการสอนในแตปการศึกษา  

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

/ 15,000-

20,000 

90,000-

120,000 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

19. ทบทวนหลกัเกณฑและแนว

ทางการใหทุนการศึกษา โครงการ

ธรรมศาสตรชางเผือกและโครงการ

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

10,000      -      50,000  

(งบประมาณ

รายจายจาก

รายได

มหาวิทยาลัย 

รายการ 

โครงการ

ธรรมศาสตร

ชางเผือก) 

 

20. จัดทํามาตรฐานการพิจารณา

ผลงานท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

 -           - กองพัฒนาคุณภาพ 

21. จัดทํามาตรฐานการติดตาม 

และรายงานผลงาน 

   -         -  

22. หลักเกณฑ/มาตรฐานการ

ใหบริการดานการซอมแซม

สาธารณูปโภคภายในมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรศูนยลําปาง 

   -  -  -     - กองบริหารศนูย

ลําปาง 

23. คูมือการขอตําแหนงนักวิจัย

สายวิชาการ 

   -         - กองทรัพยากร

มนุษย 

24. คูมือการเบิกจายสวัสดิการ        -     -  

25. การรับรองมาตรฐาน

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

คน มธ. สาขาวิทยาศาสตร 

 -           - กองบริหารการวิจัย 

26. กระบวนงานสงเสริมการ

ลงทุน/รวมทุน ในพ้ืนท่ี EECmd  

     -       - กองบริหารศนูย

พัทยา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

27. กระบวนงานบริหารพ้ืนที่ 

EECmd  

       -     -  

28. กระบวนงานบริหาร MOU 

ของฝายบริหารศูนยพัทยา   

         -   - กองบริหารศนูย

พัทยา 

29. กระบวนงานสงเสริมสุขภาพ 

โดย EECmd   

           - -  

30. โครงการกําหนดมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน 

   40,000         40,000 สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

31. ระเบียบ/ขอบังคับตาง ๆ ของ 

มธ ท่ีผานการพิจารณาจาก

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ 

นําเผยแพรบนเว็บไซตสานักงาน

มหาวิทยาลัย ใหแกหนวยงาน

สืบคน  

 -  -  -  -  -  - - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

 

32. ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระ

การประชุมสภามหาวิทยาลัย 

   -         - สํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

33. การจัดทํามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานกองวิเทศสัมพันธ 

 40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000 240,000 กองวิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค 2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ ที่เปนมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 2.2.1 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและบูรณาการ 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการประกันเวลาการจอง

หอประชุมใหญ และหอประชุมศรี

บูรพา 

 -  -         - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. โครงการประกันเวลาการจอง

หองประชุม 

 -  -         -  

3. กิจกรรมท่ีชวยสนับสนุนให KPI 

ไดตามเปาหมาย ไดแก บันทึกแจง

คณะ/หนวยงานรับทราบแนวทาง

และขั้นตอนการอนุมัติหลักสูตร 

ดําเนินการ

แลว 

-           - กองบริหารงาน

วิชาการ 

 

4. โครงการรับรองมาตรฐาน 

ISO9001:2015 

 100,000  300,000  100,000  100,000  300,000  100,000 1,000,000 กองพัฒนาคุณภาพ 

5. การพัฒนาระบบการดําเนินการ

ทางวินัยและการพิจารณาเรื่อง

อุทธรณ และรองทุกข 

 -  -         - กองกิจการนักศึกษา 

6. โครงการประกันเวลาการ

ซอมแซมสาธารณูปโภค 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศนูย

ลําปาง 

     -       - กองบริหารศนูย

ลําปาง 

7. ขั้นตอนการเรียกรองสินไหม

ทดแทน 

 -           - กองบริหารศนูย

รังสิต 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

8. การดําเนินงานตามระบบ

ประกันเวลาการใหบริการ 

กระบวนงาน “การจัดสรรทุนวิจัย

จากเงินกองทุนวิจัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” 

 -  -  -       - กองบริหารการวิจัย 

9. กระบวนงานการจองหองเรียน/

หองประชุม 

   -         - 

 

กองบริหารศนูย

พัทยา 

10. โครงการประกันเวลาการ

จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

 -  -  -  -  -  - - สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

11. การบูรณาการรวมกับงาน

รับเขา กองบริหารงานวิชาการ 

   50,000         50,000 กองวิเทศสัมพันธ 

12. การบูรณาการรวมกับกอง

กิจการนักศึกษา (สิทธ์ิการ

รักษาพยาบาล/) 

     50,000       50,000  

13. การบูรณาการรวมกับกอง

กิจการนักศึกษา (กิจกรรม

นักศกึษา) 

       50,000     50,000  

14. ระบบบริหาร ISO 9001:2015  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 300,000 สทส. 

15. ระบบบริหาร ISO 

27001:2013 

 50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 300,000  
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เปาประสงค 2.2 เพื่อออกแบบระบบการทํางานของสํานักงานฯ ที่เปนมาตรฐานสากล 

 กลยุทธ 2.2.2  ใหความรูเรื่องการทํางานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสู

การปฏิบัติงาน 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. เผยแพรความรูเกี่ยวกับวินัย 

จรรยาบรรณของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 -           - กองนิติการ 

3. เผยแพรความรูเกี่ยวกับการ

อุทธรณและรองทุกขของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 -           -  

4. เผยแพรคําวินิจฉัยของศาล

ปกครอง เก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลของสวนงาน 

 -           -  

5. ใหความรูเรื่องหลักจริยธรรม

ของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

 -           - กองบริหารศนูย

พัทยา 

6. กิจกรรมรายงานประชาสัมพันธ

สูชุมชนและสังคมเก่ียวกับคาตรวจ 

วัดมลพิษสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึน 

ระหวางดําเนินการกอสราง

โรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนย

พัทยา (EIA) 

 -  -  -       -  

7. การใหความรูเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ที่

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน  

 -  -  -  -  -  - -  

8. โครงการพัฒนาและสงเสริมธรร

มาภิบาล กองวิเทศสัมพันธ 

 40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000 240,000 กองวิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค 2.3  เพื่อออกแบบระบบการทํางานแบบบูรณาการ 

 กลยุทธ 2.3.1  สรางระบบฐานขอมูลท่ีเปนระบบกลางและสามารถใชงานรวมกัน 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. ระบบการลงเวลาปฏิบัติราชการ

อิเล็กทรอนิกส 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. กระบวนงาน คดักรอง 

ตรวจสอบ แบบรูปรายการ 

เอกสารและขอมูลในการเสนอขอ

กอสราง ปรับปรุง อาคารและ

สถานท่ี ตอคณะกรรมการพัฒนา

ดานกายภาพของหาวิทยาลยั  

 -           - กองบริหารศนูย

รังสิตและกอง

แผนงาน 

 3. การขออนุมัตกิอสราง ปรับปรุง 

ตอเติม ดัดแปลงและซอมแซมอาคาร

สถานท่ี ตอคณะกรรมการกายภาพ 

 -           - กองบริหารศนูย

รังสิต 

4. SATU Regulation Data จัดทํา

ระบบฐานขอมูลขอบังคับ ระเบียบ

และประกาศดานกิจการนักศึกษา 

 5,000  5,000         10,000 กองกิจการนักศึกษา 

5. การออกเลขสารบรรณของกองฯ 

ผานระบบ office 365  

 -           - กองบริหารศนูย

พัทยา  

6. ฐานขอมูลทะเบียนพัสดุของกอง  -  -  -  -  -  - -  

7. โครงการ Smart Office       -  -  -  - -  

8. การบูรณาการฐานขอมูล

นักศกึษาแลกเปลี่ยน/นักศึกษา

ตางชาติรวมกับสํานักทะเบียน 

     150,000       150,000 กองวิเทศสัมพันธ 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

9. การบูรณาการฐานขอมูล

ชาวตางชาติ/บุคลากรชาวตางชาติ 

รวมกับกองทรัพยากรมนุษย 

       100,000     100,000  

10. การบูรณาการฐานขอมูล 

fellowship ชาวตางชาติ กับกอง

บริหารการวิจัย 

           100,000 100,000  

รวมงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 ทั้งสิ้น 
- 315,000 - 595,000 - 500,000 - 450,000 - 500,000 - 400,000 2,800,000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พฒันาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงค:  เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสํานักงานฯใหมีทักษะความพรอมและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 3.1.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. โครงการสงเสริมความกาวหนา

เพ่ือขอตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

 -  -          กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. โครงการจัดทํามาตรฐานการ

กําหนดภาระงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรดวยระบบ OKR 

 -  -  -  -  -  - - กองกิจการนักศึกษา 

3. โครงการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) ใหสอดคลองกับ

ภาระหนาที่และสมรรถนะประจํา

ตําแหนงของบุคลากร 

 -  -  -  -  -  - -  

4. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล

ทรัพยากรมนุษยเพ่ือการบริหาร 

         -   - กองบริหารศนูย

ลําปาง 

5. จัดทําแผนอัตรากําลังของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 5 ป 

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

 -           - กองทรัพยากร

มนุษย 

6. จัดทําแผนกลยุทธดาน

ทรัพยากรมนุษย 6 ป (พ.ศ. 2565 

– 2570) 

 -           -  

7. มีแบบมอบหมายงานใหบุคลากร  -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย

พัทยา 8. จัดทําฐานขอมูลการอบรม

บุคลากร 

 -  -  -  -  -  - - 
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กลยุทธที่ 3.1.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

หนวย : บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู การ

เขียนคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือขอ

ตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

 -  -         - กองบริหารศนูย 

ทาพระจันทร 

2. กิจกรรมใหความรูการเบิก

จายเงินบํานาญ 

 -           - กองคลัง 

3. กิจกรรมใหความรูการโอน

เงินทุนตางประเทศ (โอนสวิฟท) 

 -           -  

4. กิจกรรมใหความรูการเบิก

จายเงินประจําตําแหนง 

   -         -  

5. กิจกรรมใหความรูการเบิก

จายเงินสวัสดิการคา

รักษาพยาบาล/ คาเลาเรียนบุตร 

   -         -  

6. กิจกรรมใหความรูเงินลงทุนใน

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

     -       -  

7. กิจกรรมใหความรูการรับเงิน

บริจาค/การบันทึกในระบบ e-

donation 

     -       -  

 8. โครงการจัดการความรูภายใน

หนวยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรกอง

แผนงานมีทักษะ และความพรอม

ในการปฏิบัติงาน 

 -  -  -  -  -  - - กองแผนงาน 

9. โครงการสัมมนากองกิจการ

นักศกึษา 

 

 -  -  -  -  -  - - กองกิจการนักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

10. โครงการฝกอบรมทักษะการ

ทํางานใหบุคลากร ใหมี Future 

Skill Set Development เชน 

- ทักษะการใชสื่อสังคมออนไลน 

- ทักษะการใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

- ความรูเกี่ยวกับ SDGs 

 20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000 120,000 กองกิจการนักศึกษา 

11. โครงการศึกษาดูงาน / 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางานดาน

กิจการนักศึกษาของบุคลากร 

 -  -  -  -  -  - -  

12. โครงกําร IN HOUSE 

TRAINING 

 100,000  100,000  100,000  100,000  100,000  100,000 600,000 กองบริหารศนูย

ลําปาง 

13. โครงการพัฒนาสูการเปน

องคกรการเรียนรู (KM) 

 5,000           5,000 กองนิติการ 

14. โครงการสัมมนาประจําป  85,000           85,000  

15. โครงการอบรมออนไลนการ

พัฒนาผูบริหารระดับตนหัวหนางาน 

สายสนับสนุนวิชาการ TU-MDP 

 600,000    600,000    600,000   1,800,000 กองทรัพยากร

มนุษย 

16. โครงการอบรมออนไลนการ

พัฒนาผูบริหารระดับกลาง ผอ./

เลขาสายสนับสนุนวิชาการ TU-

MMDP 

   750,000    750,000    750,000 2,250,000  

17. โครงการอบรมออนไลนการ

พัฒนางานวิจัยจากงานประจํา R2R 

     250,000      250,000 500,000  



แผนยุทธศาสตรสํานักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2565-2570)                               32 / 33  

โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 ปงบประมาณ 2570 รวม 

งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

18. โครงการอบรมออนไลนการ

เขียนคูมือปฏิบัติงานเพื่อขอ

ตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

     500,000      500,000 1,000,000  

19. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในองคกร 

 -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย

รังสิต 

20. โครงการอบรม/สัมมนา

บุคลากร 

 -  -  -  -  -  - -  

21. จัดทํา IDP ของบุคลากรทุกคน  -  -  -  -  -  - - กองบริหารศนูย

พัทยา 22. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูใน

การพัฒนาพัฒนางาน โดย KM /

มอบหมายใหเขาอบรม สัมมนา 

 -  -  -  -  -  - - 

23. สงเสริมใหทําผลงานวิชาการ / 

คูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือประเมิน

เขาสูตําแหนงชํานาญการ 

 -  -  -  -  -  - -  

24. สงเสริมสนับสนุนบุคลากร

เกี่ยว กับการใชระเบียบ/

ขอบังคบัในการปฏิบัติงานของสา

นักงานสภามหาวิทยาลัย  

 -           - สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

25.โครงพัฒนาการจัดทําผลงาน

เพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น กอง

วิเทศสัมพันธ (ชํานาญการ) 

 50,000  50,000         100,000 กองวิเทศสัมพันธ 

26. พัฒนา Functional 

Competency ตําแหนงนักวิเทศ

สัมพันธ 

     50,000       50,000  

27. พัฒนานักวิเทศสัมพันธตาม 

FC1 

       70,000     70,000  
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งบประมาณ 

ทั้งสิ้น 

ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบ 

ประมาณ 

28. พัฒนานักวิเทศสัมพันธตาม 

FC2 

         70,000   70,000  

29. พัฒนานักวิเทศสัมพันธตาม 

FC3 

           70,000 70,000  

รวมงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 3 ทั้งสิ้น 
- 860,000 - 920,000 - 1,520,000 - 940,000 - 790,000 - 1,690,000 6,720,000 

 

 

 

 

 


